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“Nunca pienses que has cubierto todas las distancias,
ni que estas en tiempo de regreso,
porque habras detenido tu marcha antes
de finalizar el recorrido”

(R. Bach)
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COMPOSICION del TRABAJO

Parte1:
Introduccién: se hara una descripcion de la situacién inicial de la investigacion

con la presentacion del tema.

Los objetivos de la misma.

Marco Teérico Referencial: Se hara una resefia del marco legal e historia de la
modalidad y los CEC. Se definiran conceptos vinculados al tema planteado a fin

de poder contar con una teoria que permita nutrir el andlisis y la interpretacién de
los datos recabados en la investigacion empirica.
Parte2:

Metodologia de la Investigacién :Se describira el disefio de la investigacion

realizada, las técnica de recoleccion de datos, las unidades de anélisis d y los
criterios de delimitacién de la muestra.

Parte 3:
Consideraciones finales: se expondran los resultados de la investigacion.

Bibliografia
Anexo

Siglas
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INTRODUCCION

El presente trabajo de Tesis surge a partir del interés por abordar el te-
ma “Centros Educativos Complementarios-Alternativa ante las nuevas realidades
educativas”. La inquietud se origina al tomar contacto con el sistema educativo a
partir de la tarea que desempefio desde el afio 2006, como Orientadora Social
en el Equipo de Orientacion Escolar de la E.P. 45, cargo al que ingreso a través
del listado 108 B.

E! EOE conforma un grupo de trabajo Interdisciplinario, y esté constituido

por profesionales que, perteneciendo a diversas Disciplinas, se relinen en torno
a un objetivo tratando de lograr resultados en comin, pero manteniendo cam-
pos cientificos con fronteras bien perfiladas y de acuerdo a ello, aportando a una
cuota de determinacion que debe respetarse como regla de interdependencia
disciplinada.
Intervienen en los distintos niveles educativos. Los ejes de su accionar han sido,
y continian siendo, las cuestiones relacionadas con el aprendizaje y la calidad
de vida, las relaciones vinculares, disciplinares y convivenciales. Los integrantes
de los EOE son: Orientadores Educacionales, Orientadores Sociales, Fonoaudi6-
logo, Orientador del Aprendizaje. La intervencién de los EOE en las instituciones
esta orientada por las metas de la Direccién de Psicologia Comunitaria y Peda-
gogia Social, en el sentido de prevenir y asistir desde lo Psicopedagégico — So-
cial, las dificultades y/o situaciones que afecten el aprendizaje y la adaptacion
escolar. La intervencion del EOE en cada nivel de enseiianza, prioriza la proble-
mética de aprendizaje y convivencia propia de cada uno, y de las distintas fran-
jas de edad atendidas.

Es en el desempefio de mi cargo, dentro del E.O.E., que tengo la posibili-
dad de conocer la realidad de muchas familias que tienen necesidad de recurrir a
un servicio al cual puedan concurrir sus hijos en contra turno del horario escolar.
Desde éste mismo lugar, obtengo informacién de la labor efectuada por integran-
tes de los equipos de un grupo de escuelas para lograr la implementacién de un
nuevo CEC. en la zona sur de esta ciudad.
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El presente trabajo pretende ser no sélo una sistematizacion sino también
se considera opere como proceso de objetivacién del entorno cotidiano orienta-
do a la construccién de un “saber” y “un saber hacer”. Esto permitira no sélo ma-
yores datos para desarrollar la intervencién profesional (en este caso Orientado-
ra Social), ya que esta implicito en ésta orientar y brindar alternativas que permi-
tan garantizar nuevas oportunidades, sino que ademas favorecera la pertinencia
y adecuacién de la intervencion.

La eleccién del tema se fundamenta en la necesidad de explorar y des-
cribir el impacto que genera el CEC y su incidencia en la comunidad educativa.
Se parte de considerar a esta institucion como una alternativa que favorece la
formacién y contencién de los alumnos que por su situacion social carecen de
otras posibilidades.

En esta oportunidad se adhiere a la siguiente definicién para delimitar el
Trabajo Social

“El trabajo Social se centra en una relacién de ayuda a persona que
atraviesan problemas....

El Trabajo Social Como préctica que reconoce un basamento cientffico,
busca facilitar el desarrollo humano y que las personas sean los sujetos activos
capaces de responder a sus propias necesidades. Se impulsa la autogestion, la
autoayuda, pero se intenta ir mas alla, constituyendo una altemativa que estre-
che las relaciones entre accién social y organizacién social, participacion social y
reflexién acerca de la situacién problema™

El sentido de este trabajo es recuperar, coparticipar y corresponsabili-
zarse del mejoramiento de la calidad de la educacién, con crecientes niveles de
equidad y llegar a resignificar “el poder de revisar nuestras certezas” y renovar
otras concepciones que sustenten las intervenciones.

! Direccién Gral. de Cultura y Educacién direc. de psicologia y Asistencia Social Comunicacién
3/97
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Objetivo General:

v

v

Describir y analizar los aportes del CEC ante las nuevas realidades edu-
cativas a partir de la percepcion de los docentes de los nifios que provie-
nen de las diversas instituciones de origen.

Analizar desde el trabajo social los datos obtenidos con el objetivo de
elaborar un diagnostico situacional.

Objetivos Especificos:

v
v
v

\

Conocer la historia de la creacion del CEC en Mar del Plata.

Analizar el nivel de formacion profesional del personal del CEC.

Describir los perfiles socioeconémicos de los alumnos que concurren al
CEC.

Conocer los talleres de trabajo puesta en marcha por el CEC.

Interpretar el nivel de integracién que existe entre el CEC vy las institucio-
nes escolares.

Conocer cuél es la percepcion de los docentes acerca de la no existen-
cia de otros servicios en la ciudad.

Conocer en qué proporcién derivan las escuelas o son las familias las
que mandan sus hijos al CE.

Analizar las estrategias que utiliza el CEC para dar difusién a la Institu-
cién y cudl es el seguimiento de matricula que lleva a cabo.

Analizar las gestiones realizadas por la Modalidad de Psicologia en rela-
cién a nuevas creaciones.

Rol del trabajador social en el equipo del CEC y de los equipos derivan-
tes.



MARCO TEORICO

CONCEPTUAL
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MARCO LEGAL

La Ley de Educacion de la Provincia de Buenos Aires N° 13.688 estable-
ce el marco legal de toda la actividad educativa de dicha regién. Tal como lo de-
termina en el Titulo 1, Cap. |, articulo 17: “El Estado Provincial financia y, a tra-
vés de la Direccion General de Cultura y Educacién, planifica, organiza y super-
visa el Sistema Educativo, garantizando el acceso a la educacién en todos sus
Ambitos, Niveles y Modalidades™

En el Capitulo |l, articulo 24, dicha ley enuncia los niveles del Sistema
Educativo Provincial.

Educacion Inicial: Organizado como unidad pedagégica y constituido por
Jardines Maternales, para nifios desde los cuarenta y cinco (45) dias a dos (2)
aflos de edad inclusive; y Jardines de Infantes, para nifios de tres (3) a cinco (5)
afios de edad inclusive, siendo los dos Ultimos afios obligatorios.

Educacién Primaria: Obligatorio, de seis afios de duracién, para nifios a
partir de los seis (6) aflos de edad, organizado como una unidad pedagégica.

Educacién Secundaria; Obligatorio, de seis afios de duracion, organizado
como una unidad pedagodgica. Podran ingresar quienes hubieren cumplido el
Nivel de Educacién Primaria.

Educacién Superior. Podran ingresar quienes hubieren cumplido con el
Nivel Secundario o demuestren poseer aptitudes y conocimientos equivalentes
bajo la normativa que esta misma Ley dispone.

2 «L ey de Educacion de la Provincia de Buenos Aires N°13.688” 2007
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Preceptora

tes en el Sistema Educativo Provincial que responden a formas particulares de
organizacion diferenciadas de la propuesta curricular acreditable de cada Nivel y
responden jerarquicamente al Nivel o a la Modalidad correspondiente, como los

Pers. Auxiliar

Docentes

Centros de Educacion Complementaria y otros.

I

Administrativamente

La presente Ley en su articulo N° 23, reconoce a las instituciones existen-
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Los objetivos y funciones de la modalidad Psicologia Comunitaria y Pe-
dagogia Social se encuentran en el Capitulo Xil, Articulo 43 de esta ley y dice lo
siguiente:

“ARTICULO 43: Psicologia Comunitaria y Pedagogia Social es la modali-
dad con un abordaje especializado de operaciones comunitarias dentro del es-
pacio escolar, fortalecedoras de los vinculos que humanizan la ensefianza y el
aprendizaje; promueven y protegen el desarrollo de lo educativo como capacidad
estructurante del sujeto y de la comunidad educativa en su conjunto, respetando
la identidad de ambas dimensiones desde el principio de igualdad de oportuni-
dades que articulen con la Educacion comun y que la complementen, enrique-
ciéndola.

Son sus objetivos y funciones:

a. Proponer la integracién, a los fundamentos y procedimientos insti-
tucionales del Sistema Educativo Provincial, de los valores, saberes y practicas
propios del campo significante que construyen los desarrolios en Psicologia Co-
munitaria y Pedagogia Social.

b. Propiciar las producciones y las acciones pedagégico-sociales y
psicolégico-educacionales que en contextos comunitarios promueven y desarro-
lian las capacidades y condiciones de educacién de nifios, jévenes, adolescen-
tes y adultos.

c. Dinamizar el caracter transversal de esta Modalidad, respecto de
los Niveles educativos y de las demas Modalidades educativas.

d. Orientar y acompafiar a los docentes que conforman los equipos
de trabajo en las instituciones educativas, reconociendo la compiejidad y compe-
tencia de sus tareas y; las necesidades, que en términos de orientacién profe-
sional, tiene como compromiso pedagégico, y que se manifiestan cotidianamente
en el hacer educativo.

e. Valorar y fortalecer la orientacion educativa a través de estrategias
de concientizacién, reflexién y produccién docente especializada que permitan
perfeccionar y jerarquizar la tarea de todos los recursos y establecimientos es-
pecificos de esta Modalidad.
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f. Prevenir y acompaniar desde lo psicopedagégico social, las dificul-
tades y/o situaciones que afecten el aprendizaje y la adaptacién escolar.

g. Conformar Equipos de Orientacion Escolar en todos los estable-
cimientos educativos a los efectos de intervenir en la atencién de probleméticas
sociales, institucionales y pedagogico-didacticas que involucren alumnos y gru-
pos de alumnos de todos los Niveles y Modalidades del Sistema Educativo Pro-
vincial.

h. Establecer propuestas referidas a los contenidos educativos per-
tenecientes a la estructura curricular de cada uno de los ciclos que sistematizan
la educacién en los Centros Educativos Complementarios; a los contenidos edu-
cativos correspondientes a los Proyectos Curriculares especificos de la Orienta-
cién Educacional, la Orientacién Social, la Orientacién de Aprendizaje, la Orien-
taciéon Fonoaudioldgica y la Orientacién Médica; y a los contenidos educativos
correspondientes a los Proyectos Curriculares especificos de cada Equipo Inter-
disciplinario Distrital.”

REGLAMENTO DE CENTROS EDUCATIVOS COMPLEMENTARIOS

La Resolucién 5304/3 aprueba “E! reglamento de los Centros Educativos
Complementarios”, que los define y determina sus objetivos. anexo1

Se denominan centros porque se refieren a espacios educativos donde
confluyen intereses, expectativas y culturas de ia familia, la escuela y la comuni-
dad.

Son educativos porque estan organizados para promover la interaccién,
la construccion del pensamiento y la formacion integral de los nifios y adolescen-

tes.

Y se denominan complementarios porque revalorizan y potencian los
aprendizajes construidos en la familia, la escuela y la comunidad.

3 Ley de Educaci6n de la Provincia de Buenos Aires N°13.688” 2007
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Dentro de los objetivos del Centro Educativo Complementario cabe des-
tacar los siguientes:

- “Garantizar el respeto por los Derechos del Nifio y def Adolescente
desde el ambito educativo.”

- “Favorecer formas de vinculacién social alternativas y/o comple-
mentarias de las familiares-comunitarias.”

- “Generar contextos facilitadores del proceso de constitucién de la
subjetividad del alumno/a, con competencias para la participacion ciudadana y la
inclusién en el mundo del trabajo.”

Pueden ingresar a los CEC, segun establece el Reglamento, los ni-
fios de 3 a 12 afios de edad (de inicial a Uitimo afio de primaria). Pudiendo reali-
zarse excepciones con autorizacion de la Direccién de Psicologia Comunitaria y
Pedagogia Social. Estos nifios deben acreditar su matriculacién al nivel educati-
vo correspondiente.

Se brindara servicio alimentario, desayuno, almuerzo y merienda,
constituyéndose estos momentos en espacios educativos para que los alumnos
incorporen pautas de higiene, cuidado de la salud y encuentren un momento
propicio para la socializacion.

En cuanto a la creacién de un CEC, Anexo y/o Extensién, el Reglamento
establece que se deber4 realizar un estudio de factibilidad que tendra en cuenta
los siguientes items:

a) Identificacién de la comunidad: caracteristicas generales, recursos
de la zona, nivel socio-econémico.
b) Instituciones educativas de la zona de influencia. Distancia y mo-

dalidad de las mimas con respecto al servicio a crear, anexar o extender.

c) Alumnado potencial agrupado por servicio educativo de proceden-
cia. Deteccion de situaciones y niveles de vulnerabilidad, carencia y/o riesgo
socio-educativos.

d) Constancia de existencia de personal especializado; en el distrito,
o distritos vecinos.

e) Disponibilidad de inmueble.
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f) Plano del local donde funcionara el servicio.

La Direccién de Psicologia Comunitaria y Pedagogia Social emitira su cri-
terio sobre el estudio de factibilidad y, de ser éste favorable, gestionara su crea-
cién.

RESENA HISTORICA DE LA DIRECCION DE PSICOLOGIA Y
ASISTENCIA SOCIAL ESCOLAR

“El 17 de enero de 1948 se crea por decreto N° 1290 el Instituto de Orien-
tacion Profesional. Dos meses més tarde, el 30 de marzo, el Director General de
Escuela, Dr. Estanislao Maldones funda el Instituto Escolar de Psicologia Educa-
tiva con un Departamento de Orientacién Profesional. Al afio siguiente, el 31 de
mayo de 1949, por Decreto 10428, el Ministerio de Educacioén crea bajo su de-
pendencia directa la Direccién de Orientacién Profesional y el 6 de agosto de
ese mismo afio, en mérnto a la labor de investigacion y a la tarea desempefiada,
se impone concebir a dicha Direccién como “Direccién de Psicologla Educacio-
nal y Onentacién Profesional”, por Decreto 16.736. Recién el 28 de noviembre de
1956, por resolucién Ministerial 4.543 se aprueba el pnimer reglamento intemo
nomindndola “Direccién de Psicologfa Educacional y Asistencia Social Escolar”.*

Con el objeto de visualizar las constantes como también las modificacio-
nes en la concepcién de La Direccion de Psicologia y ASE, se toman distintos
periodos. Segln las respectivas comunicaciones de la Direccion.

Durante la década del 70 la meta de la Direccion de Psicologia y Asis-
tencia Social Escolar, esta centrada en el apoyo escolar en los grados de recu-
peracién, atendiendo a los porcentajes de repitencia registrados. Sus objetivos
son los de prevenir y asistir a las dificultades de aprendizaje de la poblacion de
primer ciclo. Enfatiza sobremanera el rol y funciones del Maestro Recuperador,
tanto en asistencia directa (con alumnos mediante actividades especificas para
las diferentes dificultades), como en la asistencia indirecta (trabajando con la
maestra de grado en la superacién de dificultades de aprendizaje).

4 Dir. Gral. de Cult. y Educ.. Dir.de Pscol. Comunitaria y Pedagogia Social Comunicacién 2/2007
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Se aprecia la preponderancia otorgada por parte de la Direccién a los as-
pectos estrictamente pedagdgicos individuales, centrando todas las acciones y
roles en la recuperacion de alumnos con dificuitades de aprendizaje, enfatizando
la adecuacién de los mismos al proceso madurativo y al ritmo individual de los
alumnos.

El énfasis esta puesto fundamentaimente en el diagnéstico (aplicacion de
estudios psicométricos, test, informes varios, etc.), en menor forma en el segui-
miento y casi es inexistente la importancia otorgada a la evaluacién. Se observa
cémo el modelo de abordaje estd basado en el enfoque médico, para lo cual se
utilizan criterios cuantitativos exclusivamente, que no dan cuenta de aspectos
cualitativos, como la evaluacion del proceso de ensefianza- aprendizaje.

Los programas en los cuales se inserta el personal de la Direccién, se
orientan hacia la lecto-escritura, técnicas de estudio y lenguaje expresivo, es
decir, teméticas estrictamente pedagdgicas.

Por ofra parte, la participacién de la familia en el proceso de aprendizaje
es desconocida casi en forma absoluta, como también la relacién escuela comu-

nidad.

El fracaso escolar no es reconocido explicitamente; sin embargo lo que
se vislumbra es la “responsabilizaciéon” del mismo en el alumno exclusivamente,
adoptando una postura parcializada en torno a una problematica tan compleja.

En la etapa siguiente, marcada desde lo socio-politico por la instaura-
cién de la democracia en nuestro pais, aflo 1983, se alude a la necesidad de
transformar el sistema educativo, bajo el lema “lgualdad de oportunidades e
igualdad de logros”, para todos los niftos, como supremo objetivo de una socie-
dad democrética, entendiendo que la igualdad no implica solamente la incorpo-
racion de los nifios a la escuela, sino asegurar la retencioén de la totalidad del
alumnado. Cabe observar aqui, que se da por supuesto que, a igualdad de opor-

11
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tunidades se obtendran iguales resultados, sin incorporar el concepto de diversi-
dad que caracteriza a los alumnos.

Se propone una escuela que se libere de las pautas del autoritarismo y
del individualismo generadoras de marginacion y discriminacion social, se
apuesta a la solidaridad como valor a rescatar.

La Direccién de Psicologia y Asistencia Social Escolar, comienza a pro-
mover la integracién de la escuela con la familia y la comunidad, trazando una
ruptura sobre la postura sostenida hasta el momento, respecto de que la escuela
prioriza los aspectos relacionados estrictamente con la adquisicién de conoci-
miento. Se estima necesario encontrar las estrategias para contribuir a una
transformacion productiva, centrada en la cultura del trabajo, para colaborar con
la atenuacioén de las desigualdades sociales.

Por primera vez, la Direccién hace un reconocimiento de la pobreza, ubi-
cando a la escuela en una posicion estratégica, desde donde es posible romper
ese circulo vicioso transmitido de generacién en generacion; a su vez reconoce
que una de las categorias de niflos con desventajas para el aprendizaje, es
aquélla cuyo rasgo comun es la falta de oportunidades para aprender las habili-
dades adquiridas por la mayoria de los nifios en el transcurso de su desarrolio,
sefialando a la situacion ambiental desfavorable (pobreza, escasa estimulacién,
etc.) como una de las causas de tal fenémeno.

La Direccién de Psicologia posiciona a su personal frente al Fracaso Es-
colar desde un enfoque interdisciplinario, considerando el contexto social, las
caracteristicas psicogenéticas y psicoldgicas del alumno y los aspectos institu-
cionales y pedagégicos, dejando de lado la utilizacion aislada del test de inteli-
gencia que solo adjudica un nimero, sin tener en cuenta aspectos sociales y

culturales.

Con respecto a ello y realizando una mirada histérica de la funcion del
EOE en la institucién escolar, se observa que, si bien no fue creado para asistir
al fracaso escolar, a lo largo del tiempo esa ha sido su funcién o con la que con
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mayor consenso se lo ha identificado, desde adentro y fuera del Sistema Educa-
tivo. Fracaso que ha sido analizado mas como del alumno, que como fracaso
escolar, institucional y social. El Fracaso escolar asi focalizado, fue en desmedro
de la jerarquizacion o prestigio técnico profesional de la Direccién y de su per-
sonal, al no ampliarse la mirada respecto de la interpretacién del mismo, hacién-
dose cargo casi en forma aislada, de una problemética que traspasaba e involu-
craba el &mbito de la institucién y de la sociedad.

Durante esta etapa, los lineamientos de la Politica Educacional son
“Educacién para todos en la Pcia. de Bs. As.” (1992) y el Plan Trienal “Educa-
cioén para Todos” de la Direccién General de Cultura y Educacion.

Se plantea como objetivo general de la Rama de Psicologia y Asistencia
Social Escolar: “intervenir interdisciplinariamente en el mejoramiento de la cali-
dad educativa, priorizando, a la vez, el rol preventivo de la rama y aportando en
la articulacion de los subsistemas que integran el sistema educativo.

En marzo de 1995, se promulga la Ley Provincial de Educacién N° 11.612
para la Provincia de Buenos Aires.

Frente a esta nueva propuesta la Direccién de Psicologia hace referencia
a sus objetivos basados en garantizar la igualdad de oportunidades y posibilida-
des y generar ambitos especificos que aseguren el principio de equidad.

A lo largo de este periodo, caracterizado por el desorden politico y social
(aumento de la exclusién y la pobreza, movilizaciones, reclamos constantes,
etc.) a nivel nacional, se generé un progresivo aumento en la sensacién de in-
seguridad social.

La propuesta de trabajo de la Direccion se centra en la Educacién en Va-
lores, elaborando Cédigos de Convivencia aulico e institucionales, basados en
los Derechos del Nito como preparacion de los alumnos para la defensa de los

mismos.
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La metodologia de abordaje propuesta para el personal de la Direccion
hace hincapié en la conformacion de Redes Interinstitucionales e Intersectoriales
definidas “como el entramado de instituciones dependientes o no de la Direccién
General de Cultura y Educacién que impactan en una misma zona geogréfica y
trabajan atendiendo una misma problemética, desde campos conceptuales y
operativos diferenciados y complementarios”.’

El trabajo en Redes tiene como objetivo combinar esfuerzos para poten-
ciar saberes y acciones, que permitan mayor eficacia frente a problemas a afron-
tar.

Los beneficios del trabajo en Red se centran en: la optimizacién de los
recursos humanos, la resolucién en conjunto de problematicas complejas, el
abordaje sistematico de diferentes situaciones, evitando la sensacion de soledad
frente a la magnitud de muchos hechos.®

Desde la Direccidn se dan a conocer Planes y Programas gubernamenta-
les, que sirven como instrumento de apoyo que contribuyen con los procesos de
Inclusién Educativa y la mejora de las trayectorias escolares de alumnos en ries-
go socio educativo.

Luego de larga trayectoria, en el afio 2007 comienza a denominarse Di-
reccién de Psicologia Comunitaria y Pedagogia Social, encuadrandose dentro
de la nébmina de Modalidades.

Si bien la Ley Nacional de Educacién 26206 no menciona dentro de las
ocho modalidades que conforman la estructura del Sistema Educativo Nacional a
la Modalidad de Psicologia Comunitaria y Pedagogia Social, la misma esclarece
que es decision de cada jurisdiccion incluir aquellas que estén organizadas co-
mo tal. Es a partir de esto que la ley provincial 13688 la contiene como a sido ya
desarrollado anteriormente.

Por lo enunciado precedentemente se considera necesario conceptualizar
los siguientes términos acordes a las disposiciones vigentes.

’ Dir.Gral. de Cul. y Educ.. Dir. De Psic. Social y Ped. Comunitaria “Comunicacién 1/2001
6
Idem 4
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Modalidad: “Opcién organizativa y/o curricular dentro de uno o més ni-
veles de la educacién comun que procura dar respuestas a requenimientos es-
pecificos de formacién y atender particularidades de carécter permanente o tem-
poral, personales y/o contextuales con el propésito de garantizar la igualdad en
el derecho a la educacién y cumplir con las exigencias legales, técnicas y peda-

gégicas de los diferentes niveles educativos”’.

Psicologia Comunitaria: “este concepto designa la intervencién psico-
educativa en comunidad de aprendizaje (aula), comunidad educativa (escuela,
comunidad en términos de contextos sociales particulares y diversos que inclu-
yen a la institucién escolar, nifios, adolescentes, jévenes, adultos, familias, otras
instituciones y distintas organizaciones sociales. Asimismo se corresponden ope-
racionalmente con este concepto las acciones psico-educativas dirigidas particu-
larmente a casos que demandan una atencién personalizada, comprendiendo
que el sujeto personal lo es también en tanto el otro social lo reconoce y ampara
comunitariamente.™

Pedagogia Social: este concepto designa a las experiencias educativas
que protagonizan los sujetos sociales dentro y fuera de la escuela, a partir de
acuerdos que se construyen desde expectativas y aspiraciones pedagoégicas que
promueven la integracién educativa y favorecen el desarrollo de las capacidades
y condiciones de educabilidad, tanto en contextos socialmente sustentables co-
mo en contextos de alta conflictividad y vulnerabilidad.’

Seglin disposicion 94/07 también dependen de la Modalidad, los Equipos
Interdisciplinarios Distritales que actualmente son los Equipos Distritales de In-
fancia y Adolescencia (EDIA), cuya funcién, entre otras, es centralizar la accion
sobre las posibles situaciones criticas que involucran a nifias y nifios en segunda
infancia, preadolescentes, adolescentes y jévenes en la comunidad educativa y
en otros contextos comunitarios vinculados a la escuela.

7 Ley 26206 Tirulo II, Cap.I art 17
8 Dir.Gral. de Cul. y Educ.. Dir. De Psic. Social y Ped. Comunitaria “Comunicacion 2/07
® Dir, Gral. de Cult. y Educ.. Dir.de Pscol. Comunitaria y Pedagogia Social Comunicacién 2/2007
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Los Equipos Interdisciplinarios de Primera Infancia (EIPRI), intervienen
sobre las posibles situaciones criticas que involucren a la primera infancia (nifias
y nifios de 0 a 6 afios) en la comunidad educativa y en otros espacios comunita-
rios vinculados a la escuela.

Los Centros de Orientacién Familiar (COF) actiian sobre las posibles si-
tuaciones de vulnerabilidad familiar-comunitaria con impacto en la vida de nifias,
nifios, adolescentes, jovenes y adultos, con el objeto de brindar orientacién a los
miembros del grupo familiar, articulando dichas acciones con otras Instituciones
y organizaciones comunitarias a partir del analisis de situacion distrital efectuado
por el Inspector .

Los mencionados Equipos de Orientacién y Equipos Interdisciplinarios
también son supervisados por los Inspectores Areales dependientes de esta Di-
reccién de Modalidad.

EQUIPO DE ORIENTACION ESCOLAR

En cuanto a las intervenciones que son de competencia del EOE pueden
destacarse por su relevancia las tareas orientadas a la prevencion, en sus dos
modalidades, primaria y secundaria,
La Prevencién esta intimamente ligada al concepto de educaciéon, entendido co-
mo un proceso social complejo por la cantidad de personas que convoca y las
variables que propone (sociedad, economia, etc.). El Derecho a la Educacion,
siempre ocupd un lugar de privilegio porque es promotor de movilidad social, del
pleno desarrollo de la persona y del sentido de su dignidad, razén por la cual ha
sido y es objeto de permanente reivindicaciéon. Entendemos que el acceso a la
Educacién es uno de los pilares basicos de una sociedad libre y democrética.
Como consecuencia, la Educaciéon es un derecho inalienable del hombre, prote-
gido y amparado por la Constitucion, que esta vinculado al derecho de ensefiar y
aprender y l6gicamente la Educacién esta directamente relacionada con el Dere-
cho a la libertad, porque sélo aquellos que reciben una educacién integral son
realmente libres, pero ademas, pueden ejercer esa libertad.
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Cuando hablamos de prevencién primaria nos referimos a actuar sobre
un determinado problema y los factores que lo generan, tomando en considera-
cion los factores de riesgo que estan relacionados con esa problemética especi-
fica, para evitar la ocurrencia del mismo.

En la prevencidén secundaria nos encontramos con una situacién diferen-
te: las actuaciones intentan solucionar un problema ya existente tratando de
hacerlo desaparecer por compieto o en parte y también tratan de que no aparez-
can las complicaciones posteriores.

“Toda intervencién en situaciones puntuales del EOE, ya sea de aprendi-
zaje 0 convivencia, deberd hacerse a partir del cormmespondiente informe del do-
cente sin excepcién, donde se explique claramente el problema, teniendo en
cuenta pautas de observacién y consignando estrategias implementadas por el
docente, en las diferentes instancias de abordaje. El informe debe ser firmado
por el docente y el Director del Establecimiento™®.

Otras formas de intervencion del EOE ocurren en respuesta a de la de-
manda espontanea de alumnos, docentes y/o familia, también ante situaciones
en las cuales el niflo se encuentra en riesgo y que irrumpen en el &mbito escolar,
por ejemplo, consumo o tenencia de drogas, tenencia de armas, indicadores de

posible maltrato, y otras.

El EOE oficia como mediador interviniendo en los conflictos vinculares
que surgen en la dindamica institucional.

Los Equipos Técnicos del sistema educativo tienen como objetivo funda-
mental, trabajar en la atencién, orientacién y acompafiamiento de los nifios, ado-
lescentes y adultos a efectos de contribuir, conjuntamente con los otros actores
institucionales, a la inclusién educativa y social a través del aprendizaje. Ten-
diendo conjuntamente con los deméas agentes del sistema educativo y con
quien corresponda, al logro de los objetivos y a la defensa y promocién de los
derechos del nifio/a, adolescentes, jovenes y adultos.

19 Direc. Gral. de Cultura y Educ.. Direccién Psic. Comun. y Pedagogia Social Disposicién 76/08
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Rol de Orientador Social :

Participar en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional y apor-
tando elementos de fundamentacién socio-pedagégicos provenientes de sabe-
res especificos de su formacién profesional.

Vincularse con las familias recuperando los saberes socialmente signifi-
cativos de la comunidad en un proceso educativo permanente para brindar la
dimension social al abordaje de los grupos de alumnos/as.

Aportar a la articulacién intra e interinstitucionales con el fin de crear vin-
culos y espacios de corresponsabilidad, que optimicen recursos y generen pro-
puestas favorecedoras tendiendo a motivar acuerdos para lograr el bienestar
general de los alumnos.

Rol de Orientador Educacional (OE):

Participar de la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional, aportan-
do elementos de fundamentacién psicopedagégicas procedentes de saberes
especificos de su formacién profesional.

Orientar los procesos de ensefianza y aprendizaje como una operacién
pedagdgica vinculante, respetuosa del modo de ser, obrar, pensar y sentir de la
infancia, la adolescencia o adulto en situacién de aprendizaje.

Cooperar desde la especificidad de su formacién profesional con directi-
vos y docentes en la implementacion del disefio curricular.

Orientar a los docentes, acerca de estrategias de ensefianza que pemita
enriquecer las trayectorias escolares de los alumnos.

Rol del Orientador del Aprendizaje (OA):

Participar en la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional aportan-
do elementos de fundamentacién, criterios pedagégicos-didacticos y otros sabe-
res especificos de su formacion profesional.
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Fortalecer las practicas de los docentes a través de la implementacién de
estrategias adecuadas que respeten los conocimientos previos, la historia fami-
liar y la cultura comunitaria de sus alumnos.

Conjuntamente con los docentes disefiar e implementar en funcion de los
diagnésticos institucionales y aulicos, secuencias didacticas que propicien un
auténtico aprendizaje escolar, conforme a los lineamientos curriculares.

Rol del Fonoaudiélogo :

Participar de la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional aportan-
do desde la concepcidn del lenguaje humano como construccién compleja atra-
vesado por multiples variables.

Aportar a los docentes propuestas facilitadoras de la recuperacion del
diélogo, las practicas sociales del lenguaje, brindando herramientas que posibili-
ten la construccion del discurso.

Realizar un analisis de desempeiio y circulacién de competencias lingiiis-
ticas y comunicacionales en la comunidad de aprendizaje, en caso de problema-
ticas especificas del lenguaje. Orientar al docente sobre modos o estrategias de
intervencion para favorecer y fortalecer las capacidades lingiiisticas de sus

alumnos.
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HISTORIA DE LA CREACION DE LOS CEC

“Atendiendo a las necesidades y favoreciendo con su accionar a los ni-
fios, se crea la primer Guarderia Infantil en la escuela 7 de Loma de Zamora,
dependiendo de la Direccién de Psicologia y Asistencia Social Escolar, por reso-
lucién N° 2.494, el 5 de junio de 1963, amplidndose esta propuesta a distintos
distritos de la provincia las que pasaron a denominarse Centros Asistenciales. A
partir del 3 de noviembre de 1967, por Resolucién 9604, se autonza la denomi-
nacién de Centros Educativos Complementarios”,)"’

En la década del 70, los CEC, se conciben como instituciones que cubren
necesidades de alimentacién, adquisicién de habitos de convivencia, disciplina, e
higiene. Puede observarse una falta de reconocimiento por parte de la Direccién
de la funcién pedagégica que cumple el CEC, subyaciendo aqui la idea de un
CEC para la pobreza, aislado del resto del sistema educativo y social.

Esto explica, en parte, la vision que se tiene respecto de la Direccién de
Psicologia y de su personal, incluidos los CEC, aunque sus roles son cada vez
mas demandados, agregandose otras situaciones conflictivas, que también inci-
dieron negativamente, como el hecho de no haber sido definida la funcién del
personal de Psicologia desde el sistema educativo y la insuficiente instrumenta-
cién para responder a las nuevas exigencias operativas que el contexto deman-
da.

Desde 1983 y hasta el afio 2003 marco nommativo por el cual se rigieron
es la Resolucion 1250/83 Reglamento del CEC en el marco del decreto
6013/85 “Reglamento Gral. de Escuelas Publicas”, la ley 10579 y sus decretos
Reglamentarios 4457/94; 4441/95; 688/95.

Se establece como objetivo de los Centro Educativos Complementarios:
“propender al mejoramiento del servicio brindado por los CEC en su accién com-
plementaria de la familia, escuela y comunidad para lograr una mejor compensa-
cién de las desigualdades de la poblacién atendida’.

1 Dir. Gral. de Cult. y Educ.. Dir.de Pscol. Comunitaria y Pedagogia Social Comunicacién 2/2007
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La Ley Federal de Educacién 24195 trajo modificaciones en lo curricular
e institucional. El derecho de ensefiar y aprender, consagrados en la constitucion
Nacional y Provincial, quedan regulados en el territorio bonaerense por la Ley
de Educacién 11612 ; el articulo 14 de esa ley indica para la Direccién de Psico-
logia y Asistencia Social Escolar “complementar la accién de la escuela pre-
viendo ambitos especificos que aseguren el principio de equidad.

La defensa de los Derechos de los nifios fue el eje directriz, estuvo pre-
sente y fue fundante en el surgimiento de cada uno de ellos. “E/ derecho a la
educacion, a una identidad, a una familia, a la salud, esparcimiento, etc.; a la vez
que la necesidad del trabajo en red inteninstitucional e intersectonial dieron a esta
institucion un claro perfil ético-pedagégico-social diferenciado y singular en el
conjunto de las instituciones educativas”'? .

La metodologia de trabajo fue conceptualizada como modalidad pedagé-
gica no convencional, para la época, la institucién trabajaba con grupos por ci-
clos, con una propuesta didactica basada en la modalidad de talleres.

Los CEC, se crean para brindar una oferta educativa que intente aportar
a la mejora de la calidad de vida de nifios y familias en situacién de vulnerabili-
dad socio-econémica-educativa, complementando el accionar de las institucio-
nes educativas de origen, a las que concurren los nifios en contra turno.

La definicion de las condiciones para su surgimiento, hace que cada CEC
tenga aspectos organizativos normativos y legales similares y comunes a nivel
provincial, a la vez que una propuesta pedagégica- didactica fuertemente cons-
truida en relacion a los condicionantes socio-culturales de cada lugar. La combi-
natoria de, por lo menos, estos dos grandes aspectos permite el surgimiento de
una identidad pedagégica institucional particular observable en la practica coti-
diana, por o que se puede decir que no hay dos CEC iguales.

La capacidad de acogida, la mirada y la escucha, las estrategias centra-
das en la circulaciéon de la palabra, en la expresion de afectos, necesidades, de-
rechos, la presencia mediadora, transformadora, generadora de nuevas expe-

12 Direc.. Gral de Cult. y Educ. Direc.de Psic. Comunitaria y Pedagogia Social Comun. 5/2000
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riencias de vida, constructora de nuevas formas de vinculacién social, alternati-
vas y/o complementarias de las ya conocidas y familiares, unido al trabajo en
red, constituyen el entramado sobre el cual se sostiene la incidencia de este tipo
de instituciones educativas en constitucién de la subjetividad individual y colecti-
va.

Realiza a su vez, un analisis del alcance de la denominacién CEC, como
institucién de tipo social, con un claro contenido pedagégico, asi la dimensién
pedagdgico — didactica se constituye en el eje vertebrador del PEI.

Historia del CEC “Gregorio Azorin” en la ciudad de Mar del Plata

El 28 de agosto de 1966 quedod inaugurado oficialmente el primer CEC
N° 801 en nuestra ciudad, en el edificio de Tierra del Fuego 3450 donde funcio-
na actuaimente, surgié de un acuerdo entre Asociacion Protectoras de Menores
(A.P.R.O.M.E.) y la Direccién de Psicologia, en cumplimiento de un programa de
desarrollo comunitario.

En ese periodo el barrio se llamaba Mataderos, zona que carecia de pa-
vimentacién o mejoramiento, por lo cual en épocas de lluvias se hacia dificil el
acceso al mismo y en consecuencia disminuia la asistencia de nifios.

Dicho centro conté con el siguiente personal: una directora, una secreta-
ria, seis maestras, cuatro preceptoras, una asistente educacional, un médico,
dos asistentes sociales y cuatro auxiliares. Ejercia influencia en la zona en que
se hallaban ubicadas las escuelas 4 y 41 y el jardin de infante N°4. La O.S. del
C.E.C. junto a las colegas de dichos establecimiento se proponen realizar un
trabajo de desarrolio de la comunidad, con el objetivo de obtener mejoras en la
zona a fin de solucionar los problemas fundamentales que son motivo de la indi-
gencia, falta de higiene, la subalimentacion, las enfermedades, etc.

El Centro les brind6 io necesario para cubrir esas carencias. Del ropero,
abastecido con donaciones de muy diversos origenes, establecimientos escola-
res, Rueda Rotaria Femenina del Rotary Club, Asociaciéon Cristiana Femenina,

13 Cuadernillo del CEC
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se les proveia lo necesario para el abrigo. Tenian oportunidad de bafiarse una
vez por semana. Beneficio que se quiso extender a los padres, pero por falta de
recurso para pagar el combustible no pudo hacerse.

Concurrian al Centro ciento cuatro nifios, nimero que correspondia a la
partida presupuestaria destinada al sostenimiento del comedor.

La tarea de apoyo escolar se realizaba a través de las maestras y asis-
tentes sociales y educacionales. Las maestras seguian el desenvolvimiento es-
colar, haciendo cumplir a los nifios las tareas recomendadas por la escuela a la
que concurren, reafirmando los conocimientos y técnicas que les ofrecen dificul-
tades. La asistente educacional oficiaba de medio entre el Centro y la escuela,
solicitando informes escritos y orales de los maestros y asistentes de ella. Las
asistentes sociales analizaban los problemas familiares y personales que entor-
pecian la accién de la escuela.

Se organizaban tareas de grupo, organizandose paseo y excursiones. Al
grupo preescolar se le hacia desarrollar actividades informales: ejercitacion sen-
sorial, expresion corporal; muasica; modelado con plastilina; juegos dirigidos; na-
rraciones; higiene; fiestas de cumpleaios. A los diversos grupos de trabajo se
les organizaba trabajos de ejercitacion visomotora para el pre-aprendizaje de la
lectura y escritura,; éorreccién de pronunciacién, ampliacién del vocabulario; ejer-
cicio de reconocimiento; actividades de tipo sensorial y motriz: ubicacion espacial
y esquema corporal; juegos dirigidos; gimnasia; tareas manuales titeres (confec-
cién completa); pintura, pegado, plasticolado, dactilopintura, dibujos y pintura
con temas libres y motivados, modelado, collage, recortado, plegado; corte y
confeccién para el grupo superior. Canciones, poesia, obras teatrales, lecturas
de libros de cuentos, juegos de salén para la ejercitacion. Los temas eran oca-
sionales o0 adecuados a los que se trataron en la escuela.

También el centro planificaba tareas co-escolares, tendiente a la forma-

cién de diversas entidades destinadas a lograr una intervencion activa de los
nifios que concurrian al mismo de sus familiares y vecinos del barrio. Se comen-
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z6 con un Club de Madres, Ropero escolar, Club deportivo de Nifios, Club de
niftos jardineros y otros.

El C.E.C tuvo una influencia positiva desde sus inicios, no solamente a
través de los nifios que iban internalizando nommas de higiene y sociabilidad,
sino también por el acercamiento de los familiares de estos que revelaban el
interés por conocer su obra.

La atencién médica se realizaba cuatro veces por semana, con control
mas regular posible a todos los nifilos que presentan problemas. Los casos que
requerian una atencién mas asidua se derivan a las instituciones correspondien-

tes.

El CEC, como medio de integracién social, realizaba charlas para padres,
y espectéaculos de titeres, teatro, té canasta, etc., invitando a vecinos y personas
interesadas.

Se celebraban la Fiesta Aniversario, Navidad, Reyes y el Dia del nifio y
mensuaimente se festejaba el cumpleaiios de alumnos. Para amenizar los feste-
jos concurrian conjuntos artisticos de la época.

Durante los meses de verano, los nifios concurrian diariamente a la playa
de la Base Naval, llevados por un micro contratado por la cooperadora de este
Centro. Ademas se realizaban excursiones al Puerto de la ciudad, Parque Ca-
met, Campos de los Deportes, Museos de Ciencias Naturales, etc.

Todo lo mencionado se realizaba gracias al esfuerzo de la cooperadora
del CEC, que durante el afio organizaba colectas, rifas, té canasta, etc.

En el capitulo que contiene el trabajo de campo, se continda con el desa-
rrollo del desemperio del CEC en la actualidad.
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LA SEGMENTACION SOCIAL

La segmentacion es un proceso de reduccién de las oportunidades de in-
teraccion de grupos o categorias sociales distintas. En términos estaticos, una
sociedad segmentada es donde hay una muy baja interaccion, fuera del merca-
do de trabajo, entre grupos o estratos socio-econémicos distintos.

Esos procesos de segmentacién y segregacion social, se manifiestan en
distintos ambitos de interaccion. En el mundo del trabajo, en el sistema educati-
vo, en el sistema de salud, en las areas de residencia, en los servicios de espar-
cimiento, en la seguridad publica, etc.

Uno de los efectos centrales de este debilitamiento de los vinculos con el
mercado laboral es lo que se denomina “segmentacion”, es decir, un proceso de
reduccion de las oportunidades de interaccién entre grupos o estratos socioeco-
némicos distintos. Es que este proceso de segmentaciéon (o de progresivo aisla-
miento social de los pobres) se traduce en una fuerte limitacién en términos de
movilidad social.

LA SEGMENTACION EDUCATIVA

En el ambito de la segmentacién educativa, se destaca en primer lugar la
exclusién de los nifios de hogares pobres de los colegios de mayor calidad. Pero
ademas de que los nifios provenientes de dichos hogares no tienen acceso a
los colegios de mayor calidad, también ocurre que ellos alcanzan en promedio
menos aftos de escolaridad.

La baja escolaridad de los sectores pobres esta relacionada con un fe-
némeno generalizado de desercién escolar. Los jovenes que pertenecen a hoga-
res pobres normalmente se ven obligados a ingresar al mercado de trabajo para
aportar ingresos a sus hogares, con lo que abandonan la educacion. Como con-
secuencia de ello sélo tienen acceso a malos empleos, de baja productividad y
reducidos salarios. A su vez, la misma falta de educacién actia como una barre-
ra infranqueable para la movilidad ocupacional, asegurando practicamente la
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pobreza futura. De este modo, se realiza el proceso de reproduccién intergene-
racional de la pobreza.

Otro factor que también se asocia a la baja escolaridad de los sectores
pobres es lo que se ha denominado el "clima educacional del hogar”, entendido
como el promedio de afios de escolaridad de los padres. Ademas, el nivel social
del vecindario o barrio también puede tener efectos propios en el rezago escolar
y la inactividad juvenil, incluso después de controlar el clima educacional del
hogar.

Se plantea entonces, al igual que en el &mbito laboral, un proceso de
“segmentacién", es decir, "de reduccién de las oportunidades de interaccién en-
tre grupos o estratos socioeconémicos distintos™*.

Lo preocupante de este fendmeno es la evidencia que se tiene acerca de
los efectos de la composicion social de los establecimientos educativos sobre los
habitos, aptitudes, rendimientos y expectativas de logros académico de los estu-
diantes. Se ha comprobado que nifios provenientes de hogares pobres, pero
que asisten a colegios con composicién social heterogénea, tienen un rendimien-
to mayor que los nifios que asisten a colegios de composicién social pobremente

homogénea, y lo mismo pasa con las expectativas de logros académicos
en el sentido del nivel de formacién que se espera alcanzar.

La segmentacion planteada no obedece solamente a las diferencias en la
calidad de la ensefianza que se imparte sino, y fundamentaimente, a las oportu-
nidades de interaccién con estudiantes de clase media. El dejar a un lado Ia po-
sibilidad diferencial de acumular capital individual y colectivo, es lo que explica
algunos fracasos en los programas que intentan reducir las disparidades en ren-
dimiento académico entre nifios de distinto origen socioeconémico.

 http://www fiyh.unc.edu.ar/alfilo/alfilo-18/pdf/valdes.pdf (Kazman, 2001)
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VULNERABILIDAD

Condicién social de riesgo, de dificultad, que inhabilita de manera inme-
diata o en el futuro, a los grupos afectados en la satisfaccién de su bienestar en
tanto subsistencia y calidad de vida en contextos socio-histéricos y culturalmen-
te determinados.

El uso de la nocién de "vulnerabilidad social" se vincula a la linea concep-
tual que plantea pobreza como carencias. Se propone como una herramienta
analitica para una mayor aproximacién a la diversidad de situaciones a las que
se enfrentan los que de una u otra manera son participes de algin tipo de priva-
cion.

En este sentido el concepto de vuinerabilidad refiere a aquella diversidad
de situaciones intermedias y al proceso por el cual se esta en riesgo de engrosar
el espacio de exclusién. Vulnerabilidad no es exactamente lo mismo que pobre-
za, si bien la incluye. Esta ultima hace referencia a una situacion de carencia
efectiva y actual, mientras que la vulnerabilidad trasciende esta condicion pro-
yectando a futuro la posibilidad de padeceria a partir de ciertas debilidades que
se constatan en el presente. Desde este punto de vista es un concepto mas di-
namico y mas abarcativo.

En su sentido amplio la categoria de vuinerabilidad refleja dos condicio-
nes: la de los “vulnerados” que se asimila a la condicién de pobreza, es decir que
ya padecen una carencia efectiva que implica la imposibilidad actual de sosteni-
miento y desarrollo y una debilidad a futuro a partir de esta incapacidad; y la de
los “vulnerables” para quienes el deterioro de sus condiciones de vida no esta ya
materializado sino que aparece como una situacion de alta probabilidad en un
futuro cercano a partir de las condiciones de fragilidad que los afecte.

La nocién de vulnerabilidad social ayudaria a identificar a grupos socia-
les, hogares e individuos, que por su menor disponibilidad de activos materiales
y no materiales, quedan expuestos a sufrir alteraciones bruscas y significativas
en sus niveles de vida ante diversas situaciones
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Asi, el concepto permitiria una mayor aproximacion a la diversidad de si-
tuaciones a las que se enfrentan los que de una u otra manera, son participes de
algan tipo de privacion, incluidas las mas criticas, para las que se reserva el tér-
mino exclusién.

La idea de “condici6n social de riesgo” '° implica una diversidad de situa-
ciones que podrian estar incluidas bajo esa caracteristica; esto refiere también a
la multidimensionalidad y complejidad de la categoria, por lo que se pretende
incluir dimensiones referidas, tanto a la posicién, a la situacion mas objetivable,
como las vinculadas a la percepcion de la situacion de riesgo y privacién; pre-
tende asimismo reconocerle su significado dinamico, ya que la idea de riesgo
implica la probabilidad de ocurrencia, esto es, la posibilidad de concrecién y cris-
talizacion, en este caso de vulnerable a vulnerado. Los hogares vuinerables y los
individuos se enfrentan a riesgo de deterioro, pérdida o imposibilidad de acceso
a condiciones habitacionales, sanitarias, educativas, laborales, previsionales, de
participacion, de acceso diferencial a la informacion y a las oportunidades.

El concepto no s6lo no restringe su aplicacién a las carencias actuales
sino que también permitiria aplicarse para describir situaciones de riesgo, de
debilidad, de fragilidad y de precariedad futura a partir de las condiciones regis-
tradas en la actualidad. Es por ello que las categorias de vulnerabilidad y exclu-
sién se presentan como sugerentes para distinguir las diferencias y develar las
heterogeneidades, tanto para la comprension del fenébmeno como para disefiar e
implementar distintas acciones posibles en materia de politicas diversas.

Un concepto de vulnerabilidad refiere a situaciones de fragilidad, de pre-
cariedad en la insercidn laboral, de debilidad en los vinculos relacionales; situa-
ciones éstas en las que se encuentran, en mayor o menor medida, una diversi-
dad de grupos sociales y no sélo los que se definen como pobres segun las me-
diciones usuales. Este universo formaria parte del espacio donde se inscriben
las distintas pobrezas e integraria algunas de las dimensiones de la misma, pero
vulnerabilidad no se agota en pobreza, la incluye.

15 Manujin, Alberto 1998 . “Vulnerabilidad y Exclusion Social en A. L”. UNICEF. Santillana
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Por otra parte, los atributos individuales inciden también en la determina-
cién del tipo o forma de fragilidad.

FRACASO ESCOLAR

El fracaso escolar es un fenémeno que remite no tanto a no aprender, si-
no a no aprobar evaluaciones, a no acreditar y graduarse, a repetir cursos, a
desertar del sistema educativo, o a lograr muy pobre dominio de conocimientos y
herramientas intelectuales para pensar, estudiar y aprender sistematicamente,
que habiliten al alumno para completar un plan de estudios y para el empleo
calificado.

Se trata de un fendmeno observable y cuantificable que es cada vez ma-
yor y que las reformas educativas no han logrado revertir.

Tradicionalmente fue asociado a la escueia primaria y secundaria y a los
nifios pobres y urbano-marginales. El hecho de que el fracaso escolar aparezca
en la educacion superior y en las universidades y afectando a las clases medias,
esta dando la significacién y magnitud del problema.

CAUSAS DEL. FRACASO ESCOLAR

Los debates sobre causas y culpables suelen arribar al mismo punto:
achacar su fracaso al nivel escolar anterior, la universidad a la escuela secunda-
ria, ésta a la escuela primaria y ésta a las condiciones sociales y el desinterés de
las familias. Existe, en cambio, una hipdtesis fuerte sobre sus causas: se cree y
se ha confirmado con investigaciones, que el fracaso escolar esta precedido del
fracaso educativo. En la medida que un sujeto carezca, no haya logrado, los or-
ganizadores cognitivos y psiquicos basicos que se necesitan adquirir en la pri-
mera infancia, no podra organizar sus aprendizajes escolares, su tiempo de es-
tudio, el uso de recursos y técnicas para la actividad intelectual y, lo mas impor-
tante, no podran afrontar las evaluaciones y aprendizajes cada vez mas comple-

jos y abstractos.
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El fracaso educativo y el fracaso escolar es una compleja construccion
social en la que intervienen el propio sujeto, la familia y la escuela; en medio de
una sociedad que lo permite y que, a pesar de que invierte recursos, no acierta
con una politica de impactos para combatirlos.

El fracaso educativo se puede entender como fallas del proceso cultural
de socializacién; como el no aprendizaje de esos organizadores cognitivos del
aparato psiquico y de los codigos sociales esenciales para vivir y producir con
otros.

. FACTORES AFECTIVOS- EMOCIONALES

Algunas investigaciones han demostrado que un alto porcentaje de los
fracasos escolares se deben a causas emocionales.

No se puede eludir el papel, imprescindible, que representa la familia en
estos trastornos. La influencia de ésta en la estabilidad emocional del nifio es
fundamental. Por ello, estas circunstancias pueden alterar el equilibrio afectivo y
perjudicar su rendimiento escolar:

Situaciones especiales que aiteran el nicleo familiar como la muerte o
enfermedad de uno de los progenitores o de un ser querido por el nifio, el aban-
dono, separaciéon del matrimonio, nuevo matrimonio de uno de los padres, naci-
miento de un nuevo hemmano, situaciones hoy mucho més frecuentes y que
siempre que no estén bien enfocadas, afectan enormemente el desarrollo emo-
cional del nifio, también crean una fuerte inseguridad por la que le sera muy difi-
cil llegar a las altas metas fijadas y como consecuencia se sentira frustrado si no

lo consigue.

Por el contrario el exceso de proteccion, el nifio excesivamente mimado y
protegido, cae también en la inseguridad porque no sabe enfrentarse solo a las
frustraciones si mama o papa no estan alli para resolver el problema.
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Se pueden incluir, aquellos padres con estilos educativos distintos que
producen un gran desconcierto en el menor, y que se traduce también en fraca-
sos escolares, falta de carifio, indiferencia de los padres, etc.

Los problemas en el aprendizaje escolar estan relacionados, muchas ve-
ces, con las nuevas adicciones infantiles, la television o los video juegos que,
cuando no existe control aduito, pueden perjudicar de una forma importante su
rendimiento escolar.

El fracaso también tiene que ver con la situacién de tantos niftos que es-
tan solos en casa por el trabajo de los padres y carecen del apoyo, de la presen-
cia de un adulto que les ensefie normas adecuadas para un buen desenvolvi-
miento. Estas familias suelen dar origen a trastornos en los hijos, debidos al
desajuste emocional en etapas cruciales como la adolescencia.

. SITUACION SOCIAL DESFAVORABLE

Existe una clara correlacion entre el nivel social y el rendimiento. Tiene
que ver evidentemente con los estudios o formacién de los padres, con la margi-
nalidad, con las diferencias como en el caso de los inmigrantes, situaciones to-
das ellas que inciden en la formacion del nifio y por tanto también en su rendi-

miento.

Puede tratarse, también, de aprendizajes tan singulares y arbitrarios, cul-
tura marginal, que no habilite al sujeto para apropiarse de los mecanismos cultu-
rales significativos de la cultura global dominante para insertarse en la sociedad,
trabajar, producir, participar de la vida pablica de la comunidad.

Existen mecanismos por los que la insercién social de los nifios se refleja
en su conducta escolar y en el resultado de las pruebas psicologicas, hasta el
punto de vincularse repetidamente, condicién social desfavorable, posibilidades
intelectuales y fracaso escolar.'

16 perret Clermont,A 1984 “Desarrollo y Educacion
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3. CAUSAS PEDAGOGICAS

Se debe tener en cuenta la irregularidad en la escolaridad. Bien por
constantes traslados de un colegio a otro, por inasistencia escolar, que eviden-
temente hacen que el nifio carezca de base para continuar el aprendizaje.

Otra de las causas puede ser el método de ensefianza, en el sentido de
no adecuar el interés del nifio con los contenidos que se imparten, o bien la alta
exigencia que no atiende a la madurez de cada uno, y a veces no se tiene en
cuenta por ejemplo, que en una misma clase puede haber nifios que se lleven
hasta doce meses.

Existen estudios que centran el andlisis en la modalidad de interaccién
docente-alumno. César Coll Salvador, Perret Clermont, Bateson, Vigotsky, entre
otros, le otorgan una significacién diferente al proceso de ensefianza-aprendizaje
y a los trastornos que se suscitan en dicho proceso, cuando hablan de la impor-
tancia del proceso interaccional en la practica educativa.

El primero de los autores citados manifiesta la necesidad de que la in-
vestigacion educativa se aboque a las siguientes tareas: por un lado, identificar
las pautas y secuencias interactivas que favorecen y facilitan el proceso de cons-
truccidn del conocimiento; por otro, dar cuenta de los mecanismos mediante los
cuales la interaccién profesor-alumno incide sobre la actividad auto-estructurante
de éste altimo'’

4. CAMBIOS SOCIALES Y FAMILIARE

En el proceso de transformacion de las sociedades contemporaneas no
ha habido una convergencia en un Gnico modelo de familia, tal como las teorias
sociolégicas de los aflos sesenta habian postulado, ello indica que la familia esta
ligada a los procesos de transformacién de la cultura contemporanea. Si en el
presente podemos hablar al mismo tiempo de un saber global junto a una gran

17 Torres Viviana 1990 Revista actualidad de Psicologia N° 282 “Estudio sobre el Fracaso Esco-
lar”. :
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diversidad de formas culturales, la familia participa tanto de esta multiplicidad de
sentidos como de la relativa homogeneizacién de comportamientos.

El cambio de los caracteres sociales y de las biografias, de los estilos de
vida, de las formas de amar, de las estructuras de influencia y de poder, de las
formas politicas de opresién y de participacion, de las concepciones de la reali-
dad y de las normas cognoscitivas, transforman las fuentes de la certeza de que
se nutre la vida.

Al interior y fuera de la familia, el ser humano, el individuo, se convierte
en actor de la segurizacién de su existencia y de la planificacion de su vida para
acceder al mercado laboral, con lo que da prioridad a sus propias metas y define
su identidad propia en términos de atributos personales mas que de identifica-
cién con su grupo familiar y social.

La familia ha dejado de ser el punto de referencia estable de un mundo
definido por la movilidad geografica y social de los individuos y participa de la
misma fragmentacién de fluidez de la sociedad contemporanea, ya que como
parte integrante de los diferentes procesos histéricos no es ni un receptor pasivo
de los cambios sociales, ni un elemento inmutable en un mundo en constante
transformacion.

La diversidad familiar es considerable, hasta el punto tal, que no parece
que exista una norma estandar de familia ni un prototipo de familia contempora-
nea. El ideal de familia nuclear cerrada se ha desmoronado; sin embargo, esto
no significa necesariamente una pérdida del rol de la familia y del parentesco.

Alin cuando la globalizacién conlleva una serie de ventajas respecto de Ia
integracion econémica y politica, genera temor en relacién a la pérdida de los
valores culturales y de la identidad, principio fundamental de la l6gica tradicional.
El cambio, desde una sociedad segura a una plural lilena de incertidumbres, re-
quiere de una constante reflexion, y aspectos tan centrales como la familia nu-
clear y patriarcal dieron paso a una gran diversidad de formas familiares, unida-
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des mono parentales, padres separados, madres solteras, familias reconstituidas
con hijos de uniones anteriores, etc.

También una mayor movilidad geogréfica hace que las familias se sepa-
ren en unidades nucleares y pierdan la posibilidad de apoyo mutuo que ofrecia la
familia extendida tradicional.

La entrada masiva de la mujer al mundo laboral, hace que mas frecuen-
temente ambos miembros de la pareja trabajen, lo que ocasiona que muchos
roles tradicionaimente femeninos deban ser compartidos por ambos cényuges.

Las mayores distancias intraurbanas, traen consigo que se emplee mas
tiempo en traslados desde y hacia el hogar, disminuyendo el tiempo de interac-
ciéon familiar durante la semana. Cada vez son menos las familias que comparten
el almuerzo cotidiano y mas aun, la cena familiar no es posible en muchos ca-
s0s8. Asimismo, cada vez son mas las mujeres que son jefes de hogar.

FAMILIA Y EDUCACION

La familia ejerce una poderosa influencia en la educacién de los hijos.
Los padres juegan un rol fundamental en el proceso ensefianza-aprendizaje, ya
que si se preocupan de la educacion de sus hijos y colaboran, los nifios presen-
tan buen rendimiento y se adaptan faciimente a la escuela. Cuando a la educa-
cién de los niflos se incorpora el apoyo familiar, los resultados son significativa-
mente mas eficaces que cuando se trabaja solamente con alumnos. Este com-
promiso implica compartir la informacién, asistir como voluntario a la escuela,
cuando ésta lo solicita, ayudar a los hijos en la casa.

Los padres, como primeros agentes socializadores de los nifios, juegan
un papel muy significativo en el proceso de aprendizaje y de socializacion.

La socializacién del ser humano, cuya etapa primaria y mas precoz ocu-

rre en el ambiente familiar, estd dada por la relacién madre-hijo. Se ha reconoci-
do que el padre también es parte esencial de la socializacion primaria, pues am-
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plia la gama de experiencias del nifilo, ademéas de tener influencia sobre la ma-
dre. Por lo tanto, la ausencia del padre, caracteristica permanente encontrada en
hogares de bajo nivel socioeconémico y cultural, limita en el nifio la adquisicion
de experiencias y, por lo tanto, el desarrollo de la socializacién y de la adapta-
cion a la escuela.

Es evidente que el tipo de familia a la que el estudiante pertenece consti-
tuye un elemento clave para surgir tanto en lo psicosocial como en lo material.
Una familia constituida por ambos progenitores, con apoyo mutuo, estable y fun-
cional en sus relaciones intrafamiliares, ayuda al progreso econémico y psicoso-
cial de las personas que la componen, y favorece el desarrolio emocional.

En este contexto, la valoracién que el estudiante hace de si mismo y las
cogniciones acerca de si mismo estan en la base del desarrollo de la competen-

cia emocional. '

La competencia emocional y social es la habilidad para comprender, diri-
gir y expresar los aspectos emocionales de nuestra propia vida de tal manera de
ser capaces de manejar las tareas cotidianas como aprender, establecer relacio-
nes interpersonales y sociales, resoliver los problemas de cada dia y adaptarse a
las complejas demandas del crecimiento y del desarrollo. Incluye varios aspec-
tos, tanto de la comprensién y de la expresion emocional como del manejo de la
experiencia emocional interna y de la conducta expresiva. La competencia en el
aprecio emocional incluye el reconocimiento y la comprensién, tanto de la expre-
sién corporal como de la experiencia emocional interna y la de los demas y una
correcta apreciaciéon de aspectos emocionales relevantes en el contexto social.
Estas habilidades estan incluidas en lo que se denomina inteligencia emocional.
Las alteraciones en la competencia emocional y social, inseparables del desarro-
llo emocional, afectan la conducta y el aprendizaje en la escuela, lo que se tra-
duce en bajo rendimiento y/o problemas de conducta y riesgo de fracaso y de

desercion.

18 Buscador Google wwwoei.org.co/celep/ 6 Fragmento de modulo “La Familia en el proceso
educativo”
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Los efectos acumulados de la pobreza influyen directamente en la vuine-
rabilidad fisica y psicosocial del nifio que crece y se desarrolla en medio de fac-
tores ambientales adversos. El bajo nivel educativo de los padres, la pobreza y
las dificultades escolares de los hijos son factores mutuamente relacionados.

Sin embargo, no es sélo la faita de recursos econémicos la que determina
la ausencia de apoyo a los hijos, sino también los recursos personales de los
padres para enfrentar esta situacién y su interés activo y positivo hacia sus hijos,
lo que se produce especiaimente si existen buenas relaciones de pareja, apoyo
familiar y de la escuela.

EL. DESARROLLO EMOCIONAL - PSICOSOCIAL Y LA IN-

FLUENCIA FAMILIAR

La familia es el mejor lugar para que el nifio se sienta querido. Los ape-
gos que los nifios desarrollan con sus padres y hermanos generalmente duran
toda la vida y sirven como modelos para relacionarse con los compafieros de
curso, con sus docentes y otras personas con las que tomaréan contacto a lo lar-
go de su desarrollo. También dentro de la familia el ser humano experimenta sus
primeros conflictos sociales. El tipo de disciplina que ejercen los padres, sus re-
laciones interpersonales, las discusiones familiares entre hermanos, etc. propor-
cionan al nifio importantes lecciones de conformidad, de cooperacién, de compe-
tencia y de oportunidades para aprender como influir.®

Los hijos que viven con un solo padre estan mas proclives a experimentar
ansiedad. La ansiedad en el nifio es uno de los sintomas mas comunes de la
tension emocional. Hasta cierto punto, es I6gico atribuir estos signos, entre otros
factores, a la rapidez con que cambia la sociedad, al fomento de la competencia
y del individualismo en todos los ambitos sociales (familia, escuela, comunidad),
lo que en muchas personas genera ansiedad, conflictos, frustracion y otros pro-
blemas emocionales; en general, una sensacién incomoda de tensién y apren-
sién que por su duracion hace que el sujeto se perciba a si mismo muy intranqui-

19 Antropologia, historia de la familia. Monografia Bucador goodgle .Pag Weed
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lo, lo que puede traducirse en problemas de conducta y/o de rendimiento en la
escuela.

Relaciones restringidas al interior de la familia y un ambiente cargado de
conflictos interpersonales provoca déficit en el desarrollo emocional y genera
distintos niveles de ansiedad y de desérdenes ansiosos, especialmente si se
producen conflictos y discordias en forma sostenida.

Las experiencias familiares negativas pueden influir en la autopercepcion
del nifio, en su capacidad de control emocional y conductual, y estas cogniciones
pueden contribuir a que se desarrolle y mantenga la ansiedad.

Conflictos maritales y familias disfuncionales son predictores de desajus-
tes emocionales en los hijos. Nifios criados bajo condiciones de abusos fisicos y
emocionales tienen mas posibilidades de desarrollar trastornos psicolégicos y
problemas conductuales. Las alteraciones conductuales son siempre la sefial de
un problema. Muchas de estas alteraciones son el resultado de relaciones intra-
familiares disfuncionales o escasas.

En este sentido, son comunes actividades de escape a una vida familiar
desagradable, como abandono del hogar, actividad sexual temprana y conducta
antisocial. Generalmente los nifflos presentan una disminucién de su rendimiento
escolar como consecuencia de la separaciéon de sus padres. Asimismo, la mayo-
ria de los nifios presenta una mejoria en su adaptacion social luego de dos ailos
de la separaciéon de sus padres, aunque algunos mantienen persistentes pro-
blemas emocionales y bajo rendimiento escolar, lo que contribuye a dificultades
severas de adaptacion hasta la adultez temprana.

Hijos provenientes de familias con altos niveles de conflicto pueden no
aprender las habilidades sociales como la negociacion y el compromiso. Aunque
la separacién de los padres es dolorosa, los hijos que permanecen en una fami-
lia intacta con tensiones, estan menos adaptados que los que hacen frente a la
transicion tormentosa a una familia monoparental y viven con menos tensiones y
conflictos. En general, los nifios crecen sin problemas de ajuste cuando tienen
una buena relacién con un solo padre, que cuando crecen en un hogar con dos
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padres que se caracteriza por la discordia y el descontento. Aunque la ruptura
matrimonial es bastante estresante para los hijos, existe gran variacién en cémo
responden. Entre los factores que marcan diferencia estan: el bienestar psicolé-
gico del padre que se queda con el hijo, las caracteristicas del nifio, el apoyo
social de la familia, de la escuela y de la comunidad. La habilidad de los padres
separados para dejar de lado los conflictos, el contacto frecuente del nifio con el
padre que no vive con él y las relaciones funcionales con los integrantes de la
familia extensa y con los profesores, conducen a morigerar los resultados nega-
tivos. Sin embargo, cuando el conflicto familiar es elevado, es posible que se
presenten dificultades de adaptacion en los hijos.

Un factor decisivo en la adaptacién adecuada de los hijos después de la
separacion tiene relacién con el manejo eficaz de la situaciéon del padre que vive
con los hijos, en como los protege de los conflictos familiares y participa de una
paternidad democratica.

REPRESENTACION SOCIAL

El concepto de representacion se define como “enunciados performativos
que anuncian y onentan los comportamientos y contribuyen a construir la reali-
dad. Es decir, que el modo con el que nos relacionamos con las cosas, los suje-
tos, los fenémenos y los procesos es una construccion cultural e histérica que
vamos configurando a lo largo de la vida”.?

Las representaciones sociales estan constituidas y organizadas por un
conjunto de opiniones, actitudes, valores, creencias e informaciones respecto a
un objeto, a un sujeto y/o a una situacién. Orienta los comportamientos colecti-
vos generando efectos sobre lo social o, como afirma Bourdieu, posee caracter

performativo.
Segun Anais Nin “No vemos las cosas fal como son, las vemos como

somos”. Esto implica que, de acuerdo a las experiencias de cada sujeto, a la

201 espada , Juan Carlos “ Enseiiar y aprender en comunidades desfavorecidas propuestas trasfor-
madoras para la accion docente. IFD19 MdP 2007
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forma particular de percibir, al contexto socio-politico-cultural en el que se en-
cuentra, construye una forma de representacion de la realidad, que por eso, no
es definida en su totalidad. La realidad es mucho més rica, profunda y diversa
que cualquier representacion y que tanto el individuo y las comunidades influyen
en su construccion de manera permanente.
Al conjunto de las anteriores concepciones abordadas se puede decir
que las representaciones sociales si bien son producciones individuales tienen
su referencia en el ambito colectivo pues poseen un doble accionar; son produc-
tores de habitos, proveen el marco dentro del que se producen los sucesos y
hallan sentido para sus actores.
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ASPECTOS METODOLOGICOS DEL TRABAJO

La investigacién que se llevo a cabo fue de tipo exploratoria descriptiva.
Segun Carlos Sabino

“Exploratorias: son las investigaciones que pretenden damos una visién
general, aproximada, respecto a un determinado objeto de estudio. Este tipo de
investigacién se realiza especialmente cuando el tema elegido ha sido poco ex-
plorado y reconocido y cuando aun, sobre él es dificil formular hipbtesis precisas
o de cierta generalidad’®’!

Descriptivas: su preocupacién primordial radica en descnibir algunas ca-
racteristicas fundamentales de conjuntos homogéneos de fenémenos, utilizando
criterios sisterméaticos que permitan poner de manifiesto su estructura o compor-
tamiento™®

Esta investigacién al ser social se enmarca dentro de un enfoque cuanti-
cualitativo. Cualitativa ya que “se basa en una visién del hecho social como
construccién del sujeto’®; por medio de esta se busca dar cuenta comprensiva-
mente del mismo y su significado para los actores involucrados.

Se efectud basandose en informacién observacional y de expresion oral y

escrita, poco estructurada.
Universo de analisis: docentes de las escuelas de las ciudad de Mar del Plata.

Unidad de andlisis: Integrantes EOE y docentes de las escuelas cuyos alum-
nos concurren al CEC.

Técnicas de recoleccion de datos:

La técnica se entiende como el conjunto de reglas y procedimientos que
le permiten al investigado establecer la relacién con el objeto/sujeto de la investi-

21

22 §abino, Carlos “El proceso de Investigacion” Ed. Lumen Humanitas 1996
3 Breve Diccionario “ Conceptos iniciales basicos sobre Investigacién en Ciencias Sociales” 2007

UBA
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gacion, por lo cual este caso privilegiaremos la consulta y recopilacién docu-
mental y entrevistas a informantes claves, docentes y personal jerarquico.

Observacion

Investigacion bibliografica y documental

Entrevistas semi-estructurada : Se realizaron a personas seleccionadas
como informantes claves El término informante clave se aplica a cualquier per-
sona que pueda brindar informacion detallada debido a su experiencia o conoci-
miento de un tema especifico, docentes y profesionales del lugar teniendo en
cuenta su trayectoria; Inspectora de la Modalidad a cargo del CEC, docentes e
integrantes de los equipos de las escuelas mas cercanas, por ser éstas las que
mas niflos de su matricula comparten.
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Analisis de los datos obtenidos
Contextualizacion y Caracteristica del Centro en la Actualidad

El CEC de Mar del Plata esta ubicado en su direccién original Tierra del

Fuego N° 3450, en el Barrio que actualmente se denomina “El Centenario”.
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Segun lo recavado en la informacién en el transcurso de este afio la Ins-

titucion cumplié sus 43 afios de prestacion de servicios en este distrito.

Desde sus inicios la Institucién comparte el edificio con el Centro de For-
macion Profesional Municipal N° 6. Dicho Centro cede en forma permanente:

5 aulas

1 direccién y secretaria

3 baiios grandes

2 bafios para nifios de inicial

Comparten el espacio del comedor y la cocina

1 patio donde hay un sector acondicionado para inicial cercado.
1 patio de cemento

1 cancha de futbol.

Su planta de personal esta compuesta por:
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DIRECTOR
VICEDIRECTOR
SECRETARIA oy
/ \\ » OE-OA-OS-FO-OM
~ r 'y
5 DOCENTES TURNO MANANA 5 DOCENTES TURNO TARDE
\.
1 PRECEPTOR TURNO MANANA 2 PRECEPTOR TURNO TARDE
3 COCINEROS 3 PORTEROS

Conformacién de los qrupos

Los alumnos estan organizados en grupos, segun las edades, en el gru-
po de inicial, se ubican los nifios de 3 a § afios. Se denominan, sala rosa y sala
verde, de 3 y 4 aflos y de 4 y 5 aiflos respectivamente.

Si la situacion lo requiere y el niio no usa pafales puede ingresar a los 2
afiosy %. .

Grupo inferior: concurren los alumnos de 1ro. y 2do afio de EP.

Grupo medio: a este grupo concurren los alumnos de de 3ro. y 4to. affo
de EP.
Grupo superior: est4 formado por alumnos de 5to, 6to de EP y 1er aiio

ES.
Esta formacion de los grupos varia segin las condiciones madurativas,
de aprendizaje, edad de cada alumno y consideraciones de su situacion en par-

ticular.
Igualmente concurren alumnos de 1er afio de ES que pueden tener mas

de 12 aftos.
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Entrevista al OS

Segun o manifestado por la OS el 65% de la matricula se mantiene esta-
ble desde el afio anterior, mientras que el 35 % se ha incorporado en este Gitimo
tiempo. Esto se debe a que el ingreso de los nifios en la gran mayoria es gene-
racional, concurrieron sus abuelos, después los padres y ahora ellos. Otros in-
gresan por referencia de las familias cuyos hijos ya concurren y menor nimero
por derivacion de las escuelas u otras instituciones. Cabe destacar que la matri-
cula es fluctuante, debido que algunos nifios a veces concurmren provisoriamen-
te, por alguna situacion puntual que afecta a la familia, el nifio no se adaptay lo
retiran o los niflos de barrios alejados que por la motivo de distancia no se sos-
tiene en el tiempo.

Las escuelas de las que provienen los alumnos actualmente son

EP. Provincial N° 4-41-33-20-62-15-69-56-28-47-10-57-26

EP. Municipal N° 15-13-6

ESB. Prov. N° 30-31

ESB municipal N° 115

Colegio Galileo

CEFA

Jardines Provinciales :N° 904-927-925-902

Los alumnos provienen de los barrios Bernardino Rivadavia, Centenario,
Las Lilas; en menos porcentaje, “El Gaucho, Las Américas, El Regional y otros.

Con respecto a los medios que utilizan para retirarse del establecimiento
son variados y de acuerdo a lo acordado con la familia, puede ser que io retire
un familiar; a veces utilizan medios de transporte escolar o remis.

En cuanto a la vivienda de las familias, manifiesta, “que por lo general,
son de material, con piso de cemento y/o ceramica; servicios sanitarios instala-
dos y semi-instalados, red cloacal, agua corriente, luz eléctrica” .

Expresa que en algunas familias existe hacinamiento y promiscuidad, lo
que trae aparejado en los nifios problemas de salud y conductuales, un prome-
dio de 4 hijos por familia con poco diferencia de edades entre ellos.
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Manifiesta que el 60 % de los padres son beneficiarios de planes socia-
les, tienen trabajos inestables (changas), de baja remuneracion, por lo que el
ingreso no alcanza a cubrir las necesidades basicas de la familia.

La O.S. relata una experiencia de abordaje ocurrida el afio anterior. “Se
tomo6 conocimiento de que unos nifios pertenecientes al Grupo Superior (entre
10 y 12 afios) bailaba hit-hot en los seméforos a cambio de dinero. Consideran-
do el riesgo en el que esta actividad ponia a los alumnos, se decidié organizar e
implementar una serie de estrategias de intervencion para revertir esta situacion,
incluyendo en las mismas a las familias. Los resultados fueron favorables.

Se ha observado que estas familias tienen como caracteristica comun, en
su mayoria, que no cubren las areas de desarrollo deportivos y / o recreativos
de sus hijos, ya sea por razones econémicas o por falta de interés.

En cuanto al desempeiio del EOE :

Las actuaciones del EOE pueden enunciarse de la siguiente manera:

-En las aulas es de orientacion y acompariamiento al docente, participa-
cién en talleres en los cuales se desarrollan diferentes estrategias de trabajos,
encuadrados en un marco teérico y respondiendo a su vez a las necesidades
que surjan de los diagnésticos situacionales.

-Por situaciones que asi lo requieran articula con el CPDEN - Tribunal
de Familia - Centros de Salud —- EDIA, y otros. También articula con los EOE de
las escuelas de procedencia de los nifios, principaimente con las que comparte
mas cantidad de alumnos. Ademas, con éstas Uitimas se realizan tres encuen-

tros anuales:
reunién inicial en ésta se pone en conocimiento a la escuela de la némi-

na de alumnos de su matricula que concurren al CEC, segin io manifestado
por la familia, y constatar la concurrencia de los nifios a la escuela,;

reunién media, con el objetivo de evaluar el desempefio socio-educativo
de los alumnos compartidos, donde se acuerdan estrategias para colaborar con

aquellos que presentan mas dificultades;
reunién final en la cual se evallan resultados del accionar conjunto.
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Entrevista a docente de grupo inferior:

La docente a cargo del grupo debe poseer titulo habilitante, que puede
ser de psicopedagoga, maestra especial o psicéloga con titulo docente o capa-
citacion.

En el corriente afio se esta trabajando con un “Proyecto Institucional” de-
nominado “El Museo lleg6 al CEC” y sus subproyectos: “La Argentina es nuestro
pais”, “Arte moderno y popular’ y “Terror”. Cada docente ha elegido uno de estos
para desarrollar con sus nifios, poniéndole su impronta personal y adaptandoio a
la particularidad de su grupo. También elaboran e implementan su proyecto per-
sonal para trabajar con el grupo a cargo.

La docente entrevistada, a cargo de un grupo inferior, con més de diez
aflos de desempefio en el cargo, especialmente valorada por las autoridades,
por su destacado desempefio, nos relata brevemente que su trabajo esta reali-
zado fundamentalmente con la modalidad de talleres. Anualmente implementa
un taller sobre salud que lo divide por bimestre o trimestre segin el tiempo que
requiera el desarrollo de las partes del mismo.

Salud bucal: higiene, frecuencia, uso de los elementos adecuados, consulta
con el profesional, charla informativas a cargo de personal capacitado.

Cuidado del cuerpo: relacionado a la alimentacién e higiene: alimentacién
sana, higiene de los alimentos, manipulacion, conservacién, seleccion.

Cuidado del cuerpo desde lo ético: incorporando conceptos de respeto,
proteccién, cuidado, privacidad, intimidad, caricias adecuadas.

Cuidado del medio ambiente: uso adecuado de los servicios, manipulacién
de los residuos y de los productos téxicos.

La docente trabaja actualmente con un proyecto transversal (abarca
todas las dreas) que llamé: “Proyecto de Convivencia®, el cual ha decidido abor-
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dar desde los valores, no desde el conflicto, por considerar que de esta forma
trabaja desde la prevencion.

Otra de las actividades que realiza ella a igual que las demé&s docente de
los grupos, es colaborar con las tareas escolares de los alumnos.

Entrevista a una preceptora

La preceptora del Turno Mafiana, con 15 afios de actividad en el CEC. nos
manifesto:
“La modalidad del cargo de preceptora en el CEC adquiere una forma distinta de
la conocida en otras instituciones, aqui funcionamos con el docente, como “una
pareja pedagégica”, es decir, realizamos una tarea de acompafamiento, colabo-
rando en todas las tareas que realizan los nifios y participando de la elaboracién
e implementacién de los proyectos de los grupos en particular y de la institucién
en general. También realizamos tareas de Apoyo Escolar, con aquellos alumnos
que presentan mayores dificultades socio-pedagdgicas”.

Entrevista a la Inspectora del CEC

Segun los datos aportados por la Inspectora sobre la implementacién de
otro CEC, la misma expresa que hasta la fecha esté aprobado el CEC del Puerto
desde el afio 2004 (anex02). En primer lugar, la demora para su implementacién
fue a causa de la dificultad para encontrar un espacio fisico apropiado y disponi-
ble. Una vez encontrado el mismo, un edificio ubicado en la calle Rosales entre
Dellepiane y Talcahuano, un serio problema de salud surgido en el locatario
impidié la firma del contrato de alquiler correspondiente para poder habilitar el
uso de las instalaciones.

En cuanto a la tramitacién pertinente para habilitar un CEC, es de desta-
car que es de lenta realizacion, ya que, generalmente la documentacion presen-
tada demora en ser vista y ocurre con frecuencia que se sefiale algtin dato fal-
tante, lo cual dilata la aprobacién de la institucién mucho mas de lo esperado.

La posibilidad de la aprobacién de otro CEC en la zona del barrio Las
Heras se ve dificultada por la falta de un espacio fisico. La Inspectora expresa
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que actualmente sin espacio fisico no se aprueban los proyectos para la imple-
mentacion de otro CEC.

En cuanto a las dificultades en esta ciudad para la implementacién de es-
tos Centros, teniendo en cuenta que se trata de una ciudad con una poblacién
numerosa, donde un numero importante de la misma, por sus caracteristicas (
padres que trabajan, madres o padres solos, etc.) necesita de un espacio gratui-
to para que los niflos concurran en contra turno de la escuela, expresa que se-
gun su apreciacién esto se debe a que el municipio de esta ciudad cuenta con
un sistema educativo propio y las autoridades se encuentran abocadas a las
demandas econoémicas de sus instituciones. Manifiesta ademas..."tengo cono-
cimiento de que en las ciudades que no tienen un sistema educativo propio, esto
no ocurre porque la gestion para la implementacion de los CEC surge desde el
mismo gobierno de la ciudad porque en si se trata de una gestién politica que
responde a una necesidad de la poblacién.

Entrevista a la Inspectora de Psicologia suplente (con cargo de base,
directora titular del CEC):

En el inicio de la entrevista, la Inspectora comenta sobre la identificacién
que tiene el CEC con el nombre de APROME, considerando a esto como una de
las dificultades en el reconocimiento de la institucion educativa. “El APROME,
“Asociacién para la proteccién del menor”, fue la organizacién que construyé el
edificio en el que hoy funciona el CEC pero no liegé a solventarse econémica-
mente y no por ende no llegé a funcionar®, explica.

Expresa, que “la creacion de un espacio de esas caracteristicas fue algo
muy relevante en esa época, ya que la poblacién de la zona, en su mayoria, no
tenia sus necesidades basicas satisfechas y la instalacién de una institucién co-
mo ésta significaba para la gente, de alguna manera, una esperanza de mejora
en la calidad de vida de sus hijos. Es ese el motivo por el cual este nombre per-
manece en el imaginario social ain mucho tiempo después de su desaparicién

real”.

43



UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - LICENCIATURA EN SERVICIO SOCIAL - MOYA MIRTA

Continta diciendo que, APROME realiza un acuerdo con la Direccién de
Psicologia y Asistencia Social en el cual ésta se hace cargo del personal; luego
APROME deja de existir, por otra parte, el municipio se apropia del predio a
causa de la deuda impositiva contraida durante muchos afios , en este cuadro
de situacion se pone en marcha el CEC.

La inspectora prosigue su relato diciendo: “Pasado un tiempo comenza-
mos a compartir el espacio con el CFP Municipal N°6, modalidad que ain conti-
nua. Esto da lugar a situaciones incomodas para el funcionamiento de la institu-
cion. También durante dos afios tuvimos que compartir el espacio con personal
de la UOCRA, que dictaba cursos en el lugar, cedido por el municipio, lo cual
significaba que adultos y adolescentes compartieran todas las instalaciones, en
tiempo completo, con los niflos que asistian al CEC.

Actualmente, el municipio ha cedido una parte del terreno para la cons-
truccion de un edificio propio para el CEC, pero a pesar de estar la ordenanza
aprobada desde hace 3 aflos, alin no se concreta la obra por falta de dinero
para su ejecucion”.

También manifiesta que cuando desempefié su cargo de directora del
CEC, realizé un trabajo especifico orientando a que se identifique con el nombre
de CEC a la Institucidn, “...se logré modificar mucho en ese sentido, pero toda-
via se debe continuar realizando acciones para llegar al objetivo”. Para ello es
condicién necesaria, dice, el compromiso de la gente que trabaja en el lugar, lo
mismo que para lograr un reconocimiento de la labor del CEC.

En relacién a la modalidad del CEC y sus actividades, dice que en el ve-
rano éste funcionaba durante uno de los dos meses de vacaciones, pero que a
partir del afio 2000, esto se modifica, las actividades culminan en diciembre, al
finalizar el ciclo lectivo y comienza a funcionar, lo que en el sistema educativo se
llama, escuela de verano, con modalidad alimentaria y de recreacién, por espa-

cio de tres horas.
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En cuanto a las acciones que ella considera se deberian priorizar en vir-
tud de optimizar el servicio, dice que: “se deberia profundizar en el trabajo de
articulacion con las escuelas y realizar actividades varias orientadas a concienti-
zar a los docentes, de manera que los nifios sean aceptados y no rotulados co-
mo, nifios con problemas de conducta, por su procedencia del CEC, cuestién
que he observado durante mi gestion, cargo que desempeiié durante 12 afios”.

Relacionado a las dificuitades para la implementacién de otro CEC atri-
buye esto a la falta de una decision politica; “ademas en esta ciudad la pobreza
es reconocida desde hace pocos aios...se la identifica con el nombre de ciudad
feliz...y eso es lo que da la estampa de Mar del Plata, yo vengo de otro distrito y
pude sentir esto en carne propia...”, dice.

Expresa también que para realizar un proyecto que tenga como objetivo
la solicitud de un CEC se deben poner a trabajar en forma coordinada y por afios
equipos de las escuelas de la zona en donde sea necesaria su implementacién.

Informa que actualmente se esta trabajando para la implementacién de
un CEC en el barrio de Batan y otra posibilidad es en la zona del barrio Belgra-
no. Para este tltimo se cuenta con las instalaciones de la actual EP N° 63, que
se mudara préximamente a un edificio nuevo.

Entrevista con las docentes

De las entrevistas realizadas a las docentes surge que, la mayoria no es-
tan en conocimiento de la existencia del CEC, algunos podria ser a causa de
que no tienen muchos aflos de ejercicio en la docencia, otros porque se han
desempefiado en barrios alejados de la zona donde Ia institucion esta ubicada.

También es de destacar que las docentes que tienen conocimiento de la
institucion la identifican como “APROME” Nombre correspondiente a la Asocia-
cién que dio origen al lugar, denominacién que también utilizan las familias
de los nifios, estos mismos, personal de las escuelas y vecinos del barrio
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La informacion sobre la concurrencia de sus alumnos al CEC les liega por
medio de la familia, de los mismos alumnos, en conversaciones espontaneas
con el docente y también por el EOE de la escuela.

En relacion con la representacion que los docentes tienen del CEC, po-
dria decirse que lo consideran una institucién que ejerce una influencia positiva
en ciertas areas del desarrollo integral del nifio, especificamente en las relacio-
nadas con:

¢ el desempeiio escolar de los niftos

¢ la socializacion

¢ la adquisicién de habitos

¢ la contencién de nifios que estan mucho tiempo solos
¢ la prevencion de conductas de riesgo.

. Se puede interpretar de esta consideracion, que valoran su actuacién
como parcialmente favorable para sus alumnos, ya que deja en descubierto cier-
tas problematicas, que se observa en los alumnos que concurren especifica-
mente al turno tarde

e cansados por haber participado en alguna actividad fisicas.
¢ Incitados para los conflictos. Entre otras.

Entrevistas con integrantes de EQOE

Desde los integrantes de los EOE surge que a partir de la falta de espa-
cio para que concurran los nifios en horario extraescolar, el CEC es considerado
una alternativa valida. Donde concuerdan en sus apreciaciones muchas veces
con la de los docentes.

Uno de los integrantes respondi6:... “Si pensamos calle o CEC te digo
CEC".

Considerando la labor de los entrevistados, que trabajan muchas veces
en forma directa con las familias que necesitan un espacio de esta caracteristi-
cas, expresan, que cuando este les es sugerido a los padres, en algunos casos
es rechazado porque no lo ven como un espacio favorable para sus hijos, otras
esa posibilidad se les dificulta por el traslado de los nifios hasta la institucion y
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posterior retiro, cuando ambos padres trabajan y generaimente si los niftos son
pequefios. Cuando la orientacién es aceptada se hace una consulta previa para
confirmar si hay cupo vacante, y acordar el nuevo ingreso con el personal del
CEC.

Cuando se comparte al alumno y la familia por ambas instituciones y sur-
ge una problematica se suele realizar una presentacion en forma conjunta a la
Instituciéon correspondiente.
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numero de alumnos concurren a ésta Institucion son las que se muestran a

continuacion.

Escuelas

Escuela 15 municipal

distribuidas en los cursos de la siguiente manera

Segun la informacion obtenida desde el CEC las escuelas donde mas

Desde esta escuela concurren 48 alumnos entre los dos turnos al CEC

Curso Alumnos
1ero 4

2do 7

3ro 13

4to 13

5to 5

6to 3

1erS 1

Cantidad
de
Alumnos

Escuela Municipal N° 15

Anos

O1ero
H 2do
O 3ro
O 4to
M 5to
O 6to
E1erS
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Escuela 41 provincial

Curso

Alumno

1ero

2do

4to

5to

6to

1ero S

NN = AN O

Escuela Provincial N° 41

Cantidad
de
Alumnos

O =a2NOWOA,OO N

Afnos

O 1ero
B 2do

O 4to

H 5to

J 6to
E1ero S
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Escuela 4 Provincial

Curso

Alumnos

1ero

2do

3ro

4to

5to

6to

= W N N N O»,

Cantidad
de
Alumnos

Escuela Provincial N° 4

CAnwhrOD

Anos

O1ero
H 2do
O3ro
O 4to
H 5to
@ 6to
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Escuela N° 15 Provincial

Curso Alumnos
1er3 1
2do 2
3er 2
4to 2

Cantidad
de
Alumnos

Escuela Provincial N° 15

Afos .

O1er
N 2do
O3er
O 4to
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CONSIDERACIONES FINALES

Se han obtenido a lo largo del desarrollo de este trabajo datos bibliografi-
cos, objetivos, se ha incluido la mirada de distintos actores institucionales, se
tomo contacto con experiencias de trabajo in situ, lo que pemiti6 tener un acer-
camiento mas concreto y por consecuencia un conocimiento lo mas real, acaba-
do y profundo posible, sobre la Institucién que ha sido objeto de la presente in-
vestigacion, “Centro Educativo Complementario de la ciudad de Mar del Plata”.

De acuerdo al concepto de representacion social, por el cual, las expe-
riencias de cada sujeto, la forma particular de percibir, el contexto socio-politico-
cultural en el que se encuentran, se construye una forma de representacion de la
realidad, que por eso, no es definida en su totalidad, es que para quienes perte-
necen al Centro, desde su mirada endbgena, éste aporta una contribucién muy
positiva a la comunidad, y est4 abierta a disposicion de quién necesita y requie-
ra sus servicios hasta que su capacidad se lo permita ya que las instituciones
educativas se encuentran desbordadas ante la demanda de solucién a nuevos
conflictos que surgen en la sociedad.

También para los docentes y EOE de las escuelas que articulan con el
CEC, desde una mirada exégena, la Institucién es un recurso a tener en cuenta
por el servicio que presta para muchas familias que, por distintas razones no
disponen de tiempo para estar con sus hijos, pero puede conjeturarse que no
existiria una representacion significativa de la institucion y su aporte a la comuni-
dad educativa, teniendo en cuenta por ejemplo la expresiones como, “antes
que estén en la calle que estén en el CEC”; o al poco conocimiento por parte
del resto de los docentes.

Cabe destacar que aunque el CEC acaba de cumplir 43 afios, es deno-
minado y conocido como tal por muy pocas personas, éstos son por lo general
los integrantes de los equipos técnicos de las escuelas, (lo denominan APRO-
ME). Ademas el CEC de esta ciudad no cuenta con edificio propio, cumple su
funcién compartiendo el espacio con un CFP, donde concurren adultos y gene-
raimente adolescentes. Esta situacion se ha desarrollado tanto en la historia del
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CEC, como en el relato de la entrevista con la Inspectora que ocup6 el cargo de
docente y luego directora del iugar.

Se considera que la falta de una identidad y espacio propio hace al des-
conocimiento por parte de una considerable parte de la poblacién sobre la exis-
tencia de la Institucién. Por lo tanto dicha situacion hace que no se valore ni se
intente reclamar o demandar la implementacion de un espacio como éste en
otro lugar de la ciudad.

No obstante, se identifican sectores de la comunidad educativa que han
sefialado su importancia al plantear la creacién de un nuevo Centro. Pero la
demora que requirid la aprobacidn del proyecto sobre la implementacién de di-
cho Centro, pese al trabajo exhaustivo que desarrollaron los integrantes del
mismo, produciria también el desaliento de actores de otro sector de la ciudad
para emprender una labor de estas caracteristicas, que no parece tener la posi-
bilidad de llegar a plasmarse en la realidad.

Como en el desarrolio de las entrevistas queda en evidencia que la im-
plementacién de estos espacios depende de una decision politica, es decir, que
las mismas no han organizado el camino a recorrer para el logro del objetivo y no
hay un pronunciamiento de la voluntad para disponer de los medios necesarios.
Ante la ausencia de esta condicion indispensable, puede decirse que estaria
lejos la posibilidad de lograr la creacion de nuevos CEC en esta ciudad.

Cabe sefialar que la decisién politica puede estar limitada por los medios
disponibles por el sistema y por los dos ambientes en los que actua, el externo,
el mundo que los rodea y el interno, frecuentemente ignorado por sus decisores.

Seria este el obstaculo por el cual no se llega a la aprobacién de simila-
res proyectos en otros lugares de la ciudad, como el Barrio Belgrano, el Barrio

Las Heras y la localidad de Batan.

Considerando, el crecimiento de las nuevas realidades familiares, el nu-
mero importante de alumnos pertenecientes a contextos de desfavorabili-
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dad que concurren al CEC, el aumento de grupos sociales excluidos del
sistema, la consecuente desigualdad y el incremento de la violencia, se
observa la incumbencia directa del Trabajo Social en estas problematicas,
la imperiosa necesidad de replantear los modelos educativos, con el pro-
posito de ponerios en sintonia con los derechos de equidad, la ampliacién
de la cobertura educativa, la lucha contra las formas de desercién escolar,
la ampliacién de medios y/o recursos tendientes a obtener una comunica-
cion cada vez mas fluida entre estudiantes, institucién y familia elaboran-
do asi una red sélida de contencién social para los mas desfavorecidos.

De acuerdo a lo manifestado es que desde la perspectiva del rol
del Trabajor Social se puede considerar a la Institucion CEC como una
alternativa valida como aporte educativo complementario.

Cabe sefialar la necesidad de reivindicar la labor de este Centro,
ya que se ha observado un significativo desconocimiento del lugar por
personas cercanas y un desconocimiento total de las mas alejadas.

A partir del recorrido efectuado para la realizacién del presente tra-
bajo se consideraria favorable para la promocién de la institucién dentro
de otras cosas:

- Buscar estrategias para la difusion de la tarea que realiza el
CEC.

- La necesidad de estadisticas y/o trabajos que puedan identificar
obstéculos y alcances; por ejemplo: en cuanto al desempefio escolar, a la
adquisicion de habitos, modificacién de conductas desfavorables.

- Trabajar conjuntamente el tema de la articulacién con las escue-
las mas allé de los casos puntuales. Incluyendo el punto el anterior.

- Dar cuenta de los alcances y logros que la institucién realiza en
el area de la prevencién.

Considerando que el Trabajador Social desde sus incumbencias,
cuenta con la capacidad de asumir un rol fundamental para participar en
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la creacién y/ sostenimiento de redes comunitarias; aumentar las oportu-
nidades de la inclusién social, el fortalecimiento de las potencialidades de
la poblacién mas desprotegidos, mejorar la capacidad de los grupos mas
débiles para organizarse de acuerdo a su propia realidad y desarrollar
nuevos procesos de toma de conciencia politica en los espacios locales,
le cabe un papel de relevancia en el desarrollo y la optimizacién de las
funciones del CEC, y en la promocién para la creacion de otras institucio-

nes similares.
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ENTREVISTA

Entrevista a Profesionales de la Institucién

Profesién:
¢Cuanto hace que esta trabajando en la profesion?
¢ Cuanto tiempo hace que trabaja en esta Institucion?

¢En qué consiste el desempefio de su funcién?

¢Cudles son las necesidades mas manifiestas de la poblacion?

Si es integrante del equipo ¢ considera que en mayor medida desempena su
rol en equipo 0 de manera independiente?

¢ Como se realiza la articulacién con las demas escuelas?

¢ Cudl es su mirada sobre Institucién?

¢ Cuales son las necesidades que considera prioritarias con respecto a la
Institucion?

Profesionales de las escuelas

Profesion:

¢ Cuanto tiempo hace que trabaja en la profesion?

¢, Desde cuando se desempefia en esta Institucion?

¢ Conoce la Institucion CEC?

Si la respuesta es positiva

¢ Concurren nifios de esta escuela?

¢,Coémo le llegé la informacion?

Si corresponde al EOE ;,Como articulan con el CEC?

¢ Considera relevante la labor del CEC? ¢ En qué aspectos?

¢ Qué considera que se podria agregar a los servicios ya se prestan?
Inspectoras

¢,Cudl piensa Ud. que es el motivo por el cual el CEC se conoce atn con el
nombre de APROME?

¢ Considera que el Centro recibe lo necesario para su funcionamiento?

¢ Considera posible y necesaria la implementacién de otro CEC?

¢ Existen proyectos para otros barrios? ¢ Cuéles?

¢ Qué cree que obstaculiza la implementacién de otro CEC?

Segun su criterio, ¢.cuéles son los temas en los que se deberia trabajar para
optimizar el funcionamiento del CEC?



LA PLATA,

VISTO el Expediente N°5813-3.162.706/03 por el cual la
Diraccidn de Psicologia y Asistencia Social Escolar manifiesta la necesidad de
reformular el Reglamento de Centros Educativos Complementarios aprobado
por Resolucién N°1250/83 y;

CONSIDERANDO:

Que el contenido de la Ley Federal de Educacion 24.195
trajo modificaciones en lo curricular e institucional;

Que el derecho de ensefar y aprender, consagrados en la
Constitucion Nacional y Provincial, quedan regulados en el territorio
bonaerense por la Ley de Educacion 11.612 ;

Que el ARTICULO 14°de esa Ley indica para la Direc cién
de Psicologia y- Asistencia Social Escolar “complementar la accién de la
escuela previendo ambitos especificos que aseguren el principio de equidad”;

Que por tal razdén, los Centros Educativos
Complementarios tienen como misibn promover la adquisicion de
competencias cognitivas que complementen la accion educadora de la familia,
la escuela y la comunidad,; '

Que, asimismo, desde su creacién en 1963, vienen
teniendo como uno de los ejes centrales de su accionar la construccion de
formas de vinculacién social alternativas y/o complementarias a las de la
familia y la comunidad, tendientes a consolidar una cultura institucional
integradora e inclusora de la diversidad, favoreciendo la formaciéon de
estructuras autbnomas de pensamiento en el marco de un estilo de vida
democratico; ’

Que en veinte afios de vigencia del Reglamento se
operaron cambios sustanciales en el funcionamiento de la sociedad, y por
ende de las familias y de las instituciones educativas;

Que en el desarrollo de las actividades cotidianas de los
Centros Educativos Complementarios se produjeron permanentes
adecuaciones para atender las necesidades de las/los alumnas/os emergentes
de la problemética socio-educativa;
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Que la complejidad de esa temética requiere
intervenciones en redes interinstitucionales e intersectoriales;

Que fueron consultados, para la elaboracién de un nuevo
Reglamento, los Centros Educativos Complementarios, los Inspectores y los
Inspectores Jefes de Region;

Que por todo lo expuesto es atinente actualizar la norma
que reglamenta ese servicio educativo;

Que el Consejo General de Cultura y Educacién aprobé la
iniciativa en Sesion de fecha 20-XI-03 y aconseja el dictado del
correspondiente acto resolutivo;

Que en uso de las facultades conferidas por el ARTICULO
33 inc.x) de la LEY 11612, resulta viable el dictado del pertinente acto
resolutivo;

Por ello,
EL DIRECTOR GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION
RESUELVE
ARTICULO 15 Derbgase la Resolucion N°1250/83.
ARTICULO 2% Lacreacion y funcionamiento de los Centros Educativos
Complementarios dependientes de la Direccion de Psicologia y

Asistencia Social Escolar se regira por la presente RESOLUCION, que
prescribe el:

REGLAMENTO DE CENTROS EDUCATIVOS COMPLEMENTARIOS

CAPITULO I: DEFINICION Y OBJETIVOS:

ARTICULO 3°: El Centro Educativo Complementario es una Institucion
educativa dependiente de la Direccién de Psicologia y

Asistencia Social Escolar.

CENTRO: Porque es un espacio educativo donde convergen los
intereses, las expectativas y las culturas de la familia, la
escuela y la comunidad.
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EDUCATIVO: Porque desarrolla intencional y sisteméticamente acciones
para promover la interaccion, la construccién del
pensamiento y la formacién integral de los nifios y
adolescentes..

COMPLEMENTARIO: Porque revaloriza y potencia los aprendizajes
construidos en la familia, la escuela y la comunidad.

ARTICULO 4% Los objetivos del Centro Educativo Complementario son:

1) Garantizar el respeto por los Derechos del Nifio y del Adolescente desde el
ambito educativo.

2) Promover la adquisicién de competencias cognitivas que complementen la
accién educadora de la familia, la escuela y la comunidad.

3) Favorecer formas de vinculacién social alternativas y/o complementarias de
las familiares-comunitarias.

4) Construir una cultura institucional integrada, integradora e inclusora de las
diversas culturas en un marco de justicia y calidad educativa.

5) Generar contextos facilitadores del proceso de constitucion de la
subjetividad del alumno/a, con competencias para la participacion
ciudadana y la inclusion en el mundo del trabajo.

6) Favorecer la formacion de estructuras autbnomas de pensamiento para la
participacién en la sociedad del conocimiento.

CAPITULO ii: DE LA CREACION, TRASLADO Y CLAUSURA

ARTICULO 5% La creacién de Centros Educativos Complementarios,
Anexos y/o Extensiones requerira un estudio de factibilidad
que arroje los resultados necesarios para su efectivizacién, tal como lo
establece el Articulo 9°

ARTICULO 6% La Direccién de Psicologia y Asistencia Social Escolar
prioritara la creacién de Centros Educativos Complementarios,
Anexos y/o Extensiones, de acuerdo con los criterios que estime pertinentes,
las normas y los procedimientos vigentes en la materia.

ARTICULO 7% La creacion de Centros Educativos Complementarios, Anexos
y/o Extensiones podra ser solicitada ante autoridades de la
Direccion de Educacion de Psicologia y Asistencia Social Escolar por:
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a) Organismo de la Direccidon General de Cultura y Educacion.

b) Organizaciones gubernamentales u organizaciones no gubernamentales.
¢) Personas fisicas o juridicas.

ARTICULO 8% Cuando no surja la factibilidad inmediata de creacién de un
Centro Educativo Complementario, Anexo y/o Extensién por
no contar con el inmueble adecuado, el Inspecior de Area arbitrara las
medidas que faciliten la obtencion del mismo y promovera la creacion.

El Inspector Jefe de la Regién recibira los pedidos de creacién con
el estudio de factibilidad y los elevara emitiendo criterio fundado.

ARTICULO 9% En las actuaciones por las que se promueva la creacién de
un Centro Educativo Complementario, Anexo y/o Extension, se
debera realizar un estudio de factibilidad que comprendera:

a) ldentificacién de la comunidad: caracteristicas generales, recursos de la
zona, nivel socio-econémico.

b) Instituciones Educativas de la zona de influencia. Distancia y modalidad de
las mismas con respecto al servicio a crear, anexar y/o extender.

¢) Alumnado potencial agrupado por servicios educativos de procedencia.
Deteccion de situaciones y niveles de vulnerabilidad, carencia y/o riesgo
socioeducativos.

d) Gonstancia de existencia de personal especializado; en el distrito, o,
distritos vecinos.

e) Disponibilidad de inmueble.
f) Plano del local donde funcionara el servicio.

La Direccién de Psicologia y Asistencia Social Escolar elevara, con
emision de criterio, el estudio de factibilidad y la propuesta de la Planta
Organico-Funcional acorde a la matricula potencial y gestionara la creacion.

ARTICULO 10°: Se procederd al traslado temporario o permanente, en
forma parcial o total, de un Centro Educativo
Complementario con criterio fundado del Inspector e Inspector Jefe, en los
siguientes casos:

a) cuando situaciones de vulnerabilidad socioeducativa demanden la atencion
educativa complementaria;

b) cuando razones edilicias lo aconsejen y se disponga de un inmueble mas
adecuado, que por su ubicacién no perjudique el acceso de la poblacién
concurrente;

c) cuando los movimientos poblacionales requieran su funcionamiento en otro
lugar del distrito o region.
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ARTICULO 11% EI Centro Educativo Complementario podra ser clausurado
en forma:

a) definitiva, cuando la cantidad de alumnos/as no permita formar un grupo de
acuerdo al Articulo 25° y las posibilidades de la p oblacidon de la zona lo
determine, luego de haberse agotado lo establecido en el Articulo 10°

b) temporaria:

b. 1) por el Director, con el aval del Inspector, a requerimiento del médico
escolar o autoridad médica del Distrito, ante la comprobaciéon de
enfermedades infecto-contagiosas entre el alumnado o personal del
establecimiento.

b. 2) por el Director, cuando el estado del edificio en que funciona

signifique un peligro para la saiud o integridad de los alumnos/as,
informando a sus superiores jerarquicos inmediatamente.

CAPITULO lil: DEL LOCAL

ARTICULO 12° Los Centros Educativos Complementarios funcionaran en
locales especialmente destinados para el desarrollo de las
tareas pedagdgicas. Para tal fin, contaran con las siguientes instalaciones:

a) Un aula para cada grupo por turno;

b) Un salén comedor con capacidad para la atencion de cada turno;

¢) Cocina instalada con despensa;

d) Bafios y duchas para alumnos de ambos sexos;

e) Servicios sanitarios para adultos;

f) Dependencias para Equipo Directivo y Equipo de Orientacion Escolar;
g) Salon para aula taller o similar;

h) Salén de usos multiples;

i) Espacio libre descubierto;

Estos locales contaran con el mobiliario y equipamiento necesario.
La infraestructura, el mobiliario y el equipamiento se adecuaran a las normas
de seguridad e higiene vigentes.

"
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CAPITULO IV: DE LA CLASIFICACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS
COMPLEMENTARIOS.

ARTICULO 13% Los Centros Educativos Complementarios se clasificaran
acorde con lo  pautado en el Articulo 10.B.5.1 de la Ley
10579 y Decretos Reglamentarios

Para la consideracién de los grupos escolares se tendra en
cuenta lo previsto en los Articulos 25°y 26°de la presente norma.

ARTICULO 142 Los Anexos y/o Extensiones se conformaran con uno o mas
grupos. A todos los fines constituiran con el Centro Educativo
Complementario originario, una unidad educativa.

ARTICULO 15% Los Centros Educativos Complementarios contaran con el
siguiente personal jerarquico:

a) Primera Categoria: Director — Vicedirector — Secretario (afectados
transitoriamente por Decreto 4457/94)

b) Segunda Categoria: Director — Secretario (afectado transitoriamente por
Decreto 4457/94)

C) Tercera Categoria: Director.

CAPITULO V: DE LA INSCRIPCION

ARTICULO 162 Son condiciones de ingreso a los Centros Educativos
Complementarios:

a) Tener de 3 a 16 afios de edad. Deberd solicitarse autorizacion a la
Direccion de Psicologia y Asistencia Social Escolar ante excepcionalidades
a esta franja etaria.

b) Acreditar la matriculacién en Educacién Inicial o Educacién General Basica,
teniendo presente lo prescripto en la Ley de Educacion Provincial N°
11.612.

ARTICULO 17°: La inscripcién de alumnos/as se realizard durante todo el
periodo de funcionamiento dei Centro Educativo
Complementario, bajo la responsabilidad del Director del establecimiento. Se
solicitar4 la documentacién establecida por la Direccion General de Cultura y
Educacién para los diferentes niveles y modalidades.

i
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ARTICULO 182 Cuando el numero de aspirantes supere la capacidad de
matricula del Centro Educativo Complementario, para cubrir
las vacantes que se produzcan, el equipo directivo prioritara el ingreso segun
las situaciones de vulnerabilidad, carencia y/o riesgo socio-educativo
relevadas por el Equipo de Orientacion Escolar.

ARTICULO 19% Si elfla nifio/a o adolescente tuviere edad escolar y no
concurriere a Educacién Inicial o a Educacion General
Basica, el equipo directivo arbitrara las acciones para orientar a la familia, a fin
de lograr su matriculacion y/o asistencia regular, las situaciones de excepcion
seran resueltas por la Direccidn de Psicologia y Asistencia Social Escolar.

CAPITULO VI: DE LA ASISTENCIA DE LOS/LAS ALUMNOS/ALUMNAS

ARTICULO 20°: Cuando el nifio/a no concurra al Centro  Educativo
Complementario durante cinco (5) dias consecutivos, sin que
se conozcan las causas de sus inasistencias, el Director, por intermedio del
Equipo de Orientacién Escolar, requerira informacién a los padres, tutores o
encargados, dejando constancia escrita. Si de la misma resulta que el/la
alumno/a no concurrird, se consignara su egreso en los registros respectivos.

ARTICULO 21® Todo nifio/a que durante el afio reanude su asistencia al
Centro Educativo Complementario, sera considerado como
reingresado, previa consideracion de la situacion por las autoridades del
servicio.

ARTICULO 22° La asistencia media exigible para el funcionamiento regular
de los grupos sera del 70 %.

ARTICULOQ 23°: Durante el periodo lectivo, los/las nifios/as que concurran al
Centro Educativo Complementario, lo haran en el turno
contrario al de su asistencia a servicios educativos de Educacién Inicial o
Educacién General Basica.

ARTICULO 24* EIl Director del Centro Educativo Complementario autorizara
la salida de alumnos/as del mismo siempre que medie
solicitud por escrito del padre, madre, tutor o responsable.

CAPITULO VII: DE LA FORMACION DE GRUPQOS

ARTICULO 25% Los grupos de los Centros Educativos Complementarios se
constituiran con un minimo de veinticinco (25) alumnos/as,
dando lugar el excedente de quince (15) alumnos/as, a la formacion de un
nuevo grupo:

Hasta 99 alumnos/as: 3 grupos
i
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De 100 a 114: 4 grupos
De 115 a 139: 5 grupos
De 140 a 164: 6 grupos
De 165 a 189: 7 grupos
De 190 a 214: 8 grupos
De 215 a 239: 9 grupos
De 240 a 264 10 grupos

ARTICULO 26° Los grupos se formaran de acuerdo al siguiente esquema:

Grupo A: corresponde a 1°Ciclo de Educacién Gener al Basica
Grupo B: corresponde a 2°Ciclo de Educacién Gener al Basica
Grupo C: corresponde a 3°Ciclo de Educacion Gener al Basica
Grupo D: corresponde a Educaci6n Inicial 3 - 4 y 5 afios.

Atento a lo dispuesto por el Articulo 25° segun la disponibilidad de
la Planta Orgéanico Funcional, la estructura de la organizacién curricular, las
demandas y las caracteristicas de la matricula, se podran conformar grupos de
trabajo integrados que incluyan alumnos/as de diferentes niveles y ciclos.

CAPITULO VIli: DE LA DOCUMENTACION

ARTICULO 27° Todo Centro Educativo Complementario debera llevar los
siguientes registros o estados, que conforman el archivo
estatico y dinamico:

a) Legajo Institucional: documentacién relativa a la creacién, ubicacién
geografica, infraestructura, servicios, categorizacién, clasificacion,
nombre del Centro Educativo Complementario, planillas de censo de
Bienes del Estado;

b) Legajo del alumno: ficha de inscripcién, certificaciones de salud y
escolaridad,;

c) Registro de Matricula, pases y retiro de alumnos/as;

d) Registro de Asistencia y de retiro anticipado de alumnos/as;

e) Registro de Alumnos/as aspirantes;

f)  Registro de Movimiento del personal;

g) Registro de Asistencia del Personai;

h) Cuadernos de Actuacion Profesional y Legajo Personal,

i)  Planificacion Institucional,

j)  Planificacion docente;
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k) Registro de Instrucciones y Observaciones Institucionales;
) Registro de Articulacion can Instituciones Educativas;

m) Registro de Inspeccion;

n) Registro de Actos, Eventos y Fiestas Escolares;

0) Registro de Actas;

p) Archivo de notas recibidas y emitidas;

q) Archivo de documentacion técnica y administrativa;

La enumeraciéon precedente no es taxativa. El Director podra

disponer el uso de otros libros, planillas, legajos y recursos informaticos,

ademas de los enumerados.

CAPITULO IX: DE LA ORGANIZACION CURRICULAR INSTITUCIONAL.

ARTICULO 28°: Los Centros Educativos Complementarios funcionaran todo el
afio. El horario sera continuado de 8 a 17 horas
desarrollando las actividades en dos tumos de cuatro horas treinta minutos
(4,30 Hs.) cada uno.

En los periodos de receso escolar podran hacerlo en un solo
turno, siempre que no se afecte la atencién de los alumnosfas y que las
instalaciones lo permitan. La hora de inicio y finalizacién del mismo podra ser
modificada, sin alterar la duracién minima establecida, previa autorizacion del
Inspector del area.

Durante el receso de la época invernal, el personal docente
podra alternarse semanalmente para la atencién del alumnado, sélo cuando
esta situacién no entorpezca el normal funcionamiento del servicio educativo.

ARTICULO 29°: La estructura de la organizacion curricular del Centro
Educativo Complementario sera la siguiente:

A) Espacios curriculares

1- Espacio para el trabajo con propuestas escolares
2- Espacio para la produccién de bienes

3- Espacio para el cuidado de la salud

4- Espacio para la recreacion y actividades fisicas

Estos espacios curriculares seran transversalizados por los siguientes
ejes tematicos:

a- Resolucion de problemas
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b- Alfabetizaciéon
c- Derechos del nifio y del adolescente
d- Trabajo y ciudadania

B) Dimensiones

1- Institucional
2- Interinstitucional
3- Familiar-comunitaria

Los Centros Educativos Complementarios planificaran los
contenidos de sus actividades pedagdgico-didacticas en base a los Disefios
Curriculares de Educacién Inicial y Educacion General Basica y al diagnostico
participativo institucional, que incluye las tres dimensiones mencionadas en el
item B.

Para el logro de los objetivos del Articulo 4°, se debera distribuir
equitativamente la carga horaria semanal de los Espacios Curriculares

ARTICULO 30% El modelo pedagégico-didactico estara direccionado hacia la
complementariedad y la implementacion de estrategias
alternativas de acceso al conocimiento.

ARTICULO 312 Previo al receso escolar de verano y de invierno, el personal
del Centro Educativo Complementario adecuara y/o
incorporara a la planificacién existente, un programa de actividades recreativas
para esos periodos.

ARTICULO 32° En el Proyecto Educativo Institucional se consignaran los
periodos durante los cuales se intensificaran las actividades
que corresponden al Espacio para el trabajo con propuestas escolares.
(Articulo 29° Inc. A.1). Se podran agregar otros periodos a los previstos de
acuerdo a los desemperios de los/las alumnos/alumnas.

ARTICULO 33°% En la semana previa al inicio y en la posterior a la
finalizacién de clases, de Educacion Inicial y Educacion
General Basica, los/las alumnos/as concurriran sélo al servicio de comedor.
Los docentes dedicaran cada jornada a la atencién de los alumnos/as durante
el servicio de comedor y a la organizacién y planificacién institucional el resto
de la carga horaria.

CAPITULO X: DE LA CONVIVENCIA INSTITUCIONAL E
INTERINSTITUCIONAL.

ARTICULO 34% Los Centros Educativos Complementarios estableceran
acuerdos:

a) dentro del marco del planeamiento estratégico curricular institucional, que
legitimen las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa.
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b) con las ofras instituciones educativas a las que concurren los/las
alumnos/as.

ARTICULQ 35% Ante situaciones conflictivas de convivencia que excedan los
acuerdos establecidos en el Articulo 34°% se promoveran
acciones para revertirlas con la intervencién del Equipo de Orientacion
Escolar, docentes, padres, tutores o encargados, equipo de conduccion e
Inspector de la Direccién de Psicologia y Asistencia Social Escolar.

CAPITULO XI: DEL PERSONAL.

ARTICULO 36% El personal de los Centros Educativos Complementarios
depende de la Direcciéon de Psicologia y Asistencia Social
Escolar en los aspectos técnico pedagdgicos y administrativos.

ARTICULO 37% Para el logro de los objetivos de los Centros Educativos
Complementarios, la Planta Organico Funcional estara
integrada segun la categoria que corresponda por:

1) Director;

2) Vicedirector (afectado transitoriamente por Decreto 4457/94);

3) Secretario (afectado transitoriamente por Decreto 4457/94);

4) Orientador Social;

5) Orientador Educacional (afectado transitoriamente por Decreto 4457/94);
6) Maestro Especializado por Nivel (1 cada 25 alumnos);

7) Preceptor (1 cada 2 grupos) (afectado transitoriamente por Decreto
4457/94).

ARTICULO 382 El Director, el Vicedirector y el Secretario rotaran su horario
semanalmente en ambos turnos, incluyendo, si lo hubiere, al
Anexo o Extension. En los Centros Educativos Complementarios sin
Vicedirector, el Director concurrira alternadamente a los dos turnos, durante la
semana.

CAPITULO Xii: DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL PERSONAL

ARTICULO 392 El Director, el Vicedirector y el Secretario integran el equipo
jerarquico para adoptar criterios consensuados en la toma de
decisiones y en las orientaciones que se brinden. El Director y el Vicedirector
conforman el equipo directivo de conduccién y son los responsables de la
supervision institucional.

"
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Sin perjuicio de los derechos y obligaciones que el Estatuto del
Docente, el Reglamento General para Escuelas Publicas, la Resolucion
1039/01 y el presente Reglamento confieren al personal, corresponde:

a) AL DIRECTOR:

a.1. Coordinar el planeamiento estratégico institucional en el marco de los
objetivos enunciados en el Articulo 4°.

a.2. Orientar y supervisar la actividad del Centro Educativo
Complementario dando al personal las instrucciones y el
asesoramiento que convengan al mejor cumplimiento de los fines
determinados, promoviendo la cohesion y pertinencia institucional.

a.3. Supervisar las distintas actividades que se desarrollan en el servicio
en el marco de los proyectos institucional y de supervision.

a.4. Supervisar ia implementacion de los proyectos pedagdgico-
didacticos, mediante intervenciones en los grupos aulicos.

a.5. Coordinar las reuniones mensuales de Equipc Escolar Basico, en
concordancia con el Articulo 14° Decreto 6013; texto ordenado del
afio 1983.

a.6. Organizar y coordinar las reuniones de capacitacion y
perfeccionamiento docente de acuerdo con lo establecido por la
Direccion General de Cultura y Educacion.

a.7. Arbitrar con el Equipo de Orientacién Escolar los medios tendientes a
fortalecer la promocion de la salud y lograr que la poblacién del
Centro Educativo Complementario sea controlada médicamente.

a.8. Supervisar el servicio alimentario en los aspectos educativo,
nutricional, higiénico, econémico y administrativo.

a.9. Establecer y coordinar las relaciones con los establecimientos
escolares de donde provienen los/as alumnos/as para desarrollar
proyectos de articulacién pedagodgica.

a.10. Promover y generar redes interinstitucionales e intersectoriales con
la comunidad.

a.11. Instrumentar los medios para realizar acciones de extension
comunitaria, necesarias para el mejor funcionamiento del servicio.

a.12. Participar, cuando sea convocado o a indicacién del Inspector, en
actividades donde se traten temas que se relacionen con los
Centros Educativos Complementarios.

a.13. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones previstas en este
Reglamento y las emanadas de la autoridad competente. Proponer
al Inspector las modificaciones que requiera la estructura organico
funcional.

a.14. Consignar en el Registro de Instrucciones y Observaciones
Institucionales las directivas y orientaciones al personal; en el
Legajo personal o Cuaderno de Actuacién Profesional, las
observaciones particulares de cada docente.
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a.15. Llevar el Cuaderno de Actuacién Profesional de cada docente,
consignando las iniciativas, los informes de su labor, las
observaciones especiales de autoridades competentes, asistencia,
puntualidad, medidas disciplinarias, que permitan valorar el
desemperio de cada uno.

a.16. Recibir y entregar el Centro Educativo Complementario bajo
inventario.

a.17. Formar parte como Asesor de la Asociacién Cooperadora y
concurrir asiduamente a sus reuniones. Favorecer la organizacion
de asociaciones de apoyo al Centro Educativo Complementario.

a.18. Establecer los turnos del personal — docente y no docente —
conforme a sus funciones especificas y a los requerimientos del
servicio.

a.19. Distribuir al personal docente en los turnos y asegurar la atencion y
resguardo de los alumnos, en los horarios de entrada, permanencia
y salida.

a.20. Llegar al Centro Educativo Complementario antes del horario de
entrada del turno al que concurre y permanecer en él hasta la
terminacion de tareas del mismo, en concordancia con lo
establecido en el Articulo 39 Inc. a.19.

a.21. Firmar y consignar la hora de llegada y de retiro anticipado con
indicacién de causal, en el registro de asistencia del personal.
Asimismo consignara en el libro de Actas la identificacion del
responsable del servicio mientras dure la ausencia.

a.22. Desempeiiar sus funciones en turnos alternados durante la semana
asegurando mayor frecuencia en el que tiene mas grupos aulicos.
Quincenalmente coincidird con el Vicedirector y/o Secretario en un
turno, alternando con ambos esa coincidencia.

a.23. Actuar de inmediato y con responsabilidad frente a los problemas
que afecten al buen funcionamiento del Centro Educativo
Complementario, e informar en tiempo y forma al superior jerarquico
y a otras autoridades competentes. Elevar a la autoridad respectiva
los que excedan su ambito de competencia.

a.24. Formalizar acuerdos y/o convenios con instituciones
gubernamentales, organismos no gubernamentales y/o particulares
relativos a proyectos, programas o acciones que coadyuven al
cumplimiento de los objetivos del Centro Educativo
Complementario, previa consulta y autorizacién del Inspector de la
Direccion de Psicologia y Asistencia Social Escolar.

b) AL VICE-DIRECTOR:

b.1. Coordinar conjuntamente con el Director el planeamiento estratégico
instituciona! en el marco de los objetivos enunciados en el Articulo 4°.
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b.2. Asumir la Direccién del Centro Educativo Complementario, en
ausencia del Director, sin apartarse de las disposiciones ya
establecidas, ni introducir en la marcha del servicio educativo
modificaciones sustanciales.

b.3. Desempeiiar las funciones de coordinacién y supervision que el
Director le delegue.

b.4. Convenir con el Director las instrucciones y orientaciones generales,
las que se notificaran posteriormente al personal.

b.5. Proponer al Director las medidas que considere convenientes,
técnicas y administrativas, de acuerdo con las disposiciones vigentes
y como resultado de su gestion.

b.6. Participar, cuando sea convocado o a indicacién del Director, en
actividades donde se traten temas que se relacionen con los Centros
Educativos Complementarios

b.7. Fijar su horario semanal alternando sus turnos con los del Director.
Quincenalmente ambos coincidiran en un tumo.

b.8. Llegar al Centro Educativo Complementario antes del horario de
entrada del turno al que concurre y permanecer en €l hasta la
terminacion de tareas del mismo en concordancia con lo establecido
en el Articulo 39 inc. a.19.

b.9. Firmar y consignar la hora de llegada y de retiro anticipado con
indicacion de causal, en el registro de asistencia del personal. En
ausencia del Director y en caso de retirarse debera consignar en libro
de Actas quien es el responsable del servicio.

b.10. Informar al Director, en el dia o en el siguiente, de cualquier hecho
que pueda considerarse una novedad dentro del normal
funcionamiento del establecimiento dejando constancia por escrito.

AL SECRETARIO:

c.1. Asumir la responsabilidad del turno contrario al del Director, en los
Centros Educativos Complementarios sin Vicedirector.

c.2. Participar en el planeamiento estratégico institucional del Centro
Educativo Complementario, aportando e integrando informacion
especifica de su dmbito de intervencion, en el marco de los objetivos
enunciados en el Articulo 4°

c.3. Participar en las reuniones de capacitacion y perfeccionamiento
docente, de acuerdo con lo establecido por la Direccion General de

Cultura y Educacion.
m
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d)

c.4. Participar, cuando sea convocado o a indicacion del Director, en
actividades donde se traten temas que se relacionen con los Centros
Educativos Complementarios.

c.5. Llevar al dia, bajo el contralor del Director o Vicedirector, los
registros, estados y correspondencias del Centro Educativo
Complementario.

c.6. Recibir y dar tramite sobre cuestiones administrativas del personal
del Centro Educativo Complementario.

c.7. Realizar gestiones administrativas para la conservacion e higiene del
edificio, mobiliario y material didactico.

c.8. Proponer al Director las medidas que considere pertinentes a fin de
que los aspectos administrativos se constituyan en soporte y fuente
para la toma de decisiones pedagégicas y organico-institucionales.

c.9. Tener a su cargo las acciones administrativas del servicio
alimentario, para lo cual contara con el asesoramiento del Director.

c¢.10. Expedir los informes y suministrar los datos requeridos dentro de las
formas y plazos reglamentarios.

c.11. Crear un sistema de comunicacion agil y eficiente con toda la
comunidad educativa. :

¢.12. Organizar y mantener actualizados los archivos: pasivo y dinamico.

c.13. Poner en conocimiento del equipo de conduccion, cualquier hecho o
situacion que pueda considerarse una novedad en el servicio
educativo.

c.14. Llegar al Centro Educativo Complementario antes del horario de
entrada del turno al que concurre y permanecer en .él hasta la
terminacién de tareas del mismo. Asegurar la atencién y resguardo
de los/as alumnos/as, especialmente en los horarios de entrada y
salida.

c.15. Firmar y consignar la hora de llegada y de retiro anticipado con
indicacion de causal, en el registro de asistencia del personal.

c.16. Fijar su horario semanal alternando sus turnos con los del equipo de
conduccion. Quincenalmente coincidird en un turno con el Director,
en los Centros Educativos Complementarios.

AL EQUIPO DE ORIENTACION ESCOLAR:

El Orientador Social y el Orientador Educacional integran el Equipo
de Orientacién Escolar del Centro Educativo Complementario. Su
accionar se centra en el trabajo conjunto, interdisciplinario, institucional e
intersectorial, en el marco de los objetivos enunciados en el Articulo 4°
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d.1. Al Orientador Social
d.1.1. Participar en el planeamiento estratégico institucional

d.1.2.

d.1.3.

d.1.4.

d.1.5.

d.1.6.

d.1.7.

d.1.8.

d.1.9.

aportando informacion relevante de la cultura familiar,
institucional y comunitaria.

Disefar, con el Orientador Educacional, el Proyecto Integrado
de Intervencién en el marco del planeamiento estratégico y del
proyecto curricular institucional.

Participar en las propuestas aulicas para relevar informacion,
desde su rol, que aporte al conocimiento del grupo y de los/las
alumnos/as.

Intervenir sistematica e interdisciplinariamente ante la
deteccion de alumnas/fos en situaciones de mayor
vulnerabilidad, carencia y/o riesgo socioeducativo.

Difundir la accién del Centro Educativo Complementario en la
comunidad.

Articular la accién del Centro Educativo Complementario con la
Comunidad:

¢ Promover la conformacion de redes interinstitucionales e
intersectoriales.

+ Proponer la creacién de asociaciones de apoyo al Centro
Educativo Complementario y coordinar su organizacion.

+ Desarrollar proyectos y/o actividades grupales, educativas,
recreativas, sociales, con alumnos/as, ex — alumnos y sus
familias, con prop6sitos preventivos o asistenciales.

Implementar con el Orientador Educacional, el/los proyecto/s
de articulacién pedagdgica con los servicios educativos de
procedencia de los/las alumnos/as.

Proporcionar a los Maestros Especializados de Grupo,
informacién y orientaciones especificas de su rol, para los
procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Desarrollar proyectos y/o acciones que favorezcan Ia
evaluacién y orientacion de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje de los/as alumnos/as, en coordinacién con los
Maestros Especializados de Grupo.

d.1.10. Llegar al Centro Educativo Complementario antes del horario

de entrada del turno al que concurre y permanecer en él hasta
la terminacién de tareas del mismo. Colaborar en la atencion y
resguardo de los/las alumnos/as.

d.1.11. Firmar y consignar la hora de llegada y de retiro anticipado

con indicacién de causal, en el registro de asistencia del
personal.

d.1.12. Gestionar los recursos para la promocién de la salud y la

atencién sanitaria de la poblacion escolar.

d.1.13. Participar en las reuniones de Equipo Escolar Basico.
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d.2.

d.1.14. Participar en las reuniones de capacitacion y
perfeccionamiento docente, de acuerdo con lo establecido por
la Direccién General de Cultura y Educacion.

d.1.15. Participar, cuando sea convocado o a indicacion del Director,
en actividades donde se traten temas que se relacionen con
los Centros Educativos Complementarios.

d.1.16. Poner en conocimiento del equipo de conduccién o del
personal docente a cargo del turno, cualquier hecho o
situacion que pueda considerarse una novedad en el servicio
educativo.

d.1.17. Registrar sistematicamente sus intervenciones.

d.1.18. Planificar y desarrollar, con el Orientador Educacional, el
proyecto de orientacioén vocacional ocupacional.

d.1.19. Desarrollar proyectos y/o actividades para brindar orientacién
socio-educativa a las familias de los/as alumnos/as.

d.1.20. Desempeiiar sus funciones en turnos alternados, durante la
semana, asegurando mayor frecuencia en el que tiene mas
grupos aulicos. Coincidir con los turnos del Orientador
Educacional.

Al Orientador Educacional

d.2.1. Participar en el planeamiento estratégico institucional
aportando informacién acerca de las competencias logradas
en las trayectorias escolares y otros datos significativos
relativos a los procesos de enseiianza y de aprendizaje.

d.2.2. Disefiar, con el Orientador Social, el proyecto integrado de
intervencion en el marco del planeamiento estratégico
institucional y del proyecto curricular institucional.

d.2.3. Participar en las propuestas aulicas para relevar informacion,
desde su rol, que aporte al conocimiento del grupo y de los/las
alumnos/as.

d.2.4. |Intervenir sistematica e interdisciplinariamente ante la
deteccién de alumnos en situaciones de mayor vuinerabilidad,
carencia y/o riesgo socioeducativo.

d.2.5. Implementar con el Orientador Social, elllos proyecto/s de
articulacion pedagoégica con los servicios educativos de
procedencia de los/las alumnos/as.

d.2.6. Proporcionar a los Maestros Especializados de Grupo,
informacién y orientaciones psicopedagogicas para los
procesos de ensefianza y de aprendizaje.

d.2.7. Desarrollar proyectos y/o acciones que favorezcan la
evaluacién y la orientacién de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje de los alumnos, en coordinacion con los Maestros
Especializados de Grupo.
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d.2.8. Desarrollar proyectos y/o actividades para brindar orientacion
psicopedagogica, a las familias de los/las alumnos/as. '

d.2.9. Registrar sistematicamente sus intervenciones.

d.2.10. Planificar y desarrollar, con el Orientador Social, el proyecto
de orientacion vocacional ocupacional.

d.2.11. Participar, con el Orientador Social, en el desarrollo de las
actividades de las asociaciones de apoyo al Centro Educativo
Complementario.

d.2.12. Participar en las reuniones de Equipo Escolar Basico.

d.2.13. Desempefar sus funciones en turnos alternados, durante la
semana, asegurando mayor frecuencia en el que tiene mas
grupos aulicos. Coincidir con los tumos del Orientador Social.

d.2.14. Llegar al Centro Educativo Complementario antes del horario
de entrada del turno al que concurre y permanecer en él hasta
la terminacion de tareas del mismo. Colaborar en la atencién y
resguardo de los/las alumnos/as.

d.2.15. Firmar y consignar la hora de llegada y de retiro anticipado
con indicacion de causal, en el registro de asistencia del
personal.

d.2.16. Participar en las reuniones de capacitacion vy
perfeccionamiento docente, de acuerdo con lo establecido por
la Direccion General de Cultura y Educacion.

d.2.17. Participar, cuando sea convocado o a indicacion del Director,
en actividades donde se traten temas que se relacionen con
los Centros Educativos Complementarios.

d.2.18. Poner en conocimiento del equipo de conduccién o del
personal docente a cargo del tumo, cualquier hecho o
situacion que pueda considerarse una novedad en el servicio
educativo.

e) AL MAESTRO ESPECIALIZADO DE GRUPO:

e.1. Organizar y desarrollar su intervenciéon pedagoégico didactica para el

logro de los objetivos del Centro Educativo Complementario.

e.2. Participar en el planeamiento estratégico institucional. Elaborar

propuestas pedagdgicas en el marco de los objetivos enunciados en
el Articulo 4°

e.3. Realizar el diagnoéstico pedagégico aulico, y planificar su tarea en el

marco del planeamiento estratégico institucional y del proyecto
curricular institucional atendiendo a lo pautado en los Articulos 29°y
307

e.4. Desarrollar las actividades planificadas para el grupo de alumnos/as.
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e.5. Realizar y registrar la evaluacién pedagégica de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.

e.6. Coordinar con el Equipo de Orientacién Escolar proyectos y/o
acciones que favorezcan la evaluacién y orientacion de los procesos
de ensefanza y de los procesos de aprendizaje.

e.7. Participar, conjuntamente con el equipo de conduccién y el Equipo
de Orientacién Escolar en la planificacion y realizacién de acciones
para la articulacién con los servicios educativos de procedencia de
sus alumnos/as.

e.8. Participar en los momentos de alimentacién e higiene, integrandolos
al Espacio curricular para el cuidado de la salud.

e.9. Asumir la responsabilidad de la presentaciéon del aula, guarda y
conservacion del mobiliario y material didactico a su cargo.

e.10. Llegar al Centro Educativo Complementario antes del horario de
entrada de! turo al que concurre y permanecer en ¢él hasta la
terminacion de tareas del mismo.

e.11. Ejercer el cuidado y la vigilancia de los/las alumnos/as durante todo
el horario del turno, especialmente en los momentos de entrada y
salida. Permanecer a cargo de los/las alumnos/as hasta el retiro de
los mismos.

e.12. Llevar correctamente y al dia la documentacion pedagdgica,
registros, informes y todo estado técnico administrativo requeridos
por las normas vigentes y/o superior jerarquico.

e.13. Firmar y consignar la hora de llegada y de retiro anticipado con
indicacion de causal, en el registro de asistencia del personal.

e.14. Poner en conocimiento del equipo de conduccién o del personal
docente a cargo del turno, cualquier hecho o situacién que pueda
considerarse una novedad en el servicio educativo.

e.15. Concurrir a reuniones convocadas por el Director del Centro
Educativo Complementario y/o el Inspector de Area de la Direccion
de Psicologia y Asistencia Social Escolar.

fy ALOS PRECEPTORES:

f.1. Organizar y desarrollar su intervencién institucional para el logro de
los objetivos del Centro Educativo Complementario.

f.2. Participar en el planeamiento estratégico institucional. Realizar
propuestas en el marco de los objetivos enunciados en el Articulo 4°.

f.3. Participar, con los Maestros Especializados de Grupo, en el desarrollo
de los Espacios curriculares en las distintas Dimensiones.

f.4. Colaborar en el proceso de evaluacion del aprendizaje.

f.56. Acompanar a los alumnos en los desplazamientos, dentro y fuera del
ambito del Centro Educativo Complementario, para realizar tareas
pedagdbgicas.
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f.6. Colaborar con el cuidado y la vigilancia de los/las alumnos/as durante
todo el horario del turno, especialmente en los momentos de entrada
y salida.

f.7. Acompaiar a los alumnos en los recorridos del transporte escolar,
previa autorizacion de la Direccién de Psicologia y Asistencia Social
Escolar.

£.8. Asumir las tareas que le asigne el equipo de conduccién de acuerdo
con las necesidades del servicio educativo.

f.9. Llegar al Centro Educativo Complementario antes del horario de
entrada al turno al que concurre y permanecer en &l hasta la
terminacion de las tareas del mismo.

f.10. Firmar y consignar la hora de llegada y de retiro anticipado con
indicacion de causal, en el registro de asistencia del personal.

f.11. Poner en conocimiento del equipo de conduccién o del personal
docente a cargo del turno, cualquier hecho o situacion que pueda
considerarse una novedad en el servicio educativo.

f.12. Concurrir a reuniones convocadas por el Director del Centro
Educativo Complementario y/o el Inspector de Area de la Direccion
de Psicologia y Asistencia Social Escolar.

CAPITULO XIll: DEL SERVICIO ALIMENTARIO:

ARTICULO 40% Los Centros Educativos Complementarios brindaran servicio

alimentario a la totalidad de la matricula. Los momentos de

desayuno, almuerzo y merienda se constituyen en espacios educativos, cuyos
objetivos son:

a)

b)

c)

d)

Atender el cuidado de la salud.

Generar la construccién de rutinas tendientes al cuidado e higiene personal
(lavado y cepillado de manos y ufias, cepillado de dientes, etc.)

Proporcionar una alimentacién equilibrada y adecuada a las necesidades
nutricionales. Respetar las normas de higiene, elaboracién y conservacion
de alimentos.

Incluir en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, la importancia de
una alimentacién equilibrada.

Potenciar el momento de compartir la mesa, como un espacio de encuentro
e intercambios comunicacionales, que permitan nuevas formas de
vinculacién entre aduitos, nifios y adolescentes.

i
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CAPITULO XIV: INSTITUCIONES DE APOYO:

ARTICULO 412 Los Centros Educativos Complementarios contaran con una
Asociacion Cooperadora, la que se ajustara a las
reglamentaciones vigentes.

ARTICULO 422 Los Centros Educativos Complementarios podran promover -
la creacién de otras asociaciones de apoyo para el logro de

sus objetivos.

ARTICULO 432 Teniendo en cuenta los objetivos enunciados en el Articulo
49 los Centro  Educativos Complementarios promoveran
acuerdos y/o convenios con instituciones gubernamentales y/o no
gubernamentales a fin de complementar recursos, sin que ello signifique
interferencias en la faz técnica y administrativa.

ARTICULO 44 Establecer que la presente RESOLUCION sera refrendada
por el sefior Vicepresidente 2°a cargo de la Vicepresidencia
1°del Consejo General de Cultura y Educacién y la sefiora Subsecretaria de
Educacion.

ARTICULO 45% Registrar esta Resolucion que sera desglosada para su
archivo en la Direccion de Coordinacion Administrativa, la
que en su lugar agregara copia autenticada de la misma; notificar a las
Subsecretarias de Educacion y Administrativa; al Consejo General de Cultura
y Educacion; a las Direcciones de Psicologia y Asistencia Social Escolar, de
Personal, de Tribunales de Clasificacion y de Coordinacion de Consejos
Escolares. Cumplido, girar a la Direccion de Psicologia y Asistencia Social
Escolar a sus demas efectos.

RESOLUCION N°........ccoomveerrincnaneee ————r e
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FUNDAMENTACION

Trabajar la problematica de los menores en riesgo requiere una respuesta -
acorde a cada realidad. Es importante investigar para conocer la problematica e
intervenir en ella.

Podemos trabajar desde la prevencion mespecn’ca tratando de evitar la
. situacion que pueda poner en riesgo la vida del menor, tendiendo a ensefarle a
hacer un buen uso del tiempo libre u ofrecerle propuestas alternativas a otras que se
le presentan en la sociedad que son nocivas. -

El enfoque .de riesgo constituye un instrumento técnico operativo
indispensable para distribuir los recursos que se cuenta con equidad, cuya base es
la justicia social.

Este enfoque posibilita reconocer los grupos mas expuestos y vulnerables a los
mayores riesgos y asignar recursos en relacion a las necesidades. Equidad no es lo
mismo que igualdad, ya que alude a dar lo que corresponde a cada uno. Es decir,
significa dar mas a quien mas lo necesita, priorizando a quienes son los
destinatarios. )

Entender la pobreza desde un enfoque integrado significa ampliar lo que
cominmente se refiere a las necesidades biolégicas, esta concepcidn biologista de
la naturaleza humana tiende a desconocer las demandas que le son planteadas por
el ambiente socio-cultural en que se desarrolian sus actividades.

Las necesidades psicologicas, sociales y éticas como son las necesidades de
autoestima personal, de relaciones significativas con los otros, de crecimiento de la
propia vida y de la comunidad en que vivimos, constituyen un componente esencial
de las necesidades béasicas del hombre.

La satisfaccidn de las necesidades psicologicas, sociales y éticas se logra
mediante un ambiente psico-social adecuado, del logro de ciertos valores sociales y
de una atmosfera cultural abierta, diversa y cambiante.

El concepto de pobreza hace referencia a las contlnuas carencias que
experimentan las personas al intentar satisfacer sus necesidades basicas. En el
informe sobre Desarrollo Humano del Banco Mundial, la pobreza humana es
considerada desde un enfoque integral y multidimensional: “mas que la falta de lo
necesario para el bienestar material, la pobreza puede significar tambiéen la
denegacion de las oportunidades y opciones mas bésicas del desarrollo humano.”

: La reformas econdémicas sociales y culturales generaron profundas
‘reestructuraciones en la calidad e vida de varios sectores poblacionales,
observandose:

e Complejizacion del mundo laboral con sus secuelas de exclusuon del

espacio productivo y del consumo.

» Aumento de sectores poblaciones bajo la lineas de pobreza.

« Visién desesperanzada del futuro vacio de sentido

» Incremento de la discriminacion

» Ausencia de espacios de insercion de la nifez y adolescencia fuera del

horario extraescolar. ' '

+ Aumento de participacion de nifios y "adolescentes en actividades

~ delictivas.

« Deterioro de las condiciones de educabilidad con indices de sobre edad

desercién, ausentismo reiterado, repitencia.

“« Aumento de la conflictividad relacional en la institucion educativa.



CARACTERISTICAS SIGNIFICATIVAS DE LA POBLACION QUE
CONSTITUYE LA MATRICULA DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS INTERVINIENTES -

Caracteristicas del alumnado

1. Poblacién ingresante sin educacion inicial.
2. Fracaso escolar
3. Escaso rendimiento escolar.
~ 4. Dificultades de adaptacion al sistema institucional.
5. Alumnos desfasados. '
6. Ausentismo.
7. Patologias sociales
8. Comportamientos agresivos.
9. Desarraigo cultural.
10.Con proyectos de integracion.

Caracteristicas comunitarias.

Clase media baja actualmente con serias dificultades econémicas.

Poblacion proveniente de villas y/o asentamiento.

Numero significativo de familias ensambladas.

Numero importante de padres analfabetos.

Grupos habitacionales con necesidades basicas insatisfechas.

Nivel habitacional bajo: hacinamiento y promiscuidad. '

Gran numero de viviendas usurpadas.

Desocupacion y subocupacion.

Trabajos alternativos que realizan los menores.

10 Beneficiarios de planes sociales.

11.Hasta inicios de este afio hubo un importante desarrolio de centros de trueque,
actividad practicamente desaparecida.

12.Sin posibilidades en su habitat o en sus inmediaciones de desarrollar actividades
recreativas y/o deportivas.

13.Menores en contacto con grupos delictivos y/o de droga - dependientes.

NG AN =

Las caracteristicas poblacionales descriptas de las distintas escuelas muestran
que
frente a tantas carencias y dificultades que presentan los alumnos de las mismas no
hay repuestas institucionales para cubrirlas.

No existen ofertas donde los alumnos puedan realizar actividades acordes a
su edad que permitan un adecuado desarrollo respetando sus individualidades y sus
intereses, que actlen como ejes preventivos frente a las oportunidades negativas
que les ofrece su propia comunidad.

Es por ello que respondiendo a los lineamientos de la rama, a la declaracion
de los derecho del nifio y para evitar seguir generando desnutridos escolares es que
se considera fundamental gestionar las creacion de un C.E.C. y por considerar que
es una posibilidad, un lugar donde se logre la subjetividad, y donde se generen
contextos facilitadores para la adquisicion de competencias para la participacion
ciudadana y una inclusion en el mundo del trabajo., desde el eje de la equidad,
brindando mas a quien menos tiene.



La Ley Provincial de Educacion N° 11.612 enuncia tres objetivos esenciales
para la Direccion de Psicologia y Asistencia Social Escolar:

» Prevenir y asistir desde lo psicopedagogico - social las duﬁcultades y/o

situaciones que afectan el aprendizaje y la adaptacion escolar.

e Garantizar igualdad de posibilidades y oportunidades.

» Complementar la accion de la escuela previendo ambitos especificos que

aseguren el principio de equidad. '

Los C.E.C. se fundaron para cumplir con este objetivo de poder brindar una oferta
educativa alternativa y complementaria a aquellas familias en situacion de
vulnerabilidad socio - econ6mica, sanitaria y educativa, que debe intervenir
desconstruyendo el dispositivo escolar . Configura un espacio educativo donde
convergen los esfuerzos de la familia, las escuelas y la comunidad donde se general
y proyectan cambios capaces de revertir, orientar y transformar una realidad
educativa y social particular.,, con formacién de redes interinstitucionales e
intersectoriales.

Poseen la intencion y la sistematizacién de acciones posibles para el
desarrollo integral de los nifios que atiende y extiende su influencia a la comunidad.
Se propicia la integraciéon de los esfuerzos educativos realizados por la familia, la
escuela y la comunidad, complementandose Su misién fundamental es construir
una cultura escolar mtegradora e inclusiva de las culturas que alli convergen.

Como tema tratado recientemente por Expediente N° 5813-3-162.706/03 por
el cual la Direccion de Psicologia y Asistencia —Social Escolar manifiesta la
necesidad de reformular el reglamento de C.E.C. aprobado por Resolucién N|
1250/83.

En concordancia a la solicitud que se expresa se cita el ARTICULO 4; referentes a

los objetivos que se plantea:

1) Garantizar el respeto por los derechos del nifio y del adolescente desde el ambito
educativo. ‘

2) Promover la adquisicion de competencias cognitivas que complementen la accion
educadora de la familia, la escuela y la comunidad.

3) Favorecer formas de vinculacién social alternativas y/o complementarias de las
familiares - comunitarias.

4) Construir una cultura institucional integrada, integradora e inclusora de las
diversas culturas en un marco de justicia y calidad educativa.

5) Generar contextos facilitadores del proceso de constitucion de la subjetividad del
alumno/a, con competencias para la participacion ciudadana y la inclusion en el
mundo del trabajo.

6) Favorecer la formacion de estructuras auténomas de pensamiento para la
participacion en la sociedad del conocimiento.



Analisis Institucional - Comunitario

E.G.B.N° 19 Gaboto 5251

La E.G.B. N° 19 se encuentra situada en la calle Gaboto 5251 de la ciudad de
Mar del Plata e€n el barrio Las Avenidas, préximo a la avenida Juan B Justo y
cercana al puerto de la ciudad.

El barrio cuenta con todos los servicios (asfalto, cloacas, luz, gas, teléfono)
medios de transporte hacia distintos puntos de la ciudad.

Hay dos arterias comerciales: Juan B Justo y 12 de octubre, con comercios
de distintos rubros.

La atencién de la salud esta cubierta por el Centro de Salda Municipal N° 2
que funciona con consultorios externos por lo cual para internaciones o
determinadas especialidades se debe concurrir al H.I.E.M.I. o H.L.G.A.

El barrio cuenta con Jardin Municipal N° 1, el Provincial 901; el privado Vera
Penaloza y el Jardin Maternal y de Infantes “Triangulo azul”. Patronato de la
infancia, E.G.B. provinciales N° 12 y 25, Escuela de Fcidén. Profesional y Escuela
Especial N° 506.

El Jardin “Triangulo azul” cuenta con un comedor para nifios del barrio, pero
no es suficiente por la creciente demanda.

Caracteristicas de la poblacion: estas conformada por familias con diversas
situaciones, comerciantes, cuentapropistas y empleados. Otros trabajan en la pesca
o el tejido, rubros que en la actualidad no tienen continuidad ni estabilidad laboral,
con la consecuente pobreza que ocasionan.

Debido a la crisis actual se observa desocupacién creciente y un importante
deterioro socio - economico y cultural, lo implica falta de apoyo y contencmn de los
nifos y adolescentes, ya que la prioridad es la subsistencia.

Un importante nimero de estos nifios, permanecen muchas horas solos en el
hogar o al cuidado de hermanos menores, en la calle deambulando, con los
consiguientes riesgos que eso implica.

En la escuela esto se traduce en serios inconvenientes para la convivencia,
agresividad, total indiferencia hacia el aprendizaje, delitos menores.

Cabe destacar que cercana al barrio de ubica la Villa Paso de la que
concurren a la escuela muchos alumnos que estan en seria situacion de riesgo con
necesidad de apoyo y contencion.

E.G.B. N° 35 Benito Lynch N° 5702.

La poblacion asiste a la escuela, vive en barrios periféricos, asentamiento y
villas de emergencia a una cuadra de la institucion.

La situacién econdémica de las familia con NBI, minimos ingresos provenientes
del cirujeo,” mendicidad, cuidado de vehiculos en la via puablica, changas en
cooperativas pesqueras, construccion y minimamente planes sociales.

Respecto a la conformacion de los grupos familiares un alto porcentaje son
disfuncionales: familias ensambladas, convivientes de multiples generaciones,
hacinamiento por exceso de habitantes en la vivienda.

Dentro del contexto en que se desenvuelven conviven con la violencia barrial
donde la palabra se encuentra mediatizada por el golpe, la delincuencia, privacion
de la libertad, alcoholismo, adicciones, ejercicio de la prostitucién, son otras



variables que inciden en el desarrollo psicobiosocial de estos nifios. La falta de
didlogo impide la posibilidad de una positiva comunicacién dentro y fuera de la
escuela.

Con respecto al aspecto edilicio cabe mencionar que las viviendas son
precarias, en su mayoria de chapa, madera, con poca luz y ventilacién, algunas
construidas en terrenos fiscales o usurpados.

Este E.O.E. considera que lo antes expuesto incide directamente en la
apropiacion de saberes y afectan el libre ejercicio de sus competencias multiples,
frente . '

a la situacion sistematica del aprendizaje escolarizado.

Desde el aspecto pedagégico se observan distintas variables: bajo
rendimiento escolar, asociado a desinterés de las actividades propuestas por el
docente, alumnos desfasados (entre dos; tres 0 mas afios) repitencias reiteradas (
en la misma institucion), ausentismo y desercién escolar (en especial en tercer
ciclo), contenidos que deberias adecuarse al nivel de conceptualizacion del alumno
(atencion personalizada). Adecuacion a contenidos curriculares a fin de palear la
situacion detectada (alumnos que nos han adquirido habitos de lecto - escritura aun
en tercer ciclo), alumnos ingresantes a EGB, con preescolar sin habitos ni
socializacion esperada, alumnos ingresantes de otras instituciones con nivel
académico deficitario respecto de sus pares de nivel. v

La escuela cuenta con proyecto de integracion con escuela especial (alumnos
de segundo y tercer afio) y con el Portal del Sol, una alumna de tercer ano.

Desde el aspecto psicosocial vemos que los alumnos con “dificultades de
aprendizaje” o funcionando en un nivel inferior al esperado para su edad
cronologica.

E.G.B. N° 42 Bouchard 4050
t .

La escuela se encuentra situada en el barrio Termas Huinco, en las cercanias
del puerto de la ciudad de Mar del Plata.

La poblacién que habita en dicha zona se caracteriza por ser de bajos
recursos, las viviendas en que habitan, carecen de servicios basicos, tales como
agua corriente, cloacas y gas natural. Una gran parte de esta poblaciéon desempefia
su actividad laboral en fabricas pesqueras y en pequefos comercios de la zona, en
tanto que un amplio sector se encuentra desocupado.

Es importante destacar que a pocos metros de la escuela se halla la Villa
Vértiz , de esta proviene un alto porcentaje del alumnado ya que la matricula no es
restrictiva en cuanto a su admision.

En cuanto a la densidad poblacional, es dable destacar la importante
cantidad de familias numerosas que habitan dicha zona. Muchas de estas familias,
se caracterizan por se familias “ensambladas” ,. Dicha convivencia a su vez se ve
obstaculizada por la carencia de espacio necesario para preservar la intimidad
personal de cada uno de sus miembros.

También, en muchos casos, notamos que el padre o la madre se ausentan
varias horas debido a la larga jornada laboral. En los casos en que es la madre el
sostén econdémico de la familia, y que la figura paterna se encuentra ausente,
pudimos observar una ausencia de contencién y de control respecto a los hijos,
quienes transcurren gran parte del dia en soledad, siendo esta, causa de la
desercion escolar y constituyéndose en un motivo para que transcurra muchas horas



en la calle, quedando expuestos a todos los peligros que dicha situacién acarrea
(drogadicciodn, delincuencia, prostitucion, etc,).

Al respecto es importante mencionar, que muchos de estos niflos desde el
comienzo no reciben educacién acerca de habitos de limpieza, cuidado del cuerpo,
sexualidad, entre otras cosas, debido a que en parte las condiciones de pobreza en
que estos viven limitan el acceso a conocimientos que podrian llegar a ser
pertinentes para sobre llevar un desarrollo saludable.

Por otra parte es llamativo es llamativo el nivel de agresividad que existe en

muchas de las familias de los alumnos que concurren a la escuela, siendo
frecuentes los casos de abuso fisico y sexual, violencia que se manifiesta a través
de maltrato entre los alumnos y de estos para con los docentes. Otro sintoma
emergente son las dificultades de adaptacién al sistema normativo institucional, ante
lo cual los docentes responden con cierta resignacion. Esto a su vez desdibuja aun
mas los limites y hace vulnerable la figura del docente en tanto autoridad.
Estructura formal de la Institucion: En cuanto a la infraestructura del colegio pudimos
observar que la misma es precaria ya que percibimos paredes deterioradas, la
pintura de algunos sectores esta resquebrajada y las instalaciones carecen de
mantenimiento y cuidado. Las ventanas y las puertas se encuentran en muchos
casos vencidas o rotas y la iluminacién no es la adecuada para el ambito en
cuestion. También notamos una escasez de recursos basicos para la actividad
educativa (bancos rotos, falta de articulos escolares y material bibliografico) entre
otras cosas.

La matricula se compone de 600 alumnos aproximadamente, distribuidos en
dos turnos. A partir de la ultima reforma educativa, y debido al poco espacio fisico
con que cuenta la escuela, surgid la necesidad de trasiadar el Gltimo afio de EGB a
la Escuela Técnica N° 1; Luis Piedrabuena, funcionando actualmente en calidad de
extension. Es importante destacar que sélo las -orientadoras educacional y social
concurren a dicho establecimiento una vez por semana.

.. .-L3emo fue mencionado, la escuela cuenta con un comedor escolar. Debido a
la actual ;ituacién econdémica y social se ha incrementado el numero de alumnos
que utiliza- dicho espacio, siendo este un indicador de la excesiva demanda que
sobre pasa las funciones de ens.e_r")ar'xza y aprendizaje escolar y que obligan la
institucion .a incorporar otras-funciones que aparecen como primordiales al logro del
objetivo educativo.

E.G.B. N° 45 Puan 6048

La es_cu;?l gsta ubicada en la zona sur de la ciudad de Mar del Olata, en el
barrio dendominado "El Martillo”, comprendido entre las avenidas Fortunato de La
Plaza; Cerrito; jacinto Peralta Ramos y Mario Bravo.

En dicho barrio hay ausencia de clubes y lugares de recreacidén para practicar
deportes. Vecina a la escuela se encuentra la Sociedad de Fomento Florencio
Sanchez, que ofrece algunas actividadgg opuestas desde la biblioteca: apoyo
escolar, inglés, danzas folkléricas, ajedrez, eta.

- A pocas cuadras de la escuela hay villas y asentamiento, cada vez mas
populosos. También hay viviendas usurpadas.

Originariamente este era un barrio de clase media baja. La mayoria de los
integrantes trabajada como empleados de comercio, de fabricas de pescado,
obreros calificados. Hoy esto se ha modificado, ya que la mayoria de las personas



han descendido s nivel socioeconémico, debido a la desocupacion y subocupacion.
La mayoria de las familias cuenta como Unico recurso los planes sociales, y muchas
de ellas se han iniciado en el delito (robos) involucrado con adicciones, por lo cual
en un 60% de las familias, algn miembro se encuentra en el sistema carcelario.

En el barrio conviven diferentes tipos de familias: nucleares, monoparentales,
ensambladas, numerosas, que comparten la misma vivienda.

La estructura familiar se encuentra deteriorada en sus aspectos de
interacciones internas y externas, eso determina que el alumno no posea la
estimulacion y contenciéon necesarias que incide en el desempefio escolar de los
mismos. Como consecuencia surgen los ausentismos reiterados, la desercion
escolar, (3° ciclo), la desvalorizacion hacia la escuela y la agresién como Unica
forma de vinculo. Existen patologias de diversa indole: enfermedades respiratorias,
del sistema inmunoldgico, adicciones y otras producidas por la mala alimentacién, en
lo que respeta a las familias integrantes de esta comunidad, la mayoria no cuenta
con obra social, debiendo concurrir a centros de salud barriales y a los hospltales
publicos.

Por todas estas caracteristicas descriptas, los niflos que concurren a esta
escuela presentan;

-Dificultades de aprendizaje (15%

-Permanencia en el afo (10%)

-Desercion escolar (menos del 2%; sobre todo en tercer ciclo)

-Concurrencia al comedor escolar (30%)

E.G.B. N° 53 Pringles 2209

Actualizacidn diagnédstica
Institucion: E,G,B. Pura.
Caractenstlcas poblacionales:

Importante movilidad de alumnos ingresos y pedidos de pases en porcentaje
coincidente. A

La poblacién mantiene los mismos rasgos: bajo nivel socio - econdémico,
desocupacion, subocupacién; trabajo s inestables y alternativos.

Bajo nivel habitacional, importante numero presenta hacinamiento vy
promiscuidad.

Dificultades relacionales entre vecinos, lo que origina disputas y situaciones
violentas.
Procedencia de los alumnos:

-Villa Divino Rostro........ 92%

-Delazona.................... 1%

-Fueraderadio............... 7%

Conclusiones diagndsticas:

Constantes que se mantienen y caracterizan el perfil_poblacional. :

-Alto porcentaje de alumnos (92%) proveniente de la Villa Divino Rostro., bajisimo
porcentaje (1% ) del radio que corresponderia ala E.G.B.

-Migracién interna interprovincial, se vuelve a repetir como histéricamente pasaba, la
movilidad poblacional a la Pcia. de Santiago del Estero- que el afio pasado habia
disminuido sensiblemente.

-Pases a otras escuelas por dos motivos:




1,-Por haberse anotado en esta E.G.B.,
iniciar el curso, hasta que se produzca vacante en la Institucidon que realmente
quieren ir. .
2.-Cambio de escuela en buasqueda de
ambiente distinto, como rasgo de mejoria para el alumno.

-Perfil poblacional prevalente: Clase social baja, importante que no cubre as
necesidades basicas.

-Poblacién mgresante a 1° afio: No haber asistido a educ. inicial que junto a
carencias sociales, hace que no haya adquns:cnon de los aprendizajes sociales
basicos.

-Recursos humanos: se modiﬁca continuamente.

-Dificultades en la convivencia aulica y en los recreos.

-Serias problematicas en Ia convivencia aulica y en los recreos.

-Serias problematicas que inciden negativamente en la Comunidad, aumento de
situaciones delictivas y como culminacion o resolucion de dificultades relacionales,
sobreviene el homicidio.

E.G.B. N° 65 Magnasco 562

La E.G.B. N° 65 cuenta con tres ciclos y se halla ubicada en el Barrio Santa
Rita. Lindantes a la escuela se encuentran terrenos en estado de abandono con
presencia de basurales convirtiéndose estos en probables focos de contaminacion.

La matricula de la Institucion en el presente ano es de 261 alumnos. ‘

El agravamiento de la crisis que atraviesa el pais ha incidido notablemente en
la situacion socio - econdémica de la comunidad educativa.

Los grupos familiares se ven afectados reflejandose en mayores indices de
desocupacion que en algunos casos son contenidos a través de los distintos
programas de trabajo y participacidn en organizaciones comunitarias de trueques.

' No obstante contar con un Centro de Salud en la zona, se observa un
deterioro en el cuidado de la salud.

Es de destacar que un alto porcentaje de la matricula esta compuesta por
alumnos provenientes de villas de emergencia (Evita y Camuso) cercanas al
establecimiento. Este porcentaje se ha incrementado en los ultimos tiempos.

Otro fenomeno que se manifiesta es una significativa movilidad de la
poblacién. Las familias cambian de domicilio en forma periddica y/o los hijos por
razones econdmicas y/o particulares (delitos), quedan a cargo de tios, abuelos,
parientes u otras personas.

Un 20% de la matricula esta compuesta por alumnos de la comunidad gitana,
con sus caracteristicas peculiares finestabilidad, escasa valoracion hacia la actividad
educativa, documentacion deficiente y controles de salud insuficientes).

Por las razones al principio expresadas estos indicadores adquieren
relevancia en detrimento de la calidad de vidg.

La mayona de los alumnos concwign § |a escuela sin los elementos
necesarios y en gopdidldnas precarias por lo cual se les provee de Utiles,
guardapolvos, ropa y calzados.

Se ha visto incrementada la demanda de alumnos que concurren al comedor
escolar.

Otras variables a considerar estan relacionadas con:

-Intensificacion de comportamientos agresivos.
-Dificultades de adaptacion.



-f_?roblemas vinculados a maltrato, delincuencia y drogadiccién. (Estos resultan de
dificil explicitacion fehaciente, desprenden de comentarios de los alumnos)

Alumnos que ingresan a 1° afio sin concurrencia a nivel preescolar y en general con
falta de estimulacion. Los grupos escolares son reducidos con una marcada
heterogeneidad.

Alumnos desfasados en edad con intereses variados.

La evolucion de los aprendizajes es lenta. El vocabulario es pobre y escaso.
Se presenta una desvalorizacion por la actividad lectora.

En los niveles medios y superiores el salto cualitativo a nivel cognitivo se
presenta con retraso, lo cual dificulta la lectura comprensiva y el razonamiento
l6gico.

Se presentan inconvenientes en la adquisicion de pautas de trabajo que
implican consecucion de tareas escolares, concentracion, organizacion y resolucidon
de situaciones.

Se advierte escaso acomparnamiento de las familias con respecto a las
actividades escolares propuestas. En el caso en que se logra ese acompafiamiento
en lo referente a derivaciones a Centros de Salud para estudios psicoldgicos y/o
neurolégicos, se observan demoras en las admisiones y tratamientos debido a la
gran demanda de los mismos.

E.G.B. Municipal N° 4 Korn N° 2278

Tiene matricula una de casi 1000 alumnos pertenecientes a los Barrios Cerrito Sur,
Juramento, San Martin, El Martillo y Nuevo Golf.

Actividades de los padres: envasadoras y obreros de la construccion.

Actividades domésticas (por hora) .
Alto porcentaje sin cobertura social. ‘

En la escuela no hay comedor, si merienda reforzada.

Jardines vecinos: Jardin Municipal N° 3; Jardin Municipal N°20; Jardin Municipal N°
31.

No hay club cercanos, si sociedad de fomento: Cerrito Sur y Juramento.

No tienen lugares de recreacion. Sélo alguna biblioteca cerca. Concurren algunos a
la Iglesia Evangélica donde comparten con otros nifios el culto. No hay Centros
Culturales cercanos, por eso tienen mucho tiempo para estar en la calle, entiéndase
tiempo ocioso.

E.G.B. Municipal N° 8 Juramento N° 961

Ubicada en barrio Villa Lourdes.
Del diagndstico institucional se desprenden los factores de riesgo que se anunman a
continuacion:

-Familias relacionadas con la actividad pesquera donde el progresivo
descenso laboral ha ocasionado debilitamiento de los grupos familiares.

-Aumento de la violencia doméstica, alcoholismo y drogadiccién.

-Viviendas precarias, hacinamiento familiar.

-Deficiencia en la alimentacion.

-Progresivo aumento de patologias infantiles (impétigo, sarna, piojos,
tuberculosis, hepatitis, caries, daﬂ'déncié%'visuales y auditivas).

-Deficiente atencidn sanli fia.



-Falta de estimulacién y contencién. Abandono moral y material. Soledad.
Falta de apoyo familiar.

-Falta de participacion activa de la comunidad.

-Escasa oferta de actividades recreativas, culturales, artisticas, deportivas,
etc. En forma gratuita.

-Feminizacion de la pobreza Familias muy numerosas. Madres a cargo de la
familia (por ausencia del jefe de famllla)

-Delincuencia.

-Gran de desercion escolar y dificil acceso de los jovenes al mercado laboral,
siendo excluidos y marginados.

Por lo expuesto, contando con una comunidad dificil: gran nimero de
alumnos provienen de familias radicadas en villas de emergencia; otros cuyos
padres; otros cuyos padres perciben algun plan social, otros viven de trabajos
temporarios, y el reto son empleados en fabricas con cierta responsabilidad laboral,
que reforzamos la propuesta realizada por los E.O.E. de la Red Educativa.

Con casi 700 alumnos nos parece fundamental la implementacion de dicho

proyecto.

E.G.B. Municipal N° 10 Sobre calle P. Dutto 2700

Matricula aproximada 700 alumnos en dos turnos.

Nivel socioeconémico bajo, de riesgo.

Muchos chicos en la calle de los cuales sus padres no se hacen cargo.

Actividades de los padres: envasadoras, fileteros, obreros de la construccion,

actividades domésticas, mucha desocupacion.



RESUMEN DEL TRABAJO DE CAMPO

El motivo de la investigacion para conocer la poblacion tentativa para la creacion de

un C:E:C en la zona portuaria; se trabaja desde el esquema descriptivo utilizando

como instrumento la encuesta ( se adjunta modelo).

Del analisis de 33 hogares encuestados se desprende que:

- "Existen 17 grupos familiares completos; 8 grupos incompletos y 8 ensambiados.
El nimero de adultos convivientes es de 61 que se distribuye de acuerdo en el
siguiente estado civil.

Casados v 17
Solteros 36
Viudos 3
Separados 4
Divorciados 1

- En tanto que miembros menores, en edad escolar de inicial a polimodal se
constituye de la siguiente manera:

EDAD CANTIDAD
3 7
4 2
5 16
6 23
7 16 .
8 9 ‘
9 6
10 8
11 9
12 12
13 8
14 4
15 2
16 4
ESCOLARIDAD
NIVEL ALCANZADO NIVEL EN CURSO
EGB completa 29 EGB 1° ciclo 57
EGB incompleta 19 'EGB 2° ciclo 36
: EGB 3° ciclo 9
Polimodal completo 5 Polimodal 2
Polimodal incompleto 3 Inicial 18
Terciario completo 1 Desertores 4
Analfabetos 5 Total 126

Motivos de repitencia: un item significativo es el desfasaje entre la edad cronqlggca
y el afio que cursa, fundando el motivo de repitencia en:
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Dificultades en el aprendizaje
Mudanzas

Problemas de salud en familiares
Problemas econémicos

Sin escuelas cercanas

Por trabajo

En cuanto a la S|tuaC|on laboral de las familias encuestadas el mayor. nimero
. son trabajos inestables en la industria del pescado (changas).
En menor namero los desocupados ( sin ningun tipo de ayuda ) y 5 familias que
reciben ayuda del Estado.

OCUPACION
Estable 4
Inestable 32
Sin trabajo 8
Planes sociales . 5
Ayuda familiar : 2
Ama de casa 10
TOTAL 61

ESTADO SANITARIO
Poblacion con problemas de salud crénicos 7
Discapacitados 7

Atencion que recibe la poblacidén por su problematica: de 187 personas, el 19% se
atiende .en forma privada (obras sociales y prepagas); en tanto que: el resto de la
poblacidn realiza su atencidn primaria en centros de salud municipales, cuando el
problerna requiere mayor complejidad se recurre a efectores provinciales (
hospitales).

La problematica m{as comun detectada en la escuelas, responde a patologias
sociales( escabiosis, pediculosis, impétigos...).

Vivienda:

El 70% declara que la construccion es propia, el 12% es cedida, en
tanto que la tenencia del terreno el 37 % informa que es ususpado, el 16 % cedido y
16 % alquilado.

En tanto que el 30% de los encuestados que no lo manifestaron se comprobd
gue por su ubicaciéon y consulta en el ente municipal correspondiente que los
terrenos son fiscales.

El material con que han sido construidas las viviendas, se describe en la

siguiente informacion:

Mamposteria

Madera y chapa
Madera

Chapa

Mamposteria y madera
Chapa y cartén
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En tanto que de los espacios se imprimid importancia ala cantidad de
dormitorios, siendo que:

1 dormitorio 14
2 dormitorios 15
3 dormitorios 3
4 dormitorios 1

Esto nos demuestra , por la constitucion del grupo habitacional y las
caracteristicas de la vivienda, que en el 87 % de los grupos existe hacinamiento y
promiscuidad. Maxime teniendo en cuenta que, especialmente en las viviendas de
las Villas Divino Rostro y Vértiz, las divisiones en los ambiente esta dadas o por
muebles o cortinas.

Pisos
Cemento
Mosaico
Ladrillo
Tierra

D[ O[|—

Es importante considerar que lo que se consigna como cemento, es muchas veces
un alisado de portanlad, el que habitualmete se encuentra agrietado. Los que figuran
como mosaico en alto porcentaje de recortes o que han sido usados con

anterioridad.
En tanto que los de ladrillo y tierra, no permite mantener un estado de higiene

adecuado.

SERVICIOS:

[Luz eléctrica: 33 viviendas.
En este dato hay que considerar que el 70 % tienen el medidor de consumo social.
Combustible: ‘
Gas envasado ( garrafa) 55%
Gas natural 6%
El resto de los encuestados utilizan otros medios como kerosene y carbén.
Servicios sanitario:
Pozo 58%
Cloacas 42%
En la mayoria de las viviendas el bafio se encuesta fuera de la misma, no instalado

(letrinas).



CONCLUSION

El estudio realizado en terreno responde a diferentes barrios de la ciudad, ubicados
en zona portuaria, sector muy castigado en estos Ultimos afios, debido a la creciente
desocupacién en la industria del pescado y tejido, caracteristicas de esta
comunidad, cuestionen que nos acercan cada vez mas a la pobreza e indigencia.
Convirtiendo este perfil poblacional en situaciones de vulnerabilidad constarite,
-especialmente en la franja de menores desde 45 dias a 17 afios.
-La presentacion de este proyecto tiene como finalidad responder a la demanda
- potencial de esta comunidad; teniendo la convicciéon que la puesta en marcha de un
C.E.C. atenderia la complementariedad del Sistema educativo, para lograr una mejor
compensacion de las desigualdades existentes.
Es con esta finalidad que nos referimos a la comunicacién 1/01 en donde se define
el sentido de los C.E.C en el marco de | a transformacién educativa.

CENTROS : Porque configura un espacio educativo donde convergen los esfuerzos
de la familia, las escuelas y la comunidad, en donde y desde donde se generan y
proyectan ‘cambios capaces de revertir, orientar y transformar una realidad
educativa y social particular.

EDUCATIVO: Porque posee la intencion y la sistematizacion de acciones posibles
para el desarrollo integral de los nifios que atiende y extiende su influencia a. la
comunidad.

COMPLEMENTARIO: Porque los estimulos y esfuerzos educativos realizacdos por la
familia, la escuela y la comunidad son entendidos como validos y por lo tanto
complementarios ehtre si; se propicia la integracion de ellos, partiendo de la
revalorizacion, potenciandolos, redimensionado su accion.



SIGLAS

APROME: Asociacién de Proteccion del Menor

CEC: Centro Educativo Complementario

CEFA: Centro de Fonoaudiologia

CFP: Centro de Formacién Profesional

COF: Centro de Orientacién Familiar

CPDEN: Centro de Proteccién de los Derechos del Nifio/a
EDIA: Equipos Distritales de infancia y Adolescencia
EIPRI: Equipo Interdisciplinario de Primera Infancia

EOE: Equipo de Educacién Escolar

O.A: Orientadora del Aprendizaje

0.E: Orientador Educacional

O.M: Orientador Médico

0.8: Orientador Social

UOCRA: Unién Obrera de la Construccion de la Republica Argentina



