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también de la curiosidad de habilitar nuevas cartografías, despliego a las prácticas holísticas, 

desde un inicio muy ubicado dentro de un marco referencial para moverlas desde ahí y tamizarlas 

con perspectivas como la holística y la de la transdisciplina. Aproximándolas acompasadamente 

al Trabajo Social como territorio, poniéndolas a jugar con sus incumbencias, abriendo el 

quehacer profesional desde el cuerpo. Cuerpo como territorio para darle a las prácticas holísticas 

raíces en los derechos humanos con perspectivas feministas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Capítulo 1: ¿Desde dónde partimos? 

 

Las preguntas que movilizan esta investigación tienen que ver con los primeros 

interrogantes que surgieron para mí en torno a la temática, en este primer acercamiento a la 

posibilidad de integrar caminos: Trabajo Social y prácticas holísticas. Tomé conocimiento de 

algunas experiencias que se habían realizado hacía algún tiempo en la ciudad de Mar del Plata y 

que se presentaban de manera aislada y sin poder profundizar. Comienzo entonces por querer 

conocer cuáles son esas prácticas que estaban desarrollándose en los servicios sociales de la 

ciudad y en qué situaciones- contextos sociales se desplegaban. Para profundizar acerca de las 

intenciones que se ponen en juego para que los y las trabajadoras sociales decidan utilizarlas fue 

necesario bucear por sus vivencias personales: esta era una premisa que movilizaría las tareas, 

ya que se había generado en mí como un conocimiento del que, creía, podía valerme, pero 

necesitaba ser contrastado con la realidad. ¿Cuáles son las experiencias atravesadas que les 

permiten y les habilitan a incorporar las prácticas en los procesos de intervención? A su vez, 

poder identificar de qué manera aparecen: ¿espontáneamente, a partir de un saber del y la 

trabajadora social o momentos propuestos en relación al alcance de objetivos dentro de un 

proceso?   

Otra pregunta, y que hace de andarivel para este trabajo tiene que ver con el encuadre en 

cual ubico a las prácticas holísticas. Las mismas aparecen definidas y contempladas dentro de lo 

que la Organización Mundial de la Salud (OMS) y la Organización Panamericana de la Salud 

(OPS) denominan como Medicinas Tradicionales. Entonces, ¿la implementación de las mismas 

se limita al Campo de la Salud, o se las incluye en otros ámbitos, como ser el educativo, el 

comunitario, sólo por poner ejemplos? En torno a estos interrogantes se configura el proyecto de 

investigación.  



 
 

1.1- Definiendo las bases y cartografiando el paisaje 

 

Esta investigación se estructura a partir de dos ejes definidos por el Trabajo Social y por 

las prácticas holísticas. Para el primero, los pasos hilarán las premisas fundantes de la disciplina. 

Para el  segundo, se  establece como marco referencial la incorporación que realiza la 

Organización Mundial de la Salud y su encuadre dentro de las Medicinas Tradicionales. En este 

sentido, vale aclarar que el despliegue de las prácticas holísticas no queda por esto circunscripto 

al campo de la salud. 

Todo el recorrido que configura el cuerpo del marco teórico referencial atravesará una y 

otra vez estos ejes. Para hacer un esbozo,  el camino continúa al adentrarnos en las Medicinas 

Tradicionales tomando contacto con su cosmovisión holística de la vida. A partir de este 

encuentro se desarrollan, en el capítulo 2, algunas ideas principales acerca de la perspectiva 

holística que recupera saberes ancestrales y crece enriqueciéndose por los aportes que le hacen 

otros campos del saber: la física, la física cuántica, la neurobiología, la sociología, la filosofía y 

los saberes ancestrales de los pueblos originarios latinoamericanos, por nombrar algunos. 

Considerar también al paradigma de la complejidad y su propuesta acerca de la transdisciplina 

también resuena con la perspectiva holística y atraviesa las experiencias territoriales que se 

recogen en los antecedentes y en algunas de las propuestas que sostienen teóricamente la 

investigación.  

Para esta instancia, el desarrollo de este trabajo vuelve a atravesar el campo del Trabajo 

Social, esta vez para conjugarlo con la perspectiva holística aproximando los antecedentes más 

importantes para esta investigación, ya que serán el nexo decisivo con las prácticas holísticas. La 

propuesta parte de lugares distintos, con otras posibilidades e implicancias para el despliegue de 

la profesión. En este punto, se sumarán como referencias teóricas, aportes desde los feminismos, 







 
 

2. Integración, coordinación, orientación, capacitación y/o supervisión de equipos de 

trabajo disciplinario, multidisciplinario e interdisciplinario, aportando elementos para la lectura e 

identificación de la situación abordada, incorporando los aspectos socioeconómicos, políticos, 

ambientales y culturales que influyen en ella, y proponiendo estrategias de intervención.  

3. Elaboración de informes sociales, informes socioeconómicos, sociosanitarios y socio-

ambientales, informes situacionales y/o periciales.  

4. Intervención en contextos domiciliarios, institucionales y/o comunitarios.  

5. Elaboración de pericias sociales en el ámbito de la Justicia, ya sea como peritos oficiales, 

de parte, mandatario y/o consultor técnico.  

6. Intervención profesional en instancias o programas de mediación.  

7. Intervención profesional como agentes de salud.  

8. Dirección y desempeño de funciones de docencia de grado y posgrado, extensión e 

investigación en el ámbito de las unidades académicas de formación profesional en trabajo social 

y en ciencias sociales.  

9. Desempeño de tareas de docencia, capacitación, investigación, supervisión e integración 

de equipos técnicos en diferentes niveles del sistema educativo formal y del campo educativo no 

formal, en áreas afines a las ciencias sociales.  

10. Dirección, integración de equipos y desarrollo de líneas y proyectos de investigación en 

el campo social, que contribuyan a:  

a) La producción de conocimientos en trabajo social y la profundización sobre la 

especificidad profesional y la teoría social; 

b) La producción de conocimientos teórico-metodológicos para aportar a la intervención 

profesional en los diferentes campos de acción;  

c) La producción de conocimiento que posibilite la identificación de factores que inciden 

en la generación y reproducción de las problemáticas sociales y posibles estrategias de 

modificación o superación.  











 
 

Medicina complementaria/alternativa 

Se refiere a la medicina que no desempeña una función principal dentro de los sistemas de 

salud nacionales. En la mayoría de los países donde la medicina occidental asume la 

responsabilidad exclusiva en la atención de salud en el ámbito nacional, la medicina 

tradicional/indígena y otras terapias son consideradas complementarias o alternativas en los 

sistemas nacionales de salud. 

Ahora bien, una vez reconocidas y elaborada esta distinción y descripción de las Medicinas 

Tradicionales y Complementarias (MTC), la OMS elabora un plan estratégico definido entre los 

años 2014 y 2023, en el cual se propone ayudar a las autoridades sanitarias a encontrar soluciones 

que propicien una visión más amplia respecto del mejoramiento de la salud y la autonomía de los 

pacientes (2013: 8). Dentro de éste, las prácticas de MTC incluyen medicamentos terapéuticos y 

tratamientos de salud basados en procedimientos, por ejemplo a base de hierbas, naturopatía, 

acupuntura y terapias manuales tales como la quiropráctica, la osteopatía y otras técnicas afines, 

incluidos qi gong, tai chi, yoga, medicina termal y otras terapias físicas, mentales, espirituales y 

psicofísicas. En este punto, es muy relevante para este trabajo de investigación hallar a la 

dimensión espiritual expresamente nombrada y contemplada. La perspectiva holística abarca de 

una manera muy armoniosa todas las dimensiones que hacen a la persona, y por supuesto 

contempla la dimensión espiritual. Tema que se abordará en capítulos siguientes. 

La Dra. Margaret Chan, quien fuera Directora General de la OMS entre los años 2006 y 

2017, hizo referencia a la convivencia de los distintos abordajes de la Salud: No tiene por qué haber 

conflicto entre la medicina tradicional y la medicina occidental. En el marco de la atención primaria, 

ambas pueden combinarse de forma armoniosa y beneficiosa, en un sistema que aproveche lo mejor de 

cada una y compense también las deficiencias de cada una. También en la Declaración de Alma-Ata 

se expresa como posibilidad la coexistencia de ambos paradigmas. En ella se señala que: 









 
 

se conjugan con las incumbencias profesionales, indistintamente del campo en el que se desarrolle 

el quehacer.  

La totalidad de los entrevistados fueron 10 Trabajadores Sociales: 

 -Siete (7) profesionales trabajan en el ámbito municipal: tres (3) en el área de Salud, tres 

(3) en Desarrollo Social y una (1) en Tercera edad. Tres (3) de las entrevistadas formaron parte 

de la experiencia del Programa de Abordaje Interdisciplinario de Prácticas Holísticas orientado a 

Salud y Educación (PAIPHOSE)  y Rondas de mujeres y diversidades. 

- Entre los tres (3) restantes: uno (1) se desempeña en el ámbito Judicial de la Nación, una 

(1) en un Geriátrico Privado, dependiente de PAMI, y una (1) tercera ejerce la Docencia en la 

UNLaM y ejerce de manera independiente en un Centro Holístico Socioterapéutico. Esta última 

es mencionada anteriormente como la única que no pertenece a la ciudad de Mar del Plata, pero 

es considerada como especialista en la perspectiva holística en Trabajo Social. 

Entendiendo que, desde el recupero de los antecedentes teóricos, existe estrecha relación 

entre el enfoque holístico y la transdisciplina, se incorporaron también, a través de entrevistas 

semiestructuradas, los discursos de dos psicólogas y una psicóloga social que desarrollan sus 

quehaceres en la ciudad de Mar del Plata y que incorporan prácticas holísticas. La decisión de 

sumarlas en este trabajo de investigación tiene que ver con la posibilidad de ver en territorio lo 

planteado acerca de la transdisciplinariedad: reconocer códigos comunes entre distintas 

disciplinas, visibilizar que el discurso y la acción supera los márgenes disciplinares.  

También se presentan dos experiencias desplegadas en distintas dependencias del ámbito 

municipal de la ciudad de Mar del Plata: una desarrollada entre 2012 y 2019 y otra durante el año 

2022. Ambas fueron promovidas por Trabajadoras Sociales de distintas dependencias 

municipales y en ellas se desarrollaron distintas Prácticas Holísticas.  



 
 

En todos los casos, se realizó un análisis de los discursos a la luz de los distintos referentes 

teóricos planteados y  en relación directa con los objetivos propuestos. A su vez, los aportes 

conceptuales que hicieron los entrevistados fueron considerados para ampliar el marco teórico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

Capítulo 2: Antecedentes y Marco teórico referencial 

 

2.1- Perspectiva Holística 

 

Aparece entonces la perspectiva holística, aportada por las fuentes consultadas, con muchas 

respuestas en torno a las preguntas ¿cómo y desde dónde mirar?: Acontecimientos, procesos 

vitales, procesos de enfermedades, situaciones problemáticas. Las posibilidades propuestas por 

esta perspectiva convergen junto con una de las cualidades de la Medicina Tradicional, la que 

promueve un amplio abanico de alternativas en cuanto a formas de vida saludables y sustentables, 

corriéndose del enfoque dual salud-enfermedad y del tratamiento alopático como modo de 

recuperar la vitalidad. Aspectos epistemológicos ligados a la perspectiva de la profesión son 

invitados a ser re-vistos y re-pensados bajo esta lente.  

Por tanto el material recuperado y elaborado a los fines de establecer estas conexiones y 

entrecruzamientos se presenta también al modo de hilar-se. Los pasos se irán sucediendo desde 

algunas definiciones teóricas hasta el descubrimiento en territorio de cruces posibles entre las 

dimensiones ya mencionadas.  

Con respecto al Holismo como enfoque o perspectiva, aparece impulsando un gran cambio 

en cuanto a la manera de mirar, interpretar y vivir, decía anteriormente. Presentarlo en términos 

de cambio lo  pone en diálogo con los modelos de aproximación al mundo propuestos por 

Descartes y su paradigma dual, reforzado más tarde por el modelo mecanicista de Newton. 

Al respecto, Claudia Perlo va decir que el modo mecanicista y dualista de concebir a la 

ciencia hoy permitió entrar en la modernidad, para expandirse y profundizar el desarrollo tecnológico 

innegable y relevante que tuvo la sociedad occidental, al mismo tiempo negó y destruyó física o 























 
 

Empezamos a reunirnos, a investigar, a encontrarnos con personas que también ejercían este 

tipo de prácticas desde hace más tiempo, en el ámbito privado, que ya existía, desde hace mucho más 

tiempo, con otro tipo de relación, paciente-prestador, con un valor. Y nosotras queríamos hacer esto: 

que fuera accesible a todos. 

Los pilares que empezamos a encontrar para PAHIPOSE: 

*Compartir experiencias. 

*Capacitación interna: para poder manejar sin ser especialistas, pero saber un poco todos  de 

todo, y entender, cuando estábamos hablando de medicina china, qué decíamos, cuando nos 

pensábamos como programa de abordaje holístico, qué entendíamos por eso, qué aspectos de nuestra 

humanidad atravesaban eso. Manejar un discurso compartido. 

*Construcción democrática del proyecto: en donde todas las voces eran también representadas 

y tenidas en cuenta, sin hegemonías de ciertas disciplinas por sobre otras, sino más bien pensando 

estratégicamente qué era lo más oportuno, tal vez, para la población a la que destinábamos la acción, 

la intervención, la práctica, lo que fuere. 

*Prestar este servicio a quienes pasaban por nuestros servicios. 

*Cuidar a quienes cuidamos. Cuidado del cuidador: Prácticas de autocuidado, estrategias para 

cuidar nuestra energía, nuestra salud integral. Hicimos desayunos itinerantes en los CAPS (Centro de 

Atención Primaria de la Salud). Este eje estuvo pensado en que nuestras prácticas, que son 

principalmente asistenciales en salud pública, con todos los atravesamientos, el desgaste el síndrome 

de Bernaut, viene por el propio sistema, no por las personas. Porque el sistema es deficitario, como 

profesionales estamos sobrecargados, mal pagos, con multitareas, por las propias deficiencias del 

sistema. 

 





 
 

 

La idea original surgió de S. M., Trabajadora Social que se desempeñó en el área de Salud de la 

Municipalidad. Y su sueño era que hubiera un centro de terapias holísticas, que pudiéramos brindar 

ese servicio a la comunidad. 

Entonces nos juntamos varias, que teníamos ese mismo sueño. Cada una de nosotras desde 

nuestros espacios laborales habíamos empezado a hacer algo en este sentido: S.M con la Biodanza, yo 

con el Chikun, M.S con el arte. Una enfermera que daba Reiki en el centro de salud. Una médica, L.D. 

que hoy en día da Acupuntura en su Centro de Salud. 

Hasta antes de la pandemia trabajamos muchísimo en este proyecto, porque además de lo que 

hacía cada una en sus espacios, hicimos dos grandes jornadas de Terapias holísticas donde 

participaron la comunidad en general, profesionales de los Centros de Salud y de otros ámbitos 

municipales. Se hicieron meditaciones en algunas escuelas. 

 

 

2.3.2- Rondas de Mujeres y Diversidades  

 

En palabras de la estudiante en Trabajo Social Evangelina Ramírez y la Trabajadora Social Sofía 

Cedrón, recuperamos la experiencia gestada, sostenida y desplegada por ellas mismas, entre otras 

colegas y profesionales de distintas dependencias municipales, en un abordaje interdisciplinario e 

intersectorial. 

 Se llevaron adelante 11 rondas de mujeres y diversidades, tanto en el espacio brindado por el 

Servicio Municipal Pueblo Camet como en el Centro de Atención Primaria de la Salud 

(CAPS)  Estación Camet e inclusive de Colonia Barragan, participando inicialmente personas de los 

barrios más cercanos a las mencionadas instituciones. En las Rondas se propició el encuentro e 





 
 

primera experiencia el acento estuvo puesto en el derecho a la salud, como derecho colectivo, público 

y social, anclado en la Constitución Nacional Argentina. Específicamente se capacita y promueve el 

contacto y aprendizaje con prácticas saludables, en espacios vinculados al campo de la salud pero no 

exclusivamente, sino que también abarcando espacios educativos. Lo distinguible de esta experiencia 

es que estuvo abocada a personas que recurrían a esos espacios como parte de la demanda que la 

institución atiende, pero además contemplaba especialmente al personal de salud. Tan importante cuidar 

como cuidarse. En la segunda experiencia, el derecho que se atiende tiene que ver con la protección 

contra todas las formas de violencia de género, y se lograron articular distintos recursos, dentro de los 

cuales también se hicieron presentes cuestiones relacionadas con la salud y la integridad psicofísica, 

emocional y espiritual. En ambas se hace una descripción de cuáles serán las herramientas y técnicas a 

implementar dentro de un encuadre establecido, con objetivos claros, que reflejan, aunque de manera 

no exclusiva, las incumbencias del Trabajo Social.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







 
 

más precisamente sobre las mujeres y las niñas.  En todas sus exposiciones y sus escritos es clara 

esta postura acerca de la sanación como un proceso personal que se hace comunal. Procesos que 

se inician con otras, confluyendo los saberes de todas, alcanzando la posibilidad de integrar el 

pasado al presente, para construir futuro.  

En este contexto, atravesar a las prácticas holísticas por la dimensión de los Derechos 

Humanos, es darle a las mismas su dimensión política y de transformación. Aquellos constituyen 

el cuerpo del saber del Trabajo Social, y al mismo tiempo poder conjugarlos con la  perspectiva 

holística y feminista permite que  se afecten y que tomen cuerpo en este territorio particular, 

delimitado a los fines de este trabajo por los márgenes que definen a la ciudad de Mar del Plata 

de sus alrededores, más no agotándose allí sus alcances. En este sentido, recuperando la historia 

de luchas, resistencias y conquistas sociales en nuestro país, una característica que define a los 

derechos humanos es que no son liberales. Hay tres líneas que conforman el territorio cuando 

hacemos esta distinción (Gago, 2019): el movimiento piquetero, el Encuentro Nacional de 

Mujeres y las Madres y Abuelas de Plaza de Mayo. Movimientos en los que se implica el cuerpo 

necesariamente, se solidarizan las acciones y se busca el bien común, de la comunidad. Pondré el 

acento en el derecho a la vida, a la identidad, a la libertad, con la convicción de que la conquista 

y el ejercicio son colectivos. No son derechos individuales, aunque la plenitud de la conquista se 

viva en el propio cuerpo-territorio: alcanzarlo es fruto de haber compartido camino y procesos 

junto a otros territorios-cuerpos. Y se multiplican estas vivencias en otros cuando esta experiencia 

personal es replicada en espacios profesionales, grupales y comunales.  

 

 El pensamiento maya parte de sentir la vida, de sentipensar: este es otro aspecto 

constituyente en la elaboración del pensamiento de Lorena Cabnal (2023). Con la intensión de 

sentipensar, esta autora propone advertir la dimensión de cómo lo cotidiano se vuelve político. 
















































































































































