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del campo grupal. Hasta este momento, los grupos no se habían considerado como 

un posible campo de descubrimientos.

Surge, en este contexto, la conceptualización del coordinador como oráculo, ya 

que es capaz de decodificar lo oculto de la dinámica grupal

Por su parte, Pichón Riviere incorpora los grupos operativos como modalidad de 

intervención, que pueden ser aplicados con fines de enseñanza, terapéuticos, entre 

otros.

En este momento epistémico, la polémica se centra en dilucidar si los grupos 

constituyen un campo específico de aplicación del saber y de la técnica 

psicoanalítica, o si exigen la elaboración de otros instrumentos teóricos y técnicos 

específicos.

Al vislumbrar que pensar lo grupal desde una sola línea organizadora resulta 

restrictivo, se plantea la necesidad de abrir el pensamiento de lo grupal hacia 

lógicas pluralistas que legitimen epistemológicamente la presencia de 

atravesamientos disciplinarios en el campo de lo grupal. Esto marca el surgimiento 

del tercer momento epistémico, caracterizado por la búsqueda de abordajes 

transdisciplinarios, como intento de salvar el riesgo de incurrir en reduccionismos.

Se plantea la necesidad de realizar un análisis crítico de los cuerpos teóricos y 

una profunda revisión de las prácticas grupales instituidas.

En esta etapa, el coordinador abandona la posición de poseedor de una verdad 

oculta, y comienza a actuar como un interrogador de lo obvio, provocador- 

disparador y no como propietario de las producciones colectivas.

En síntesis, estos 3 momentos epistémicos, evidencian que el surgimiento y el 

cambio en la concepción de lo grupal, ocurren en concordancia con demandas 
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• Integración de las experiencias personales de cada participante en el

proceso de enseñanza-aprendizaje.

• Existencia de una intencionalidad operativa, es decir, que los

aprendizajes adquiridos en el taller posean alguna influencia en la acción 

de los integrantes.

Por último, destaca la importancia de la existencia de una coherencia entre 

objetivos, contenidos y métodos, para la generación y apropiación de contenidos.

Por otra parte, Careaga, Sica, Cirillo y Da Luz (2006) esbozan que la secuencia 

del taller en el trabajo en grupos es la siguiente:

• Presentación de la actividad: En un primer momento, se comenta a los 

participantes cuál es la finalidad de la actividad y el aporte que hace a la 

situación personal.

• Organización de los grupos: Los participantes realizan una misma 

actividad o diferente, según los objetivos perseguidos.

• Trabajo en los grupos: Se plantea y comunica de forma clara la tarea a 

realizar.

• Puesta en común: Al concluir la tarea, se expone a los integrantes lo que 

acontece durante la dinámica grupal, con el fin de que conozcan y 

puedan comprender lo que sucede.

• Sistematización de las respuestas de los participantes: Se elabora un 

resumen con la temática abordada y lo acontecido en la sesión.
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La secuencia descripta constituye una estrategia útil para todo coordinador 

porque posibilita organizar el abordaje, y colaborar con el funcionamiento de la 

dinámica del grupal.

En síntesis, es apropiado resaltar que a través de diversas modalidades y 

finalidades, se puede trabajar con grupos, adicionando ese plus mencionado por los 

autores y apoyado por evidencia empírica. Convirtiéndolos en herramientas que 

merecen ser conocidas y respetadas, a fin de emplearlas eficientemente y poder 

alcanzar óptimos resultados.

En el ámbito de la salud, el uso de dispositivos grupales, y en particular la 

modalidad de taller, se ha extendido en las últimas décadas, ya que el promueve la 

participación activa y el enriquecimiento de sus integrantes. Por este motivo, se 

vuelve un requisito indispensable para los profesionales que se desempeñan como 

coordinadores, aquellos que planifican y gestionan programas, la formación 

apropiada y actualizada.

Agregando a lo anterior, cabe decir que, así como cada grupo tiene sus 

características y necesidades, las formas de intervenir en ellos también deben ser 

específicas y apropiadas. Además de los conocimientos propios sobre la tarea y el 

grupo, lo inherente al rol de coordinador, es un aspecto que merece atención y 

dedicación por parte de quienes se desempeñan como tal.

Coordinación de grupos - Rol del coordinador

La coordinación de grupo no es una tarea sencilla. El diccionario de lengua 

española la define como la “Acción y efectos de coordinar o coordinarse”, y al 

coordinar como “Unir dos o más cosas de manera que formen una unidad o 
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conjunto armonioso; dirigir y concentrar varios elementos”. Por lo tanto, puede 

considerarse como una acción que implica ordenar y dirigir diversos elementos para 

conformar un conjunto.

Dicha acción, además es concebida a partir de la relación que se genera entre el 

coordinador y el grupo caracterizada por la comunicación, el aprendizaje y el 

acercamiento mutuo. Así mismo, involucra el encuentro de necesidades y/o deseos, 

que deben ser considerados en el abordaje.

Mazzilli (2010) define al coordinador de grupo como “un posibilitador, un 

facilitador, que crea ciertas condiciones para que la tarea se desarrolle, para que la 

gente vea, diga, haga, se relacione como pueda. Crea condiciones.” (p. 1). A su vez, 

García (1997) añade que aquel cumple el rol de “facilitador de la comunicación y el 

aprendizaje, y participa activamente con el grupo en la construcción de nuevos 

conocimientos” (p. 34). Por lo tanto, es imprescindible que instaure un espacio 

donde pueda circular todo tipo de información, y desde el cual se fomente la 

autonomía y el crecimiento grupal.

El lugar del coordinador es iniciado y mantenido desde su propio deseo, a pesar 

de que las necesidades y demandas del grupo, lo coloquen en una posición 

transferencial. Desde este lugar, observa la dinámica que tiene lugar entre los 

integrantes y el vínculo que cada uno desarrolla con la tarea. Además, escucha, 

comprende e interpreta lo que acontece. Él plantea y sostiene una relación 

asimétrica como responsable del funcionamiento grupal, pero sin perder de vista los 

objetivos de la intervención. (Mazzilli, 2010)

En toda coordinación es fundamental la planificación del abordaje, el 

planteamiento de hipótesis y la disponibilidad de herramientas para su 

implementación. Consecuentemente, se plantea la importancia de la formación 
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