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Introduccién

El presente trabajo se realizara con el objetivo de estudiar la ocupacion-
trabajo en una fabrica recuperada por sus trabajadores.

El interés surge a partir de lo experimentado por las autoras en el
transcurso de la carrera de grado, donde se plantearon algunos interrogantes
en relacion a la ocupacion como objeto de estudio de la Terapia Ocupacional.

El abordaje positivista de la ocupacion, caracterizado por una vision
analitica y mecanicista, con el consecuente uso de herramientas que resultan
acotadas y parcializan la realidad, genera contradicciones con la vision holistica
que persigue la Terapia Ocupacional.

Desde ésta posicidn, incluso la vision holistica se hace mecanica y
analitica, midiéndose el grado de independencia del hombre en las actividades
de la vida diaria y actividades instrumentales. Cuan eficaz y productivo se
puede ser en el trabajo, cuanto es el tiempo destinado al tiempo libre y
recreacion, y como las condiciones ambientales del entorno laboral pueden
influir en su desempefo.

e e—— e vt st 7oc sttt Pttt Attt
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Segun las autoras deberia estudiarse la ocupacién como parte
inseparable del hombre, inmersa en un contexto social, politico y econémico,
atravesada por relaciones de poder como dominacién y resistencia, que la
constituyen y condicionan.

De este modo resulta necesario redefinir la ocupacién como objeto de
estudio. Surge el interés por indagar en el proceso subjetivante del ser en este

devenir de la ocupacion okupada’.

La presente investigacion intentara acercarse a una de las areas de la
ocupacion estudiadas en Terapia Ocupacional, como es el trabajo y su
interaccién entre las fuerzas de trabajo, el medio social y los sujetos que las
materializan.

Tomara una de estas areas (trabajo) porque para la investigacion que se
pretende realizar, no es pertinente tomar las cuatro areas de desempefio
(actividades de la vida diaria —AVD-, actividades instrumentales de la vida
diaria -AIVD-, trabajo y tiempo libre) y tampoco es necesario para la
problematica que se intenta describir.

Durante el desarrollo de esta tesis se caracterizara el trabajo y las
relaciones sociales en una fabrica recuperada. Es decir no busca estudiar el
trabajo en términos productivos, sino acercarse a los procesos subjetivantes

que el trabajo, como actividad inherente al sujeto social, genera en el colectivo

" Termino que es entendido como un acto de contra-politica al modelo capitalista,

O’keeffe - Pironio. Pagina 12
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0 movimiento que opta por tomar y recuperar su fuente de trabajo como
elemento de resistencia. Frente a un modelo que los oprime y los reduce sélo a
fuerza de trabajo.

Se indagara en los cambios producidos en la subjetividad de los/as
obreros/as, cuando la Fabrica FaSinPat es tomada, recuperada y okupada.
(Ver Glosario Anexo |ll)

Asimismo, acercarse al mundo laboral y comprender al sujeto que se
constituye y deviene de estos espacios de lucha, de resistencia, de
concientizacion de clase. Y la conformacidon de colectivos y movimientos
sociales para defenderse de los poderes politicos dominantes.

Sujeto que segun la perspectiva de Terapia Ocupacional se constituye y
es constituido a traves de la ocupacion, en este caso la ocupacion trabajo. Que
esta dentro de una sociedad capitalista, que crea, que regula, que domina
segun las necesidades y las demandas del mercado. Donde el sujeto no queda
exento a las logicas del modelo y sus habilidades humanas se transforman en
articulos que se intercambian segun las condiciones del mercado, que regula la
adquisicion y venta de la fuerza de trabajo -es decir hombres y mujeres- (1)2.

Sabiendo que este tema todavia no ha sido estudiado en profundidad
por la Terapia Ocupacional, es que se busca hacer un acercamiento o una
aproximacién desde el rol del Terapista, a estas situaciones que vienen

multiplicandose en nuestro pais. Segun el programa de Facultad Abierta de la

2 (1) Fromm. Erich. “El arte de amar; el amor y su desintegracion en la sociedad occidental
contemporanea”. Editorial Paidds Studio. Buenos Aires 1989

O’keeffe - Pironio. Pagina 13
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Facultad de Filosofia y Letras de la UBA en 2010 habia 205 empresas

recuperadas por sus trabajadores, que emplean a 9362 personas®.

Se procura generar un acercamiento del movimiento de trabajadores y la
Terapia Ocupacional. Siempre abocandose al sujeto que se ocupa y que en el
acto de ocuparse se construye, persiguiendo como “sur’ en palabras de
Guajardo ‘(...) mirar al sujeto que habla del objeto™ (...), no se quiere mirar la
empresa recuperada, ni el trabajo en esta empresa, sino al trabajador hablando
de la empresa recuperada, al trabajador hablando de la ocupacion trabajo, al
trabajador hablando y creando en el hacer.

En estos tiempos en que los movimientos sociales comienzan a ser
parte importante de la politica, a través de su accion colectiva en marchas, en
tomas de espacios, en huelgas, en manifestaciones, a través de la “okupacion”;
donde deben (...) surgir nuevos paradigmas sociales de la Terapia Ocupacional
a partir de la necesidad de re conceptualizar las bases teoricas de esta
disciplina: donde se involucren perspectivas politicas, culturales y sociales para

dar mayor sustento y profundidad a la complejidad ocupacional y el impacto de

? http://www.8300.com.ar/2010/11/0 1/en-argentina-hay-203-empresas-recuperadas-por-sus-trabajadores/
Cooperativa de Trabajo para la comunidad. Lunes 13 de agosto 12:44hs

* Guajardo, Alejandro. “Conferencia de Clausura: Construccion de Identidades, episteme y practicas de
Terapia Ocupacional en América Latina™ 14 de octubre 2011. San Pablo. Brasil. Material no impreso
Pag.11

S0 AT O
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la intervencion, sobre todo en escenarios de exclusion, grupos marginados y/o

minoritarios®.

Si se considera al trabajo como la actividad con mayor jerarquia dentro
de la realidad social y como actividad constituyente del ser social, se deberia
pensar que el trabajo es una ocupacién que posibilita y facilita la transgresion y
es por esto que vamos a llamarla ocupacién con “K”". La fabrica recuperada es
una expresion de contra-cultura, una transgresion, a la empresa de capital,
llevada a cabo a traves de la ocupacion.

Como corolario implica transgredir al estudio de la ocupacidn (trabajo) en
Terapia Ocupacional, por ende compromete a esta profesién el replantearse
sus saberes y praxis gestados, construidos y nacidos a partir de la

implementacidon de este modelo de capital.

Partiendo entonces de que el trabajo es una ocupacion que posibilita y
facilita la transgresion, se podria utilizar el término “okupaciéon”, como
generador de tensién, como practica individual y colectiva para cuestionar los

constructos dominantes. Incorporando la transgresion como elemento radical

> Guajardo, A; Contreras- R, Katherine; Guzman G, Saulo y otros “Terapias Ocupacionales y

Movimientos Sociales: Transformando la ocuEacic’)n en Okupacion™. Material no impreso.
O’keeffe - Pironio. Pagina 15
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que rompe la jerarquia de poder entre centro y periferia (2)6, en este caso

trabajo en relacién de dependencia y trabajo autogestionado.

“Si somos la ocupacion”, si los sujetos se construyen, se subjetivizan, se
humanizan a partir de la ocupacion, entonces el sujeto que se ocupa es el

objeto de estudio de la Terapia Ocupacional.

Esta investigacion propone pensar si es posible abordar bajo constructos
basados en légicas productivistas, médicas hegemonicas, positivistas del saber
de la Terapia Ocupacional, un sujeto que okupa su puesto de trabajo para
transgredir como contra-politica, como contra poder a un modelo que lo
excluye, lo enajena y o convierte en un engranaje mas, no indispensable, de la
magquinaria productiva. (3)’

Este es el “sur” que persigue esta tesis de grado: llegar a entender de
manera holistica al sujeto que decide okupar su ocupacion, al sujeto que se
habla, que se piensa, que se construye cuando su ocupacion trabajo es

“okupada’.

® (2) Guajardo. Alejandro; Contreras- R, Katherine; Guzman G, Saulo y otros “Terapias Ocupacionales y
Movimientos Sociales: Transformando la ocupacion en Okupacion™. Material no impreso.

7 Ob cit.
W
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Parte I:

Definicion de Ocupacion
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1. DEFINICION DE OCUPACION

La ocupacién vista desde un factor ontoldgico, es decir como parte del
Ser, es planteada por Kant® quien afirma: “(...) el Hacer es la actividad del
hombre, concierne a su personalidad y libertad (...)".

Para las autoras, este “hacer” debe ser reconocido a partir de los hechos
y de su contenido histérico, es decir, debe comprenderse como una realidad
viva, como una dialéctica. Este “hacer”, es la actividad de un hombre que la
convierte en ocupacién porque persigue un proposito, y éste proposito esta
dado por un sujeto que busca desarrollar su potencialidad, que busca
transformar fa exterioridad en la que se encuentra inmerso y en este proceso
transformarse a si mismo. Pero esta busqueda no es otra cosa que la
busqueda de la libertad. Hombres y mujeres persiguen como fin ultimo, como
propésito, en esta vida la felicidad.

Este sujeto y su ocupacion estan condicionados por la sociedad que
determina el propédsito del “hacer” del sujeto. Esté sociedad capitalista, que en

palabras de Holloway es una calamidad y una catastrofe para la humanidad.

“‘Destruye. Destruye la calidad de vida, destruye los amores y las

amistades. Subordina todo a su propia Idgica, la l6gica del dinero, la

8 Trujillo- Rojas, A; Carrizosa- Ferrer, L'y otros. (Grupo de Investigacién Ocupacién Y Realizacion
Humana) “Ocupacién: Sentido, Realizacion y Libertad. Didlogos ocupacionales en torno al sujeto, la
sociedad y el medio ambiente” sep.2011. Editorial Universidad Nacional de Colombia, Bogota.

Colombia Pé%. 31.
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logica de la ganancia. Destruye la selva, los bosques, los rios, las
plantas, los animales, las precondiciones de la existencia humana.
Fomenta la injusticia, crea disparidades obscenas entre ricos y pobres,
condena a millones de personas a una vida de hambre, seguida muchas
veces por una muerte por hambre. Podria seguir paginas y paginas, pero
para qué, cuando todos sabemos que el sistema actual es una

calamidad™

Esta sociedad capitalista, &ste modelo productivo y econémico fue
gestando y estructurando la “ocupacion” de hombres y mujeres segun sus
intereses, reduciendolos solo a fuerza de trabajo. Es el capitalismo avanzado
el que convierte al sujeto en un manipulador de herramientas perdiendo su
individualidad biolégica, somatica y psiquica.

Entonces, hombres y mujeres se convierten en cosas, en instrumentos
que otras personas utlizan para sus propios fines. El trabajo mismo (“la
ocupacién”) también se separa del hombre y se convierte en cosa (7)°. La
ocupacion, como ‘hacer” con propésito, ya no es mas la capacidad
transformadora y creadora de una realidad, que persigue como fin ultimo la
felicidad.

Marx incorpora un término fundamental en su teoria que es el de

Alienacion: al que define como el dominio que ejercen las cosas que el

Holloway, John. Acerca de la revolucién. 1* ed. Buenos Aires, Capital Intelectual 2012. Prefacio.
7 Guajardo, A. “Conferencia de Clausura: Construccion de Identidades, episteme y pricticas de
Terapias Ocupacionales en América Latina”. 14 de octubre 2011. San Pablo. Brasil.
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hombre cred, sobre él mismo. Este téermino permite comprender qué sucede
con éste sujeto que es cosificado, que es reducido solo a fuerza de trabajo.
Fuerza de trabajo que a su vez se convierte en mercancia de otros hombres,
que pueden comprar mano de obra y hacerla trabajar para el incremento de su

capital. Erich Fromm en su libro “El Arte de amar” plantea:

“el capitalismo moderno necesita hombres que cooperen mansamente y
en gran numero; que quieran consumir cada vez mas; y cuyos gustos
estén estandarizados y puedan modificarse y anticiparse facilmente.
Necesita hombres que se sientan libres e independientes, no sometidos
a ninguna autoridad, principio o conciencia moral- dispuestos, empero, a
que los manejen, a hacer lo que se espera de ellos, a encajar sin
dificultades en la maquinaria social-; a los que se pueda quiar sin recurrir
a la fuerza, conducir, sin lideres, impulsar sin finalidad alguna- excepto la

de cumplir, apresurarse, funcionar, seguir adelante.”

Siguiendo la mirada de Fromm (1976) la ocupacion puede ser no
alienada (cuando el individuo se vivencia como sujeto activo de su ocupacion)
o0 alienada (cuando la persona se ocupa pero no se siente a cargo de lo que

realiza). '

" Trujillo- Rojas. A: Carrizosa- Ferrer, L y otros. (Grupo de Investigacién Ocupacién Y Realizacion
Humana) “Ocupacién: Sentido, Realizacién y Libertad. Didlogos ocupacionales en torno al sujeio, la
sociedad y el medio ambiente™ sep.2011. Editorial Universidad Nacional de Colombia, Bogota.
Colombia Pag. 46.

2 Fromm, Erick. “El Arte de Amar”’ Paidés Studio. 1989. Buenos Aires. Argentina. Pdg. 86
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En la actividad alienada el ser no se siente el sujeto activo de su
actividad; nota el producto de su actividad pero se vuelve ajeno al resultado de
ella. En la actividad no alienada, el ser siente que es el sujeto de su actividad,
consiste en dar a luz algo (resultado de la actividad), en producir algo y
permanecer vinculado con lo que produce. A esta actividad no alienada, la
denomina actividad productiva y denota un estado de actividad interior.

Con Fromm, la ocupacién configura un entramado de relaciones entre el
sujeto y su hacer, que permite comprender el valor simbdlico y humanizante de
la ocupacion, cuando a través de ella el Ser se dignifica y revela su actividad

interior a partir de éste hacer.

Siguiendo los planteamientos de la dialéctica, “lo ocupacional” debe
comprenderse como fenémeno en constante cambio, evolucidén y desarrollo.
Ocupacion que es modificada por el sujeto y su entorno, y que a su vez permite

la transformacién del sujeto.

Si las politicas y los modelos economicos determinan las
funcionalidades, las necesidades de ocupaciones de hombres y mujeres para
el incremento del capital, se podria pensar también, que la ocupacién
constituye un dérgano normativo de inclusion social. Quien este “ocupado”
(quien tenga trabajo) esta “incluido” en la sociedad, a la inversa quien no esté
“ocupado” sera un “excluido” sera un desafiliado en palabras de Castel (1900 -

6-)
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La clasificacion del término “ocupacién’ desde diferentes autores y
concepciones permite visualizarlo y clarificarlo como tal. Se ha llegado a un
punto en dénde se alcanza a comprender que (...) La ocupacion tiene
funciones de evolucidn bioldgica en relaciéon con la naturaleza de la cual el Ser
es parte (hominizacién) al igual que culturales, sociales, politicas y economicas

(humanizacion).

Las investigaciones antropoldgicas sugieren que lo que hoy somos como
raza humana es el resultado de los cambios ocupacionales, los cuales han
repercutido en las transformaciones observadas en los procesos de

hominizaciéon y humanizacion.

Lo cierto es que individuos y sociedades entienden que ocuparse es
importante para las personas de todas las edades y que ello contribuye al

bienestar individual y al progreso y equidad social.

1.1 Ocupacién desde una perspectiva de Terapia

Ocupacional:

Desde sus comienzos la Terapia Ocupacional como profesién favorecio

a construir sujetos, objetos, sentidos y relaciones en los escenarios sociales

w
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siendo funcionales a perpetuar un orden social determinado por la hegemonia

politica y econdmica imperante.

Es asi como en Estados Unidos, a fines del siglo XIX se propuso que los
hospitales fueran manejados como pequefias industrias en las cuales las
ocupaciones de los pacientes redituaran econémicamente al estado y al mismo
tiempo persiguieran el rol de recuperar al sujeto. Asi surgié la ocupacion como
fendbmeno productivo. Y en 1914 se propuso el nombre de ergoterapia para
designar el trabajo activo de personas con discapacidad.

Como consecuencia de la Primera Guerra Mundial y la ulterior utilizacién
de la ocupacién como medio terapéutico con los soldados lisiados, nacié la
necesidad de darle un nombre a la profesion. Surgiendo la Terapia
Ocupacional enmarcada en un contexto bélico y econdmico liberal, acorde al
proceso de industrializacion y tecnologizacion.

Fue a partir del siglo XX que se empezd a hablar de “Ocupacién” en
Terapia Ocupacional. Basando sus principios esencialmente en la relacion
salud-ocupacion, considerandose a esta ultima actividad con proposito, como

herramienta en el bienestar del hombre™?.

" Inostroza, D. y Pastrian, A. Tesis para optar al Grado de Magister a Terapia Ocupacional, con mencion
en Intervencion Psicosocial. “Discursos creadores de realidad: contribuyendo a la construccion del tiempo

libre desde una TeraEia OcuEacional situada”. Afio 2010. Pag. 6
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Para su abordaje y estudio de la ocupacion, Terapia Ocupacional la
divide en distintas areas de desempefio, y fue en el afio 2002 éuando la
American Occupational Therapy Association la clasificé en areas observables a
saber: AVD (actividades de la vida diaria), AIVD (actividades instrumentales de
la vida diaria), educacion, trabajo, juego y ocio y participacién social.(8)"

Desde esta concepcion la ocupacién es un objeto, observable, medible y
cuantificable. Esto sucede porque el concepto de ocupacién esta instituido

siguiendo un lineamiento médico hegemaénico y positivista.

En este contexto las Terapias Ocupacionales Dominantes caracterizan

sus practicas diarias como plantea Alejandro Guajardo:

‘basandose en conceptos de normalidad/anormalidad, promueven
el bienestar desde valores neoliberales y marcos de trabajo
hegemonicos, adaptando y adaptandose a lo establecido, a lo
normal, a lo medible, mientras utilizan la ciencia para validarse,
definiendo objetivos que tienen que ver con mejorar o mantener
un desempefio satisfactorio dentro del ambiente de cada
individuo, lo que va de la mano de la idea de avanzar, escalar o

acumular, y de este modo perpetuar la idea de progreso

" (8) “Marco de Trabajo para la Practica de la Terapia Ocupacional: 4dmbito de Competencia y Proceso™.
Adaptacién al espafiol del Articulo “Occupational Therapy Practice Framework: Domain and Process.
The American Journal of Occupational Therapy. Nov-Dic 2002. Volumen 56. N° 6. 609-639. Traduccién

Y Adaptacion: Dic 2005. Cerrato, M — Huete, J.
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capitalista, contradiciéndose a si mismas, pues trabajan en

escenarios de exclusién y marginacion...)”"®

En la actualidad debido a la emergencia de ciertas problematicas

sociales, comenzaron a debatirse otras concepciones de la ocupacion.

En la presente se abordara la ocupacién no como un objeto ni algo
tangible que pueda estudiarse Unicamente a partir de la cuantificacién y
estratificacién.

La ocupacion no es una piedra, una molécula, un tejido, no es una
nocion abstracta, tampoco es un efecto del individuo, la ocupaciéon es la
persona que se ocupa. Por lo tanto el objeto de estudio es el sujeto que piensa,
actla, decide. No es la ocupacion separada del sujeto, es el sujeto siendo en la
ocupacion. (9)'°

La ocupacion es praxis, construida a partir de un saber cotidiano y de
accion, entendiéndola desde el sujeto que la nombra, la vive y la transforma.
Esta no sucede en forma aislada, es una accién que tiene un impacto social y
persigue un fin o una voluntad, a través de su organizacion, por lo tanto, es

atravesada por las politicas dominantes.

' Guajardo A; Contreras C; Guzmaén S; Mufioz N; Navarrete E; Villegas C. Terapias Ocupacionales y
Movimientos Sociales: transformando la ocupacidn en okupacion. Material no impreso.
' (9)Guajardo, A. “Conferencia de Clausura: Construccion de Identidades, episteme y practicas de

Teraeias Ocupacionales en América Latina™. 14 de octubre 2011. San Pablo. Brasil.
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La ocupacion esta inmersa en relaciones de poder, donde la politica
juega un papel esencial en la vida de los sujetos.

Recuperar el valor de la ocupacién y su lugar en la construccion de lo
humano requiere cambios politicos e ideolégicos, que favorezcan las
condiciones en las cuales el hacer humano esta inmerso, permitan el desarrollo
de ocupaciones que emancipen al sujeto y le mantengan en equilibrio con su

enforno.

“Si el ser humano se dedica solo a ocupaciones de valor concreto
que responden a unas exigencias globalizadoras, tal vez con el
tiempo pierda el espacio para desarrollar su conciencia reflexiva
(que tanto tiempo le costé en la evolucion), es decir, desde
espacios de libertad hacer elecciones que lo emancipen a partir
de un discernimiento de la realidad, de su %‘evo/ucién, sus
tendencias y su realidad sociocultural. Si el repertorio ocupacional
que desarrollaran nuestras generaciones no cuenta con
ocupaciones significativas que enriquezcan Su conciencia
reflexiva, [y en donde se incluya las actividades politicas dentro de

estas] (...) la ocupacién podria correr el peligro de ser relegada a

R e e e erer—eemee it et ettt
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un papel de mera respuesta a la supervivencia y no como

oportunidad de autorrealizacion”."

Alejandro Guajardo plantea que la ocupacién “(...) es un concepto
estratégico y esencialmente politico, donde la relacion saber/poder se expresa
en escenarios materiales y discursivos de dominacién y resistencia, que se

desprenden de lo institucional.”®

El gran desafio de esta investigacion, es superar la separacién que
existe entre sujeto y ocupacidén. Para poder comprenderla como totalidad, en
donde una no existe sin la otra, porque es en la ocupacion entendida como
campo histérico, concreto y situado que se construye el sujeto y la ocupacion a

través de su inter-relacion.

1.2 Trabajo como una dimensién de lo ocupacional

Al emplear el término ocupacion se alude a una de las dimensiones
estudiadas por la Terapia Ocupacional como es el trabajo, entonces es

necesario definirlo.

Y Trujillo A y otros. Ocupacion: Sentido, realizacion y Libertad. Dialogos Ocupacionales en torno al
sujeto, la sociedad y el medio ambiente™ Universidad Nacional de Colombia. Rubio, Sara- Sanabria,
Leyla. Capitulo Il “Ocupacidén como proceso Subjetivante”. Reflexiones finales, retos y desafios. Pag100
'8 Alejandro G; Contreras C; Mufioz N; Navarrete E; Cristopher Villegas A y otros. Terapias

OcuEacionales Y Movimientos Sociales: transformando la ocuEacién en okuEacién.
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Se hara hincapié en la ocupacidn-trabajo, ya que este ultimo es
considerado por las autoras, como determinante en la construccién del ser
social, y no posee la misma ‘“importancia socializante” que las oftras

ocupaciones estudiadas por la Terapia Ocupacional

El trabajo ha sido abordado por diferentes disciplinas, asi como también
desde distintas concepciones ideoldgicas. Sin embargo a pesar de la variedad
de posiciones y estudios con respecto al concepto de trabajo, no existe una
aceptacion universal o generalizadora de una definicion de trabajo. La
construccion de esta definicién esta mediada por diferentes factores como lo

son la historia, la cultura, la politica, lo social e incluso lo ético.

Para los fines de la presente investigacion, se abordara el “trabajo”
desde una perspectiva ontolégica y sociolégica del téermino. Entendiéndolo

como factor determinante y fendémeno que dio origen al ser social.

Engels toma al trabajo como el centro de la hominizacién del hombre.
Investiga las condiciones biolégicas en este salto de animal a hombre. Este
salto ya sobrepasa los cambios organicos, significa una transformacion
estructural y cualitativa de! ser. La esencia de este salto esta dada por la
socializacién y el lenguaje que se dan a partir del trabajo. Esta es la condicién
basica y fundamental de toda vida humana. Y lo es en tal grado que, hasta
cierto punto, debemos decir que el trabajo ha creado al propio hombre.

R T e ee—— oot e
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Se entendera al trabajo como el fendmeno condicionante, como el salto
cualitativo en la transformacién de la animalidad del hombre a la humanidad del

sujeto. EI hombre se instituye y constituye a través del trabajo.

Existen otras categorias (como el lenguaje, el pensamiento, la capacidad
creativa) que son propias del hombre y que podrian ser consideradas
fendmenos que dan origen al ser social. Pero todas estas categorias del ser, ya
poseen de acuerdo con su esencia un caracter puramente social.

Lukacs plantea:

“solo el trabajo posee, de acuerdo con su esencia ontologica, un
caracter expresamente transicional: es, segun sSu esencia, una
interrelacion entre el hombre (sociedad) y la naturaleza y, por
cierto, tanto con la inorganica (herramienta, materia prima, objeto
del trabajo, efc.) como con la organica (...) pero ante todo
caracteriza en el propio hombre que ltrabaja la transicion desde el

ser meramente bioldgico al social”."®

Se considera al trabajo como el salto cualitativo al ser social, ya que la
ocupacion trabajo fue sufriendo cambios a lo largo de la historia a traves del
avance de las sociedades, de las politicas implementadas, de las nuevas

necesidades creadas por las economias imperantes.

* Gyorgy, L. Ontologia del Ser Social: El trabajo. Ediciones Herramientas. Buenos Aires Argentina
2004. Pag. 58.
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En tiempos pasados, el hombre solo trabajaba para satisfacer sus
necesidades vitales, necesidades que junto con la modernidad fueron
transformandose y con ellas el trabajo también sufrié cambios.

Pasé de ser una actividad que permitia la subsistencia, generando
bienes y servicios, a partir de la transformaciéon de la naturaleza para la
satisfaccion de necesidades, a una actividad mercantil, donde el sujeto también

se convierte en un “objeto” de cambio.

¢ Cual es la diferencia radical entre el trabajo como actividad del hombre
y aquel que es llevado por otras especies animales? ¢ Por qué se caracteriza al
trabajo como hominizante? Marx con su ejemplo de las abejas permite un

acercamiento a la esencia del trabajo:

“‘aqui, partimos del supuesto del trabajo plasmado ya bajo una
forma en la que pertenece exclusivamente al homipre. Una arafia
gfecuta operaciones que asemeja a las man}bulaciones del
tejedor, y la construccion de los panales de /aé abejas podria
avergonzar, por su perfeccion, a mas de un maestro de obra.
Pero, hay algo en que el peor maestro de obra aventaja desde
luego, a la mejor abeja, y es el hecho de que, antes de ejecutar la
construccion la proyecta en su cerebro. Al final del trabajo, brota
un resultado que antes de comenzar el proceso existia ya en la

mente del obrero; es decir, un resultado que tenia ya existencia

. ____________ . . ]
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ideal. El obrero no se limita a hacer cambiar de forma la materia
que le brinda la naturaleza, sino que al mismo tiempo, realiza en
ella su fin, fin que el sabe que rige como una ley a modalidades
de su actuacion y al que tiene necesariamente que supeditar su

voluntad”?°

Desde perspectivas socioldégicas se ve al trabajo como actividad
socializante, dada la naturaleza social del ser humano, ocupado esencialmente
del trabajo en diversidad de contextos, niveles de desarrolios y evolucién de la
estructura econémica de la sociedad®’. Se distingue al trabajo por sus fines y
utilidades, siendo considerado ‘comun denominador y condicién de toda vida

humana en sociedad”

Antunes en su libro “Los Sentidos del Trabajo” plantea que en la
actualidad el trabajo se encuentra, en un sistema de mediaciones: de primer
orden, cuya finalidad es la preservacion de las funciones vitales de
reproduccion individual y societal; y mediaciones de segundo orden, que
aparecen en la modernidad, ya que estan en relacion directa con la produccion

y reproduccion del capital como objetivo de la humanidad?. Es decir, en la

®Luckacs, Gydrgy. “Ontologia del Ser Social: El Trabajo™.lera edicién. Ediciones Herramientas.2004.
Buenos Aires. Pag.62

2! Trujillo A y otros. Ocupacién: Sentido, realizacion y Libertad. Diglogos Ocupacionales en torno al
sujeto, la sociedad y el medio ambiente™ Universidad Nacional de Colombia. Rubio, Sara- Sanabria,
Leyla. Capitulo Il “Ocupacién como proceso Subjetivante™. Reflexiones finales, retos y desafios

2 Antunes, Ricardo. Los Sentidos del Trabajo: ensayo sobre la afirmacion y la negacion del trabajo.
Editorial. Herramientas. Octubre de 2005.
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época moderna surge un sistema de jerarquizaciéon de las necesidades de

hombre/mujer, donde se subordinan las funciones vitales y sociales al capital.

El trabajo humano es una actividad social, en donde el sujeto establece
relaciones de cooperacién, comunicacion y colectivos de trabajo con otros

sujetos y con la naturaleza. Creando de esta forma cultura.

En Terapia Ocupacional es sabido que el sujeto “es” en el acto de
ocuparse: somos seres ocupacionales. Y es a través de esta ocupacién, que es
abordado el estudio de la ocupacion humana, como una actividad constituyente

del ser social.

Si por el contrario, a este acto de ocuparse, a esta ocupacion humana, al
trabajo, se lo entiende como una actividad otorgada por la cultura, dentro de
una sociedad que determina y constituye al sujeto como tal, se deberia re-
pensar esta categorizaciéon de la ocupaciéon en sus tres aéreas que realiza la

Terapia Ocupacional para su abordaje.

En la presente investigacion, se concibe al trabajo como una de las
principales actividades de socializacion, humanizacién y hominizacién del
sujeto. Es asi que pasara a ser inseparable el binomio ocupacidn/trabajo, con
el cual, se intenta realizar una aproximacion somera a este concepto y sus
ailcances en la transformaciéon del sujeto cuando es llevado a cabo en una

empresa recuperada, tomada u okupada por sus trabajadores.
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1.3 La Ocupacion Okupada

Al hablar de la palabra okupa aparece en el imaginario de la sociedad la
okupacion de un espacio (vivienda, terreno, edificio, empresa). Esta es la
accién propiamente dicha que identifica al movimiento okupa, buscando en la
realizacion de este acto satisfacer una necesidad de expresion de contra-
cultural y/o politica. Es una estrategia politica de contra-poder al estado,
defensiva y/o de protesta de aquellos sujetos que son expulsados del sistema
econdmico - politico dominante. Se materializa esta expresion de contra-poder
mediante el acto de okupar, de tomar.

En estos espacios que son okupados existe un conflicto de poder entre
los sujetos, poseedores de los bienes y/o recursos (en el cual se enmarca el
estado) y los desposeidos; como por ejemplo los sin techo que deciden okupar
un espacio en desuso y constituirlo como su hogar; o el de los trabajadores que
deciden tomar y recuperar su lugar de trabajo. |

Al referirse a la ocupacién/trabajo, se dice que la ocupacién ha sido
okupada, en el sentido que los trabajadores utilizan la ocupacién/trabajo como
medio para enfrentar a un patréon y al Estado, que como tales deben garantizar
ciertos derechos a los trabajadores. Por esta razén al hablar de trabajo en la
Fabrica FaSinPat (ex Zanon) se utiliza la letra "k” para distinguir esta

transgresién de okupar la ocupacion-trabajo.

W
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Transgresion que implica un proceso, en el sentido que su gestacion y
accién primera fue meramente defensiva tanto de sus puestos de trabajo, como
de su derecho a trabajar como ciudadanos y obreros/as. La okupacion
buscaba, hace 11 afios atras, no caer en la exclusiéon, en la desocupacion,
monedas corrientes y espacios comunes que se daban durante esos afos en
nuestro pais. Entendiéndose la toma u okupacién de la fabrica, como una de
las herramientas de lucha disponibles para protestar por sus derechos y

revelarse a un modelo productivo desinteresado de sus trabajadores.

Esta okupacion fue posible por el contexto econdmico, politico y social
que se estaba viviendo en el 2001, ya que el panorama que se veia en el pais
era desalentador y temerario: gran numero de desocupados, movilizaciones por
bolsones de comida, saqueos a supermercados, falta de ofertas de trabajo, etc.
Este escenario convence a los trabajadores a okupar en Iug?r de irse a su
casa, de paralizarse, deciden decirle “NO" al desempleo, y’ la manera de
hacerlo era resistir dentro de su espacio: la fébricé.

Resuelven en conjunto okupar la fabrica, comenzando asi una pelea en
todos los terrenos, dentro y fuera de ella. Se enfrentan a todas las instituciones
del Estado: las fuerzas represivas, la justicia, la burocracia sindical. Y en ese
“NO”, en la eleccidén de “nos quedamos a pesar de que nos han despedido”,

esté la transgresion.

B e e e e e e oot ettt e
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A 11 afos, de dicho acto de okupar no solo su ocupacién/trabajo, sino
también la fabrica, el sindicato y la marca Zanon, se dice de ellos/as que son
creadores de su propia lucha, de su propio trabajo, el cual es un continuo
proceso de liberacion, formador de subjetividades, en dénde uno no es sin el
otro, en dénde la “voz” tiene poder de escucha, de ser escuchada, valorada. En
donde el “hacer” individual, pasa a tomar accién colectiva, porque es bajo

gestion obrera que ellos/as entienden que se mantiene aquello que lograron.

Mediante su accionar los/as obreros/as de Zanon se expresan ahora en
este escenario okupado y recuperado por medio de su voluntad libre. La

transgresion de ayer, hoy es libertad. En palabras de Arendt

(...) “La libertad, no es mera capacidad de eleccién sino
capacidad para trascender lo dado, empezar algo nuevo,
el hombre solo transciende enteramente la naturaleza

cuando actia” (...)%

En estas acciones de lucha se constituyen estos hombres y mujeres
transformados en el proceso y acto de okupar, guiandose por un instinto de

vida, entendiendo a este como lo explica Marcuse:

2 Trujillo- Rojas, A; Carrizosa- Ferrer, L y otros. (Grupo de Investigacion Ocupacién Y Realizacion
Humana) “Ocupacion: Sentido, Realizacién y Libertad. Didlogos ocupacionales en torno al sujeto, la
sociedad y el medio ambiente” sep.2011. Editorial Universidad Nacional de Colombia, Bogota.

Colombia Ea§.9l
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“como una rebelion instintiva y rebelién politica (...)
para desarrollar libremente las necesidades sublimadas.
Manifestandose en la trascendencia politica de la energia
erotica, y la forma social de esta trascendencia seria la
cooperacion y la solidaridad en el establecimiento de un
mundo natural y social que, al destruir la dominacioén y la
agresion represiva se colocaria bajo el principio de realidad
de la paz, solamente con él puede la vida llegar a ser su

propio fin, es decir, llegar a ser felicidad” **

Esto hace que la ocupacion sea “okupacién”; el proceso de okupar
genera sentido, realizacion y libertad. En esta construccién de sentido y
realizacion se potencia el desarrollo de facultades que conducen a cumplir
aspiraciones de libertad, basadas en el ejercicio de la autonomia y

emancipacion.

En esta investigacion interesa el estudio de la ocupacion dentro de una
empresa recuperada y lo que en ella y a través de sus obreros/as sucede en el

hacer de cada dia.

¥ Marcuse, Herbert “Obras maestras del pensamiento contemporaneo. EI hombre unidimensional”

edicion: planeta Agostini. 1985. Barcelona, Espaiia. Pag.10
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La okupacién fomentd re-crear su propio espacio, re- construirlo e
inventarlo y sobre todo una concientizacion de clase. En donde el obrero
reconociéndose como explotado pasa de responder a una logica patronal de
dominacion, a tomar el trabajo y los medios de produccidn con sus propias

manaos.

Entonces okupar la ocupacién/trabajo es transgredir, transgredir
mediante la okupacion es un proceso de contra-politica, de rebelion hacia el
poder dominante y persigue un solo fin: la felicidad a través de la liberacion del

sujeto.

W
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Parte Il

Definicion de Subjetividad
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DEFNICION DE SUBJETIVIDAD

Para entender el término subjetividad hay que hacer ciertas
aproximaciones a diferentes conceptos que son un hilvanado de su
constitucién. Como el sujeto, el poder, las relaciones sociales, todos se
encuentran intimamente relacionados e influencian el término subjetividad,

segun entienden las autoras.

Para una primera aproximacion al concepto “sujeto”: se remite a Ruben
Dri quien en el libro “Reflexiones sobre el poder popular’, aborda este término

segun las concepciones de Hegel y Marx diciendo:

“El sujeto es el “movimiento del ponerse a si mismo™°. En primer
lugar es un movimiento, no un estado, una sustancia, un algo (...).
Pero este movimiento no proviene de un agente externo (...). Es
el movimiento del “auto-ponerse”, del “ponerse a si mismo”. En las
relaciones intersubjetivas que esencialmente constituyen a los
sujetos, éstos siempre estan en el entramado dialéctico de poner,

ser-puesto, ponerse.

» He%el, G. W. F., Fenomenologia del espiritu, FCE, México, 1973. Pég. 16y 17.
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El sujeto es un “ensamble de relaciones sociales”, dice Marx en la
sexta Tesis sobre Feuerbach. En esas relaciones sociales
constituyentes del sujeto o en esas relaciones intersubjetivas,
circula dialécticamente el poner, ser-puesto. El sujeto se recupera,
pasa de la condicién de objeto a sujeto, poniéndose, cortando por
gjemplo una ruta (...) Y la dltima aproximacion al concepto de
Sujeto se obtiene cambiando el verbo “poner” por “crear’. El sujeto

es "el movimiento del crearse a si mismo”?®

El sujeto es un movimiento, de auto-ponerse, de auto-crearse y este
movimiento nunca es individual, nace y se lleva a cabo con otros. En este
encuentro con otros, en este ensamble de relaciones sociales que es el sujeto,
se constituye la subjetividad. Por lo tanto la subjetividad es un proceso, un
devenir en permanente transformacion y no es algo dado.

Este proceso, este devenir subjetivante que entra en escena en el
ensamble de relaciones sociales, esta atravesado por lo politico, lo cultural, lo

economico y las relaciones de poder.

% Omar Acha - Daniel Campione - Aldo A. Casas - Guillermo M. Caviasca - Rubén Dri — Miguel
Mazzeo- Hernan Ouvifia - Mariano Pacheco - Federico Polleri- Esteban Rodriguez - Fernando Stratta-
Estudiantes organizados en el FPDS. Retlexiones sobre el Poder Popular. Ed El Colectivo. Buenos Aires

2007. CaE. El Poder Poeular. Pag. 66 Y 67.
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Desde otra perspectiva Pichén Riviere plantea:

"El sujeto no es solo un sujeto relacionado, es un sujeto
producido. No hay nada en él que no sea la resultante de la
interaccion entre individuos, grupos y clases”. (6) Ello significa que
no hay nada en el sujeto que no implique la presencia de otro ser
social, culturizado. Por lo tanto ubica la constitucion de la

subjetividad en una dimension interaccional simbdlica.

Es a partir de esta definicion donde aparece otro componente nodal para
ir adentrandose en la concepcion de la subjetividad. Como es la nocién de
‘dimension interaccional simbdlica’, la que posibilita ante todo, sostener la
trama de convergencia discursiva con los temas y los enfoques de las Ciencias
Sociales. Esencialmente porque hace referencia a una percepci?c’)n singular que
hace el sujeto sobre la realidad cotidiana, social y situada, percepcién que esta
mediada a través de otro con el cual se vinéula, y que es significada y
envestida por los sentimientos de aquel que Ia vivencia.

Es a través, de esta percepcion cargada de significados e investida por
los sentimientos e interpretaciones de un sujeto en permanente interaccidén con
otros, donde nace la subjetividad como un devenir interno, una interpretacion

del sujeto, pero creado a partir de una realidad social. Que se encuentra
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atravesada por fuerzas de poder y luchas de clase y que es constituida e

instituida por un sujeto que a su vez la interpreta.

Por lo tanto, antes de seguir analizando la subjetividad es necesario

hacer una segunda aproximacion, en este caso al término poder.

“El poder es una realidad propia del ambito de las relaciones
humanas que, de una u ofra manera, siempre son sociales y
politicas. No existe, no es, igual que los sujetos. Se hace, se
construye de la misma manera en que se construyen los sujetos.
Estos, para crearse, empefian una lucha a muerte por el
reconocimiento. Esta lucha genera poder. Generarse como sujeto

es generar poder™’.

Entonces el poder no es una cosa u objeto, sino que es un efecto de las
“relaciones humanas”, a través de estas relaciones se va realizando el poder.
E! poder entendido asi, estd atravesado por sujetos que lo perciben, lo
detentan, lo piensan y lo crean, ya sea como una realizacion del poder
dominante (relaciones verticales) o como —sucede en FaSinPat (ex Zanon)-

una realizacién liberadora, por ende con relaciones sociales horizontales.

¥ Dri, Rubén. “Debate sobre el poder en el Movimiento Popular” Revista Herramienta. 15 de noviembre,
2002. Buenos Aires. http://www herramienta.com.ar/debate-sobre-cambiar-el-mundo/debate-sobre-el-

poder-en-el-movimiento—poeular
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La implementacion de éste modelo dominante conocido como capitalista
y su imparticion a través de relaciones de poder, se metié hasta las entrafas
del sujeto.  Construyendo subjetividades, creando deseos, representaciones
simbdlicas, un imaginario social y relaciones humanas acorde a las
necesidades de éste modelo, es decir sujetos capaces de ser abordados,

pasivos, inmoviles y receptivos.

E! individuo es un efecto del poder, en tanto su subjetividad también es
un efecto y al mismo tiempo, o justamente en la medida en que es un efecto, es
el elemento de conexion.

El poder circula a través del individuo que ha constituido: con sus
caracteristicas, su identidad, es el producto de una relacion de poder que se
ejerce sobre los cuerpos, las multiplicidades, los movimientos, los deseos, las

fuerzas.(...)*

Una vez planteadas estas aproximaciones, que hacen al significado de
subjetividad se puede comenzar a realizar una aproximacion a dicho término,

tal y como sera abordado a lo largo de este estudio.

2 Foucault, Michel. “Microfisica del Poder™. 3era edicién. 1992, Editorial “La Piqueta™. Madrid. Espaiia.
Pag.129
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Siguiendo a Michel Foucault la subjetividad es el resultado de la
incidencia de los mecanismos de normalizaciéon en el individuo, lo cual hace
referencia a la manera en que los dispositivos disciplinarios se articulan, con el
fin de producir un tipo de mentalidad acorde a las condiciones cuilturales
existentes. Plantea que los modos historicos de subjetivacién son formas de
dominio. Pero pueden establecerse lineas de fuga, la posibilidad de inventar,
imaginar radicalidad, reproducir transformaciones que altera lo instituido; de
esto se trata la produccion de subjetividad.?

Estas lineas de fugas mencionadas se visibilizan en FaSinPat (ex
Zanon), cuando el trabajo es utilizado como un elemento de resistencia, un
mediatizador contrahegemonico, que permite crear conciencia de clase (clase
para si), y modificar mediante la okupacion el ensamble de relaciones, de este

nuevo sujeto que es construido mediante su accion concreta.

Sujeto que va a ser transformado segun Cornelius Castoriadis quien
considera, que la psique y la sociedad se encuentran anudadas por
significaciones imaginarias sociales (enunciados conscientes é inconscientes,
que dan sentido y orden al funcionamiento de una sociedad), que son
transmitidas por las instituciones en las cuales los sujetos participan, para ser
interiorizadas por cada individuo a lo largo de su vida. Psique y sociedad son

entonces, por definicion, inseparables.

 Ana Maria Fernandez y col. Politica y Subjetividad. Asamblea Barriales y Fabricas Recuperadas.

Editorial Biblios Sociedad. 3ra edicion. Pég. 12
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La sociedad siempre tiende a que las significaciones colectivas
permanezcan inalteradas, incuestionadas, utilizando para esto al Yo -que es en
gran medida el resultado de la identificacion con las mismas- que produce el

cierre de la imaginacion de los sujetos y tiene capacidad instituyente.

Estas instituciones sociales existentes se conservan gracias a su
interiorizacién en los individuos. Y si bien ellas mismas son creaciones
colectivas y del imaginario social, aparecen, sin embargo, para la colectividad
como dadas (por los ancestros, por un dios, por las leyes del mercado, etc.).
Asi es como se vuelven rigidas, fijas, sagradas.

Transformar las instituciones sociales existentes, ya sea a través de su
cuestionamiento o a través de una transformaciéon explicita, como es la
okupacién de una Fabrica, conlleva a una transformacion, re-creacion,
concientizaciéon y reordenamiento del orden de lo social, tanto en el sujeto
como en su subjetividad, como interpretacion y percepcién de dicha realidad.

Resulta dificil correrse de los espacios institucionalizadqs, pero resulta
mas facil crear nuevos espacios, repensando las simbolizaciones subjetivantes
para ampliar las capacidades de autonomia.

Para que los individuos pretendan que surja la autonomia, es preciso
que el campo social histérico ya se haya auto-alterado, de manera que permita
abrir un espacio de interrogacién sin limites. Situacion y contexto que fue

vivenciada en el 2001 estando el entorno atravesado por una crisis socio,
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politica y econémica que sirvib como motivaciébn para que los sujetos
(obreros/as de FaSinPat) se levantaran y dijeran: "nuestras leyes son injustas”.
Por lo tanto es necesaria una auto-alteraciéon de la institucién social, para una
posterior re-creacion. Es necesario que la institucién y el contexto sean de tal
modo, que permitan su puesta en tela de juicio por la colectividad que ella hace

ser, y por los individuos que a ella pertenecen.

La subjetivacion no es un hecho individual, atomizado, acontece en lo
colectivo, en el interior de tramas vinculares moldeadas por relaciones sociales
histéricamente establecidas para producir y reproducir un determinado orden

social.

Al mismo tiempo, el analisis de la ocupacion como parte del ser desde la
Terapia Ocupacional, lo que propone es la liberacion de su imaginacion, a partir
de su flujo representativo, lievando a la emergenCia de deseos y afectos. De lo
que se trata es, entonces, de modificar las relaciones sociales dominantes que
crean las subjetividades de los sujetos. Y concebir el devenir de una
subjetividad reflexiva y deliberante, que deja de ese modo de ser una maquina
pseudo racional, socialmente adaptada.

Es la produccion de una subjetividad en devenir, en proceso, y no de un
estado alcanzado de una vez y para siempre. El fin es consustancial con un

proceso de autonomia, y su actividad es practico poiética. Practica, por ser una

O
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actividad lucida cuyo objeto es la autonomia humana. Poiética, porque es

creadora. Su resultado es la auto-realizacion del ser.

W
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Estado Actual de la Cuestion

El tema “Empresas Recuperadas y Terapia Ocupacional’ no ha sido
abordado desde ésta disciplina. Por tal motivo, el estado actual de la cuestion
fue llevado a cabo en base a revisiones bibliograficas de antecedentes acerca
de Empresas Recuperadas, por un lado; y antecedentes de investigaciones de
Terapia Ocupacional con abordajes de minorias o poblacién de excluidos

sociales, por otro lado.

Los antecedentes en relacibn a Empresas Recuperadas, se
recolectaron investigaciones realizadas por sociélogos, trabajadores sociales,

historiadores y obreros/as, entre otras — exceptuando la TO-.

Desde el area de Terapia Ocupacional, se tuvieron en cuenta estudios
llevados a cabo por ésta disciplina y su abordaje en el ambito social.
Encontrandose investigaciones en relacién a minorias tales como la exclusién
social, situaciones de marginalidad, privacién de libertad, de derechos y
de autonomia. Considerando la poblacién a estudiar como parte de una

minoria dentro del entramado socio-histérico-politico actual.
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1. Antecedentes sobre Empresas Recuperadas

En un trabajo realizado por Ricardo Chirico/ Borgognoﬁi Jorge/ Gabriela
Suppicich, que tiene como titulo “Nuevas Historias de una Vieja Lucha. La
Recuperacién de Empresas por sus Trabajadores/as”. Los autores realizan un
panorama sobre la situacion en 2006 en Argentina, en relacion a experiencias
de distintos sectores, donde trabajadores y trabajadoras toman en sus propias
manos la resolucién de sus problemas y la puesta en marcha de las fabricas u

empresas.

Planteandose como objetivo, que aquella realidad que quieren mostrar
surja fundamentalmente de los testimonios de los actores principales de éstos
procesos, relegando las interpretaciones y analisis posibles, aunque sin

excluirlos.

El desarrollo de la Investigacion fue llevado a cabo a través de la

recolecciéon de datos por medio de entrevistas, y su posterior analisis.

La muestra que se usé para dicho fin son: trabajadores/ as de las
siguientes fabricas y empresas recuperadas: Brukman; Bauen; Fricader;

Grissinopoli; Graficas Patricios; Viniplast, Sasetreu; Zanon.

Los datos recolectados a través de las entrevistas se relacionaron con la

Historia de cada fabrica u empresa recuperada; sus antecedentes; las

W
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situaciones actuales en la que cada una de éstas se encuentra, los detalles
legales; las formas de organizacién de cada una; los regimenes y condiciones
de trabajo; la colaboracion y aporte de la sociedad y por ultimo el papel del

Estado y los sindicatos.

Realizando una comparacion entre los procesos de cada empresa u
fabrica recuperada por sus trabajadores y trabajadoras. Las similitudes y
diferencias entre ellas. Se arriba a la conclusién de que todas surgen en un
determinado contexto socio-histérico-econdémico y politico dado que es el

principal factor desencadenante de éste fendmeno.

En una investigacién realizada por Acuia, Claudia; Gociol, Judith;
Rosemberg, Diego; Ciancaglini, Diego que lleva el nombre de “Sin Patrén.
Fabricas y Empresas Recuperadas por sus Trabajadores, Una historia. Una
guia”, se plantea una hipoétesis relacionada con las 8 fébricgs y empresas
recuperadas que toman como unidad de estudio a saber: Zénon; Brukman;

Crometal; Chilavert; Sime, Conforti; Renacer/Aurdra; Clinica IMMECC.

Se transcribe una conversacion con Naemi Klein y Avi Lewis®, donde se
deja en claro que las fabricas recuperadas urbanizaron la propuesta de los Sin

tierra.

*® periodista y escritora; periodista televisivo y director del documental sobre fébricas recuperadas.

Citado desde “Sin Patron. Fabricas y Empresas Recuperadas por sus Trabajadores, Una historia. Una
guia” Pag. 27.
M
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Cada capitulo de investigacién, corresponde a cada fabrica; sumando
otros dos que se relacionan con las tematicas de comercio y justicia y los

movimientos.

Son interesantes las entrevistas llevadas a cabo, la metodologia de
analisis que se utiliza y la distribucién de sus capitulos. Siendo el primer
capitulo: “Un pacto para Vivir’ destinado a la fabrica Ex Zanon o FaSinPat; en
el prologo se menciona que “es la mayor fabrica recuperada, con una gestién
obrera modelo. Creo empleo, conquisté el mercado y logré comprometer a toda
una comunidad en sus defensas ante las continuas amenazas de desalojos.

Amén”

La investigacion se destaca por la importancia otorgada a las entrevistas
realizadas. Uno de sus ultimos capitulos se titula “Ocupar, resistir y Producir”
siendo una entrevista a Eduardo Murua (Presidente del Movimiento Nacional

de Empresas Recuperadas MNER).

Si bien este material bibliografico es sumamente informativo y de gran
utilidad para reconocer los antecedentes y procesos de ca;da una de las
fabricas y empresas recuperadas, no hay ningun tipo de conclusién arribada
por los autores; simplemente es una mera recoleccion de datos perfectamente

elaborada.

A
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El documental “Corazdén de Fabrica” realizado por Virma Molina y
Ernesto Ardito, es un material audiovisual. Consiste en una introduccién,
ubicando espacialmente la fabrica de cerdmicos Zanon. Luego se hace una
resefa historica de la misma y la situacion socio-politica- econémica por la que

es atravesada antes de la Okupacién por parte de sus trabajadores/as.

Le sigue a esto, entrevistas a obreros/as de Zanon, a ciudadanos de la
Provincia de Neuquén, combinandose al mismo tiempo imagenes/ videos
desde que la fabrica se inaugura hasta la actual gestién por parte de sus
trabajadores/as. Mostrando al publico en general la lucha lievada a cabo por los

obreros/as de FaSinPat y la socializacion de dicho proceso.

Los autores sostienen que: “el objetivo de nuestro film es indagar en lo
mas profundo de la historia y no idealizar el proceso, sino cueszfjonarlo a través
de las miradas criticas de sus propios protagonistas. Creemos éyue éste podria
ser nuestro mayor aporte como cineastas a este proceso, ya que
contribuiriamos al crecimiento y a la maduracion del mismo, :y no a que se

agote en el idealismo” (En: www.cdfdoc.com.ar)

Proponiendo una mirada de reconstruccién del proceso por el cual los
trabajadores de la fabrica de Ceramicos Zanon, deciden tomar el control de la

produccién y comercializacién bajo su mando, luego del vaciamiento vy
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abandono de los patrones. Los trabajadores transforman asi a la ex Zanon en
FaSinPat (Fabrica Sin Patrén), en el contexto de la crisis de principios de
milenio. Los documentalistas describen un proceso (aun abierto al dia de hoy),
que es la lucha de los trabajadores por sostener formas alternativas en las
relaciones laborales frente a un Estado que los amenaza con el desalojo y la

represion.

El caso de FaSinPat no es tomado como un hecho aislado, sino que es
puesto en relacion con la trama politica y social Argentina contemporanea e
historica, es decir, tanto con los conflictos actuales como con la memoria de las
génesis de luchas y reivindicaciones de los explotados y oprimidos frente al

capitalismo en el pasado.

Los testimonios utilizados en este documental son los de los
protagonistas directos: los trabajadores de FaSinPat. A ’.fpartir de sus
declaraciones, que dan cuenta también de fragmentos autobiogréﬁcos, asi
como de sentimientos y sensaciones individuales y subjetivas. No hay
opiniones de expertos, ni se les da la voz a otros actores sociales que no sean

los obreros.

En su mayor parte, las imagenes muestran el ambiente de la fabrica: los
trabajadores en sus tareas, las maquinas funcionando, los lugares de
reuniones, asambleas y encuentros populares, (partidos de futbol, festivales y
recitales organizados por los propios obreros).
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A lo largo del film, los testimonios de distintos obreros narran cémo fue
el proceso de la toma de Zanon desde sus inicios. Acompafian estas
declaraciones, imagenes que reconstruyen la manifestacién a través de una
camara subjetiva que corre e intenta esquivar la represién, y sonidos en off de
disparos y gritos. A partir de los testimonios se genera una contraposicion
constante entre las condiciones laborales actuales, y las que imperaban en la

época del empresario Luis Zanon.

La memoria de los obreros indaga en las condiciones laborales, en la
época de la flexibilizacion laboral, cuando regian los contratos basura de

dieciséis horas diarias de trabajo, de lunes a lunes.

Otra de las problematicas abordadas por el fiim, estd dada por los
problemas familiares que les genera a los trabajadores el estar insertos en esta
particular pelea por la expropiacion de la fabrica. Los testimopios se centran
aqui, mas que en otros momentos de la pelicula, en lo autobic;gréfico y en la
vida privada, al sefialar que los conflictos que la toma gener6 son trasladados

al ambito familiar.

Se vinculan asi las dimensiones publica y privada respecto al conflicto,
remarcando que el obrero no es simplemente un luchador, que no sélo se
define como trabajador, sino que integra ademas otros grupos -como el
familiar- con sus dinamicas y conflictos propios, los cuales muchas veces
entran en contradiccidén con el ambito laboral.
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Otros de los documentales audiovisuales consultados se titula “the Take”
(La Toma), dirigido por Avi Lewis y guionado por Naomi Klein, dos cineastas

Canadienses. Situado en Argentina en el afio 2004.

“La Toma” muestra la historia de unos obreros y sus familias que tratan
de hacer frente a la profunda crisis que se vive en el pais, debido a las politicas
neoliberales aplicadas durante los ultimos afios, tomando bajo su control las

antiguas fabricas en las que trabajaron y que ahora se encuentran cerradas.

La pelicula toma como hilo conductor el proceso de expropiacién de la
empresa Forja San Martin por parte de sus propios trabajadores. Alrededor de
Freddy y Lalo, y de las peripecias de elios, sus companeros y sus familias para
intentar conseguir la propiedad de una fabrica que sus patronos dejaron
abandonada, Lewis y Klein, los responsables del documental, muestran el
fenémeno de las empresas recuperadas en Argentina y la situa;cién politica de
un pais que estuvo a punto de elegir como presidente en 2003 al mismo sujeto
que desmanteld y privatizé el Estado en la década de los noventa: Carlos

Menem.

Ademas del caso de Forja San Martin, el documental muestra también
las experiencias de la empresa de ceramicas Zanon y la textil Brukman,

ejemplos de un amplio movimiento de recuperacion de fabricas.

e
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2. Antecedentes en Terapia Ocupacional

Una de las consultas fue “Terapias Ocupacionales y movimientos
Sociales: Transformando la ocupaciéon en oKupacion” este es un estudio de
investigacion realizado por Guajardo, Alejandro; Contreras- R, Katherine;

Guzman G, Saulo y otros.

En el mismo se plantea una critica a los constructos adoptados por la
Terapia Ocupacional, la cual los autores consideran, se encuentra influenciada
por la dominancia de la ideologia neoliberal, al igual que casi todos los ambitos

de la vida cotidiana.

Dentro de éste contexto se desenvuelven las Terapias Ocupacionales
Dominantes, materializando dichas caracteristicas en sus préciicas diarias: se
basan en practicas de normalidad/ anormalidad, promueven el Bienestar desde
valores neoliberales y marcos de ftrabajo hegemonicos, adaptando vy
adaptandose a lo establecido, a lo normal , a lo medible mientras utilizan la
ciencia para validarse, definiendo objetivos que tienen que ver con mejorar o
mantener un desemperio satisfactorio dentro del ambiente de cada individuo, lo
cual va de la nano de avanzar, escalar y por ende con la idea del progreso

P ]
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capitalista; contradiciéndose a si misma, ya que busca que los sujetos no sean

“excluidos” cuando el mismo sistema es el que los excluye.

A razdén de esto, en los ultimos 30 afios las y los Terapistas
Ocupacionales han comenzado a debatir sobre los saberes de la disciplina,

emergiendose y desarrollandose la Ciencia de la Ocupacion.

El objetivos Generales que plantean es discutir acerca de la manera de
comprender al sujeto; los métodos de construccion de saber y de intervencion,
la tensidn que se produce en la comprensién del concepto de “ocupacion” y el
aporte que genera el grupo de Terapia Ocupacional Sin Frontefas, aludiendo a

la practica ocupacional en su dimension politica.

El desarrollo de la investigacion comienza con una caracterizacion del
concepto de ocupacion y su analisis, debido a que se cree que es una palabra
que los Terapistas Ocupacionales han “naturalizado” nombrandola sin saber en

muchos casos acerca del sentido de éste término.

Hacen un desarrollo de la comprensién de éste termino con lo que los
autores nombran “lo politico y lo ocupacional’; y desde un sentido hegeliano

ellos/as afirman que “lo ocupacional” produce sujetos que se ocupan.

La comprensién de la persona desde su cotidianeidad, en todos sus

ambitos de existencia.
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Desde ésta perspectiva se reconoce en los sujetos y en sus relaciones o
ocupacional, como campo constitutivo de la dimension politica, dimensiones
que no pueden separarse como algo distinto del sujeto y los modos concretos

de la vida humana.

La construccidén tedrica de la Terapia Ocupacional y la critica que
ellos/as realizan, surge dentro de un modelo imperante que determina la
mayoria de nuestros actos, los cuales estan atravesados por lo politico y se
ponen en practica en el campo de lo ocupacional, pero también existen lugares
en donde se llevan a cabo praxis que permiten pensar en una realidad distinta,
rompiendo con las perspectivas que considera a los individuos como simples
reproductores de la realidad social. Estos lugares son por ejemplo: los
movimientos sociales. A través de la presente, los autores pretenden mostrar
que “éste mundo puede ser posible” develando las logicas y posibilidades de
accién del Movimiento Popular en Lucha (MPL) el cual es ?’utilizado como

dispositivo de analisis para la investigacion que realizaron.

Concluyendo que éste estudio posibilita la apertura de nuevas
lineas de accién y de Investigacion para la Terapia Ocupacional, a través de
formas dialécticas que reconozcan y validen el saber de los sujetos y los

colectivos.
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La entrevista realizada por Frank Kronenberg, a Bomfim Valdo, titulada

“‘Antes Nifio de la Calle; ahora, ciudadano del mundo”.

El articulo es el relato de vida del autor — Vaido B- oriundo de
Independencia ciudad de Belo Horizonte (Brasil). Quien sobrevivié en las calles
de las favelas y finalmente le permite convertirse en un estudiante universitario
de linglistica y antropologia que también dirige una organizacién de apoyo a

los nifios y familias de Brasil.

El autor hace un relato acerca de su historia de vida, experiencias y
vivencias. La vida en la calle, le ha ensefiado a sobrevivir con lo poco que
tenia. Cualquier nifio busca apoyo entre los mayores de su alrededor, como
intentd hacerio el autor y no pudo conseguirlo en su infancia. Al trabajar con
nifios, lo mas importante es no considerarlos simplemente como el objeto de
nuestro trabajo, sino recordar que tienen suenos que se puedgn realizar. Con
éste espiritu, cuando se utiliza la frase “antes nifio de la calle, aﬁora ciudadano
del mundo” se refiere no sblo a las diferentes efapas de su vida y lo que ha
tenido que hacer bara llegar a donde esta hoy. Sino tambiéh transmitir por
medio de la experiencia cdmo abordar el trabajo con nifios de la calle. Se debe
permitir de todas las formas posibles reclamar con eficacia y formar su propia

ciudadania.

O
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El trabajo de Lavin Barbara titulado: “La Ocupacién bajo la Ocupacién:

dias de conflicto y Toque de queda en Belen”.

La autora, Terapeuta Ocupacional y docente de la Universidad de Belén
relata las dificultades para desarrollar un programa de Terapia Ocupacional
junto a estudiantes en un ambiente poco hostil. Este ambiente exigia de una
adaptacion continua de sus vidas personales y profesionales a raiz de la
Intifada (alzamiento popular contra la ocupacion Israeli en Cisjordania y Gaza).
Sumado a lo que ésta situacion genera en cada uno de los habitantes de éstos
territorios, quienes carecen de autonomia y libertad de movimiento, privandolos
de sus ocupaciones normales, del contacto social y de la compafiia de otras

personas.

Los objetivos que se planted la autora son visualizar la privacion de
eleccion, de libertad, de oportunidades de trabajo, de socializarse y de
participar en actividades ludicas, asi como en las actividadeé esenciales de
cada dia, dentro de un contexto que, en el mejor 'de los casos no tiene sentido,

y, en el peor de los casos, es duro y opresivo.

La experiencia, tiene una aplicacion universal, al estilo de vida; no sélo
de los que estan en situaciones conflictivas, sino también de los que estan en
desventaja por enfermedad, discapacidad, falta de recursos, desplazamientos o
encarcelacion.
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Lavin, relata como es su lugar de trabajo “el adentro” (su casa) y cémo
es “el afuera” (sonidos de tanques, jeeps yendo de arriba abajo, explosiones,
sonidos de toque de queda, y los gritos de -“esta prohibido salir’-; -“jquédate
adentro!”-, o silencios abrumadores y la sensacién de que la vida se ha

detenido).

Desde ese contexto, cuales son las capacidades para hacer frente a la
nada, porque “nada de lo que se hace tiene sentido”. Como una experta en la
ocupacion deberia poder superar los sentimientos de impotencia y
desesperanza, la falta de interés y de motivacion y la sensacion en que daba
igual en qué empleara el dia, ya que éstos son emociones inevitables en cada

uno de los sujetos que vive en ambientes con estas caracteristicas.

Cuando hay “toque de queda” no hay trabajo, no hay interaccidn social
cara a cara y no hay oportunidad de ir al cine, hacer compras, pasear por el
parque. En ausencia de todas las actividades que Lavin encueritra significativa
-y los demas lugarefios- deben crear e inventar sentido dc’)nde puedan y se
aferran a las actividades de las que disponen- ‘“inventarse actividades
significativas” cuando se estd en un ambiente impredecible es para ella “poder

resistir’.

La autora arriba a la conclusion de como aquellas actividades de la vida
cotidiana — trabajar, ir a la escuela, comprar, hacer visitas- llegan a convertirse
en una forma de resistencia contra la opresion, la contencion y la marginacion.

W
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Resistencia que es una poderosa ayuda para la supervivencia de los individuos

y las comunidades.

El trabajo “La Subjetivacién de la experiencia laboral en trabajadores

mexicanos”, realizado por Esmeralda Giménez Renteria en México. 2007

Hace referencia a la dificultad de conocer el significado del trabajo, y los
conflictos que conlleva abordar éste estudio. Conocer la Subjetivacion de la
experiencia laboral en los mexicanos donde intervienen muchos aspectos,

siendo uno de los mas relevantes: el propio contexto social.

El estudio exploratorio tiene como principal objetivo conocer cual es para
los trabajadores Mexicanos el Significado que la dan a el Trabajo y como

subjetivan su experiencia laboral.

Los temas que comprende ésta investigacion y resultan ell Marco Teorico
son: los aspectos psicosociales del trabajo (el trabajo a través del tiempo y
dimensiones centrales de la experiencia laboral —representaci;bnes laborales,
experiencias y actitudes-); el desarrollo de la cultura laboral en México, desde
un barrido histérico hasta las concepciones actuales del trabajo, para poder
obtener una explicacién del por qué la Subjetivacién que hacen de la

experiencia laboral Mexicana.

B o e e e e e T et
O’keeffe - Pironio. Pagina 71




oy de Teibniea”

En base a los resultados obtenidos se concluye que no existe diferencia
reveladora en cuanto al significado que tiene el trabajo en los diferentes
sectores industrial, comercial y servicios. Que el Significado del Trabajo es
negativo cuando lo refieren al contexto propio del pais Meéxico y menos

negativo cuando lo refieren al Significado del Trabajo en si mismo.

La subjetivacion que los trabajadores/as hacen acerca de la experiencia
laboral estd intimamente relacionada con los acontecimientos del pais en
general. La vision negativa del trabajo no refleja un auto-estereotipo cultural
negativo de los mexicanos sino mas bien la valoracidn negativa de su
experiencia laboral en un contexto cultural de histéricas desigualdades

sociales.
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Capitulo li:

Aspectos Metodologicos
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Aspectos Metodoldgicos

Terapia Ocupacional y Trabajo Okupado, experiencia de una Fabrica

Recuperada FaSinPat (ex Zanon).

Problema:

¢, Qué cambios subjetivos perciben los/as obreros/as de la Fabrica
FaSinPat (ex —Zanon) cuando la ocupacioén trabajo es okupada, durante los 11
aflos de gestion obrera? (Periodo cronolégico que va desde el afio 2001 al

b
H

2012)

Obijetivo General:

Indagar los cambios de las subjetividades que perciben los/as
obreros/as de la Fabrica FaSinPat (ex Zanon) cuando la ocupacion trabajo es
okupada, durante los 11 afios de gestion obrera. (Periodo cronologico que va
desde el afio 2001 al 2012)

R
e —
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Objetivos especificos:

1.1 Explorar el concepto de ocupacién -trabajo okupado y su
vinculacién con los movimientos sociales desde una perspectiva
de la Terapia Ocupacional.

1.2 Indagar si se presentaron cambios en los/as obreros/as de la
Fabrica FaSinPat (ex Zanon) y la relacién que se establece con
su trabajo a partir de que la ocupacidén trabajo es okupada
(tomada) y autogestionada.

1.3 Analizar cuales son los sentidos y las significaciones que los/as
obreros/as le otorgan al trabajo cuando la okupacion es okupada

y autogestionada.

Disefio Metodoldgico

Investigacion:

El presente trabajo sera abordado metodolégicamente desde una
investigacion cualitativa, esta fue elegida ya que: “Permite llegar a una relacion

estrecha y profunda con los participantes; ofrece una oportunidad tnica para

T T e e
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estudiar grupos y familias en profundidad. Y la informacién que se obtiene es

de la unidad estudiada como un total”3’

Se intentara como plantea Sampieri llevar a cabo una estrategia de
acercamiento al fendmeno a estudiar®, en dicho caso la Fabrica FaSinPat (ex
Zanon), para responder las inquietudes de las autoras en relacion a la situacion

de trabajo- okupado y la transformacion que conlleva en los/as obreros/as.

Tipo de Estudio:

La eleccidn del estudio es de tipo exploratorio debido a la innovacion del
tema ya que el mismo no ha sido abordado hasta el momento por la Terapia
Ocupacional. Este enfoque brindara la posibilidad de estudiar y aproximarnos a

las variables, a partir de los relatos de los informantes claves.

Se aplicara este estudio para reconocer y comprender las caracteristicas
del trabajo okupado y la percepcion del mismo segun los/as obreros/as en la

Fabrica recuperada FaSinPat (ex Zanon).

Entendiendo a la ocupacién desde una concepcién ‘de la Terapia
Ocupacional, en tanto y en cuanto ésta pertenece a una de las areas

especificas que estudia esta disciplina.

3! Cita de internet: http://academic.uprm.edu/jhuerta/HTMLobj-
250/Metodolog a para los Estudio Cualitativos.pdf. 16:30. 27 de noviembre de 2012
32 Sampieri, Hernandez; Collado Ferndndez y Batista Lucio. “Metodologia de la Investigacion™ tercera

edicidn (2003) México: Mc. Graw/Gil. CaE. 7 Eég. 184.
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Entonces las autoras consideran a la presente investigacion, como un
estudio de tipo cualitativo, de caracter exploratorio (por la innovacion del tema).
Dicho estudio es transversal a razén de que estudia el comportamiento de una
poblacion durante un tiempo determinando; observacional porque se basa en

la observacion de las variables localizadas.

Definicion de la Variable:

1- Ocupacion- trabajo okupado

Definicion Cientifica:

El término “okupacién” es abordado y estudiado, a partir del planteo que

hace Alejandro Guajardo®:

“la idea de oKupacion, entiende la “K’** como transgresion, donde los

sujetos son protagonistas de sus propias intervenciones, donde surge como un

3 Alejandro Guajardo C., Katherine Contreras R., Saulo Guzmén G, Natalia Mufioz R., Erna Navarrete
S., Cristopher Villegas “Terapias Ocupacionales y Movimientos Sociales: Transformando la Ocupacioén
en Okupacion. Material no Impreso. Pag. 13

** Resulta curioso la cantidad de atributos que se le ha dado a la letra k en la historia, Amelia Castilla en
el diario el pafs escribio lo siguiente: “Fue la ultima en entrar en el Diccionario de la Real Academia
Espariola (DRAE)... Los antiguos romanos grababan la k en la frente de los calumniadores, y, ya en este
siglo, Unamuno la calificé de «antipdtica» y «antiespafiola»; y Salvador de Madariaga, de «antagénica»
respecto al espiritu del castellano. Sin embargo, 2.000 afios de persecuciones no han bastado para
borrarla del alfabeto.

En la dltima década se ha convertido en la letra favorita de okupas, insumisos, bakalaeros, dkratas y
movimientos gays. El académico

Gregorio Salvador reconoce que su uso ha tomado carta de naturaleza, especialmente en algunas
palabras: « Ocupa, para que tenga el cardcter transgresor que representa esa accion, hay que escribirla
con k, y como tal habria que incluirla en el diccionario».

En las lenguas latinas, la k no existe o se le ha dado la minima entrada. De 1815 a 1869 desaparecié del
diccionario académico y de

todos los que se inspiraban en él. Gregorio Salvador, autor, junto con Juan R. Lodares, de Historia de

las letras (EsEasa), de reciente
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elemento importante el campo de lo ocupacional®® como reconocimiento, de las
practicas y saberes que estan al otro lado, en la cotidianidad de sujetos que

muchas veces actuan fuera de los margenes de lo normal y lo normativo.

La “okupacion” implica una transgresion a la existencia real del
significado de las ocupaciones para las personas, puesto que éstas se
establecen por las exigencias de un sistema alienante y globalizado, diluyendo
identidades personales y colectivas, centrandonos en producir en pos del
consumo, donde nos ocupamos y ocupamos al otro con el unico fin de

continuar con el circulo consumista y exitista.

La Terapia Ocupacional desde esta perspectiva globalizadora de ia
ocupacién, pierde la capacidad de realizar actividades con sentido. Pensar
desde la Terapia Ocupacional la “okupacion” favorece, entre otras cosas, un
lugar de encuentro, de movilizaciones personales y colectivas, participando de
un proceso solidario de creatividad con el propésito de consfruir relaciones,
suefios, experiencias, realidades e identidades, de afectar y serfafectado enun
acto que moviliza y repercute el sentir de las personas, éomunidades y

colectivos que las experimentan, procurando el “estar bien juntos”, desde el

aparicion, asegura en el capitulo dedicado a la k. titulado La malquerida, que su origen viene de lejos y
se remonta a un signo de la

escritura jeroglifica egipcia que representaba una mano o un pufio.”

5 Se proponemos la categoria de ‘lo ocupacional® para dar cuenta y reconocer que hay un conjunto
particular de saberes y creencias mas

amplio que el determinado en el ambito institucional acerca de la ocupacién; como dice Guajardo (28, p.
17) “ontoldgicamente somos ocupacion”, Aqui no nos interesa tanto teorizar sobre este aspecto, como
reconocer esa realidad.
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propio cuerpo hasta comunidades enteras, para transmitir, movilizar y
transformar la ‘Ocupacién’ en oKupacion, con fines emancipatorios y de

busqueda de dignidad humana.

Pensar que existen lugares en donde se llevan a cabo praxis que
permiten recrear una realidad distinta, rompiendo con la perspectiva que
considera a los individuos como simples reproductores de la realidad social.
En esta coyuntura de control de conflicto versus practicas contrahegemanicas,
propone Alejandro Guajardo pensar de manera distinta las ocupaciones,

simbolizando con la letra K, dicha transgresion.

Las autoras utilizaran la letra “k” aplicada al binomio ocupacién trabajo,
para resaltar esta transgresion que es llevada a cabo en la recuperacion de una

fabrica, donde el trabajo es la ocupacién que materializa la resistencia.

2- Subjetividad:

Definicion Cientifica:

Se entendera la subjetivada como el resultado de la incidencia de los
mecanismos de normalizacién en el individuo, lo cual hace referencia a la
manera en que los dispositivos disciplinarios se articulan, con el fin de producir

un tipo de mentalidad acorde a las condiciones culturales existentes.

W
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Poblacidn: trabajadores/as de ia Fabrica FaSinPat (ex Zanon).

Muestra:

En cuanto al tamafo muestral, no es posible establecerlo a priori debido
a las caracteristicas de seleccién de muestra. El cual es no probabilistico
intencional, dentro de este disefio uno de los métodos es por conveniencia y de

este se desprende una variante que se llama muestreo por avalancha.

Esto consiste en pedir a los informantes que recomienden a posibles
participantes. Método que también recibe el nombre de “muestreo nominado”
(porque se basa en el nombramiento de posibles participantes de quienes ya
forman parte de la muestra)®. Las autoras en esta investigacién la llamaran
como “muestreo por avalancha’. Son los mismos entrevistados (en este caso,
los obreros/as) quienes proponen a las entrevistadoras los siguientes
informantes claves, dando fundamentos sobre la importancia de que esas

personas sean entrevistadas.

Este método, que se utilizara posibilitara ponerse en contacto con

personas dificiles de identificar. (4)*’

Para su eleccion se tuvo en cuenta algunas de sus ventajas: es practico

y eficiente en cuanto al costo; posibilita establecer una rapida relacion de

* polit, D y Hungler, R. Disefios para la Investigacion en Ciencias de la Salud. 6ta edicién. 2000. México:
McGraw-Hill/Interamericana. Capitulo 12. Parte |1l P4g.286
%7 (4) Ob cit P4g. 286.
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confianza con los nuevos participantes a razén de que fueron presentados por
el sujeto (obrero/a) ya incluidos en el proyecto. Por ultimo las investigadoras
tienen menos problema para especificar las caracteristicas que desea de los

nuevos participantes (5)%.

Como todo muestreo, éste tiene un punto débil, y se considera
significativo que sea tenido en cuenta: debido a la reducida red de contactos la

muestra podria estar restringida. (6)*°

Se podra suponer un acercamiento a la muestra total, considerando que
por las caracteristicas de las entrevistas seria necesaria contar con una
muestra de entre 10/15 obreros/as de la Fabrica FaSinPat (ex Zanon) que
estuvieron en el proceso de lucha, toma y resistencia y que en la actualidad se

encuentran trabajando en éste lugar.

Se tendran en cuenta los siguientes criterios de inclusién de los sujetos

de acuerdo con los objetivos propuestos en la investigacion:

- Que sean obreros/as de la Fabrica FaSinPat (ex; —Zanon) que

actualmente estén trabajando.

- Que hayan estado en el proceso de autogestion durante éstos 11 aros.

% (5) Ob cit. P4g.286
* () Ob cit. Pag. 286.
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- Que hayan estado en el proceso de lucha, toma y resistencia de la

Fabrica FaSinPat (ex Zanon).

Quedaran excluidos de la muestra aquellos sujetos que no estuvieron en
el proceso de lucha, toma y resistencia de la Fabrica FaSinPat (ex Zanon) y
que actualmente trabajan alli. Y los que estuvieron en el proceso de lucha,
toma y resistencia de FaSinPat (ex Zanon) pero que actualmente no trabajan

en la fabrica.

Método de recoleccidon de Datos:

Se realizaran entrevistas semi-estructuradas utilizando un cuestionario
de 27 preguntas confeccionado por las autoras a los fines de la investigaciéon
(ver anexo 1). El cual sera administrado a los/as obreros/as de la Fabrica
FaSinPat (ex Zanon) de la muestra. Se tendran en cuenta los siguientes

indicadores, a saber:

- Grado de autonomia en relacion_al trabajo dentro del area

productivo y gestién de la fabrica.

- Procesos de tomas de decisiones teniendo en cuenta si éstos son

asambilearios, horizontales o verticales.

- Relaciones interpersonales entre los trabajadores (grado de

cooperacién, companerismo, amistad).

o e e e e e ec)
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- Grado de responsabilidad frente al trabajo y la autogestion

- Percepcién de las posibilidades que ofrece el trabajo en una

empresa autogestionada

- Sentimiento de pertenencia al trabajo en una empresa

recuperada.

Esta estrategia de recoleccion de informacién, es definida como una
“conversacion guiada” por las entrevistadoras-investigadoras, a partir de
preguntas confeccionadas como una guia de pautas con el fin de explorar los
cambios en las subjetividades percibidos por los obreros y las obreras de
FaSinPat (ex Zanon) que deciden luchar, resistir y tomar ésta fabrica y
mantenerla en funcionamiento bajo gestién obrera durante éstos 11 afios, en

tanto variable de estudio.

Otros de los instrumentos a utilizar para la recoleccién de datos son: la
observacién en campo, observacion directa, observacion participante y analisis

de documentos.

Las mismas se han elegido como las herramientas mas apropiadas en
funcién de los objetivos que propone el estudio, ya que permite “recogér el
flujio de informacién particular de cada entrevistado, ademas de captar
aspectos no previstos en el guion” (Valles, 1999 p.204). De este Modo se

trabajara con obreros y obreras de FaSinPat (ex Zanon), que hayan sido

e e e — o]
e —
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trabajadores activos antes de la toma, durante el proceso de lucha y que en la

actualidad se encuentren formando parte de ésta fabrica.

Analisis de los resultados:

La informacién recabada a partir de las entrevistas administradas sera
sometida a codificacién abierta, la cual es entendida como estrategia de
categorizacidén de datos, consiste en separar los mismos en partes o elementos
al establecer similitudes y diferencias entre ellos. (Glaser & Strauss; Taylor &

Bodgan, 1994; de Souza Minayo, 1995).

Luego se refinara la clasificacion reagrupando las categorias en funcién
de los temas de mayor relevancia o las preguntas que tengan respuestas

similares.

De esta manera se podra categorizar y definir la Ocupacién- trabajo
okupado, asi como verificar si existieron cambios (y que tipos de cambios, en el
caso de que existan) subjetivos en los trabajadores de acuerdjo a los valores
que se han establecido en la definicién cientifica de las vari;bles. También
habra apertura a nuevas cualidades de la variable que no estén contenidas en

el marco tedrico.

Las entrevistas seran grabadas en memorias y maquinas de fotos. Las
mismas luego seran escuchadas y desgravadas con el objetivo de llevar a cabo

un analisis correcto.

L e e e e
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Para lo antedicho, se utilizara la técnica de “analisis de contenido” (se

analizaran contenidos de respuestas y frecuencias de las mismas).

W
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Capitulo IV

La Historia los Impulsa
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LA HISTORIA LOS IMPULSA

Este capitulo fue pensado para comprender el Movimiento de
Empresas Recuperadas, las causas, consecuencias y su devenir a lo largo de
la historia. Se analizaran observaciones y definiciones que permitan dar cuenta
de un conjunto de procesos politicos, sociales y econdmicos histéricamente
determinados, sin los cuales seguramente el fendbmeno de recuperacion de

empresas por sus trabajadores, no hubiese adquirido la relevancia actual.

En otros apartados se hizo mencion a la necesidad y busqueda de
comprender cada proceso como una dialéctica, en permanente transformacion.

Por lo tanto se partird de un concepto basico y esencial, para cuestionar el

]
#

fendmeno planteado, el capitalismo.

En términos globales, si hay algo inherente al capitalismo desde
sus origenes, es la doble dinamica de proletarizacion de capas crecientes de la

poblaciéon por una parte, y de generacion de poblacion excedente para las

o e e
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necesidades del capital por el otro, es decir que por un lado genera asalariados

y por otro genera desocupados (1). 40

Si se parte de entender al capitalismo, no como un sistema que
produce y distribuye bienes de tal o cual manera, sino como un productor y
distribuidor de identidades, cada cambio estara marcado por una
transformacién en los paradigmas, que modifican negativamente a las
perspectivas de esas identidades. La globalizacion destruyé la interaccion de
estas fuerzas hasta reducirlas a lo que esencialmente eran: relaciones de

explotacion.

El trabajo asalariado se convirtié en el trabajo flexibilizado o
basura, creando asi una nueva categoria social. La “No Clase”, o “Clase en si”
(ver anexo |ll. glosario), clase explotada donde no hay derechos ni
posibilidades de conquistarlos, cuando de lo que se trata dga a dia es de

garantizar la mera subsistencia (2).*’

3

En este mundo capitalista y globalizado, el deSempIeado o el
desocupado - estas dos palabras son sinénimos absurdos, donde el no tener

empleo te convierte en sujeto que no se ocupa, por lo tanto no es visible, esta

40 (1) Oscar Martinez y Federico Vocos, “Las Empresas Recuperadas por los Trabajadores y el
Movimiento Obrero”. Este articulo se publicé en el libro "Produciendo Realidad, Las Empresas
Comunitarias",

Topia Editorial en colaboracién con La Maza -revista de politica y cultura-, Buenos Aires, 2002,

1 (2) Rosemberg y otros. “Sin Patrén, Fabricas y Empresas Recuperadas por sus Trabajadores. Una
Historia, una guia”. Editorial Cooperativa de trabajo Lavaca. Primera edicién diciembre 2004. Cap.

Trabajadores de otra clase.
W
e e
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excluido, si se toma al trabajo como la unica ocupacion posible y obligatoria del
sujeto - se convirtieron en una nueva categoria social. Esta exclusién del
mundo del trabajo, también lo expulsa de la identidad de clase. Pero a su vez,
esta misma exclusion, posibilita el nacimiento de un universo paralelo, como es

el movimiento de empresas recuperadas.

En esta instancia se abrira un paréntesis, para explicar que se
entiende por Movimiento. Para esto se utilizara la definicion de Alain Badiou,
quien en su libro “Movimiento Social y Representacion Politica” lo caracteriza

comao:

“‘condicion para toda politica (...) Entonces,b yo voy a llamar movimiento a
una accioén colectiva que obedece a dos condiciones. En primer lugar no esta
prevista ni regulada esta accion por la potencia o poder dominante y sus leyes.
Entonces esta accion tiene algo imprevisible, es decir, es una accién colectiva
que rompe con la repeticion. Entonces vamos a llamar movimiénto a algo que

rompe la repeticién colectiva, social. Es la primera condicion.

Y la segunda condicién para un movimiento es que proponga hacer un

paso mas, hacia delante, con respecto a la igualdad.*?

“2 adiou Alain. “Movimiento Social y Representacion Politica”. Editorial Instituto de Estudio y Formacién CTA. 24y
25 de abril del afio 2000. Pag. 11-13

O’keeffe - Pironio. Pagina 93




" Coragin de Fitrica”

El escenario del surgimiento

Los movimientos contemporaneos de empresas recuperadas,
provienen de las respuestas sociales a las consecuencias del funcionamiento
del modelo neoliberal, cuyo proceso de instalaciéon se remonta a mediados de

los 70°.

En la historia Argentina hay que distinguir dos momentos en los
que nacen estos procesos de recuperacion de fabricas y autogestion obrera:
uno que data de finales de la década del 60°, con una posiciéon ofensiva de la
clase trabajadora a las medidas econémicas y politicas en imposicién; y otro, a
fines de la decada del 90°, con caracteristicas defensivas y de auto

conservacion de una clase obrera excluidas del ambito laboral.

La Argentina pasa de ser un pais con una Iegislajcién modelo, a
un modelo de precarizacién laboral y desocupacién sin precedente, el punto de

inflexion entre uno y otro fue la dictadura militar. -

Fue el escritor Rodolfo Walsh el primero en denunciar, en la carta
que escribié dias antes de su desaparicidbn por militares argentinos. En ella
denuncid torturas, secuestros y muertes, al cumplirse el primer afio del golpe,

pero también que “en la politica econdémica de ese gobierno debe buscarse no
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solo la expiicacion de sus crimines, sino una atrocidad que castiga a millones

de seres humanos con la miseria planificada”.

Esta miseria planificada hace mencién a una reduccion de salarios
reales de mas del 30 por ciento en el segundo trimestre de 1976 por la
devaluacion, congelamiento salarial y liberalizacion de precios. También se
derogaron los derechos laborales y suspendieron actividades gremiales, lo que
posibilitd una expulsién masiva de trabajadores y una feroz represion justificada
en la necesidad de bajar costos laborales y ganar eficiencia. A esto se sumo el
desmantelamiento de las bases de sustentacion del modelo sustitutivo y su
correlato en un elevado grado de desindustrializacion, reestructuracion
regresiva del sector fabril, reprimarizacion del tejido productivo, lo que derivo en
la desaparicién Yde numerosas pymes y una creciente concentracion del poder
econémico. La reforma de la ley de entidades financieras, junto a la tablita
cambiaria, facilito la especulacién de capitales extranjeros.

Estas herramientas determinaron la hegemonia de ;Ia valorizacion
financiera como eje dinamico del régimen de acumulacién, en un marco de
crecimiento exponencial de la deuda externa y la fuga de capitales. Finalmente,
hubo una profunda apertura importadora. En apenas cinco afios se
desarticularon las bases econdémicas y sociopoliticas de la industrializacion
sustitutiva y se logro alterar radicalmente la correlacion de fuerzas obrero

patronales.

T O T T e e
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Segun Walsh el crimen de los militares era las atrocidades
cometidas hora a hora y el plan econémico que fue, en muchos sentidos una
premonicién de esa practica llamada neoliberalismo. Un mercado absoluto,

intemporal y metafisico.*®

El proceso militar cayé tras la borrachera de Malvinas y la
democracia nacié débil, el gobierno de Ricardo Alfonsin 1983 a 1989, fue una
mezcla dubitativa de victima y complices de esa economia reconcentrada en
pocas manos. Para culminar el trabajo sucio llegé Carlos Menen. Aquel plan
denunciado por Walsh fue llevado a cabo, corregido, aumentado y en
democracia. Ya no hacia falta el terrorismo de Estado para aplicarlo, la
estrategia de la represion militar cambié por el desempleo y la exclusion social:

la desaparicion econémica de las personas. (3) *

Asi masivamente la clase media empezé a caer bajo la linea de
pobreza y los pobres bajo la linea de indigencia. Luego Fernando de la Rua,

termin6 decretando el estado de sitio y escuché el estruendo deicacerolas.

» H

Junto al aumento abrupto de la tasa de desocupacion abierta que
crecio de 6% al 18% de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) entre 1993
y 1995 —manteniéndose por encima de dos digitos hasta el afio 2002- se

registra un incremento continuo de la pobreza: en el Gran Buenos Aires con un

3 Rosemberg y otros. “Sin Patrén: Fabricas y Empresas recuperadas por sus trabajadores. Una historia
una guia”. Primera Edicion Buenos Aires. Lavaca Editora. 2004. Pag. 15-16
* (3) ob cit. Pag. 11-17.

W
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millon ochocientos mil personas por debajo de la linea de pobreza en 1994.
Esta cifra fue la mas baja en toda la década, ya que durante los afios
posteriores alcanz6 hasta los tres millones de personas, estabilizandose entre
1996 y 1998. A partir de entonces sigui6 incrementandose hasta llegar a seis

millones de personas en el afio 2002 (Palomino, 2002:116). *°

Varios afios seguidos de recesion, la continua destrucciéon de
puestos de trabajo, la sensacion que ante la péerdida del trabajo “se abre el
vacio”, y la ausencia absoluta de alternativas laborales (salvo el cirujeo, o las
changas cada vez mas ocasionales), llevan a cualquier trabajador a defender
su puesto de trabajo como sea (y esto es, la mayoria de las veces cediendo a

las exigencias de la patronal).

Pero el caracter decisivo, es el grado de resistencia, movilizaciéon
y lucha popular, que tuvo un pico el 19 y 20 de diciembre de 2901 -y significo
un salto cualitativo en la misma-, pero que en realidad comienza: mucho antes y
demostré6 numerosos puntos de combatividad (las luchas de ’Eartagal, Cutral-
Co y Mosconi, los piquetes a lo largo del pais, los paros generéles, la lucha de
estatales y docentes, la defensa de los puestos de trabajo por parte de los

trabajadores telefonicos).

4 Arévalo, Raquel; Calello, Tomds. Segundo Congreso Argentino de Administracién Publica. Sociedad,
Estado y Administracion. “Las empresas recuperadas en Argentina: algunas dimensiones para su
andlisis”

Universidad Nacional de General Sarmiento. Buenos Aires, Argentina
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Este proceso es el que permite dar el salto de la resignacién y el
‘irse a la casa” o ceder conquistas, a tomar la actitud de ocupar las plantas y

asumir en sus propias manos garantizar el empleo (4).*°

Sintetizando fue a finales de la década de los 60" donde la clase
obrera se manifestaba con un discurso contra-hegemoénico hacia el modelo que
se estaba imponiendo. Enfrentdndose al poder y planteando una ruptura
politica hacia la independencia de clase. Las experiencias de control obrero en
este marco, se dieron contra el aumento de la explotacion del trabajo, lievado
adelante por una vanguardia que tenia la mira puesta en terminar con la

explotacién capitalista.

Encabezado por los obreros de la grandes corporaciones
econdmicas. Estos protagonizaron fuertes resistencias frente a los nuevos
ritmos de la produccién, a la intensificacion del trabajo y al ;rechaz‘o de las
nuevas técnicas. Este proletariado joven, que Ncontaba con alta estabilidad
laboral y elevados salarios, fue el germen de un sindicalismo §plasista que se
transformé en un sujeto social, que trascendié las reivindicacioéﬁes gremiales e

intervino como sujeto politico fundamental de esa etapa.

Las estrategias desplegadas en los afios 70" por los trabajadores

se parecen muy poco al nuevo ciclo de protesta abierta a finales de los 90"

% (4)Oscar Martinez y Federico Vocos, “Las Empresas Recuperadas por los Trabajadores y el
Movimiento Obrero”. Este articulo se publicé en el libro "Produciendo Realidad, Las Empresas
Comunitarias”,

Topia Editorial en colaboracion con La Maza -revista de politica y cultura-, Buenos Aires, 2002.
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Después del retroceso que significaron las politicas neoliberales para los
trabajadores, del esmerilado de las conquistas historicas, de la reduccion
constante de los trabajadores ocupados, de un sindicalismo mayormente
burocratizado y alejado de sus representados, la ocupacion y recuperacion de
fabricas representa una estrategia defensiva —casi desesperada- que tiene por
objetivo fundamental la supervivencia de la empresa y la conservacion del
trabajo*’. Es asi como en estas experiencias mas actuales, las:acciones estan
muy por delante que su conciencia, la idea de una sociedad sin explotacion, la
idea de la revolucion fue borrada -por la picana, tortura, desaparicion, perdidas

de identidades, exilio, vuelos de la muerte- de la conciencia de las masas.

Por eso se dice, que fueron actoras'y actores, que emergieron de
un colapso estructural. Aunque fuera un fenémeno heterogéneo tenian en
comin actuar ante el riesgo de la pérdida de trabajo. Sin embargo las
dinamicas posteriores son multiples, no todas se quedan ahi, en la defensa del

puesto de trabajo.

Esta situacion de desestructuracion generaliza;la provocd la
cesacién de pagos y luego la insolvencia de la empresa, lo cual a su vez
repercute en la situacion laboral de los trabajadores. En este contexto se van
acumulando sus salarios adeudados y tiene lugar el concurso preventivo o

directamente la quiebra y cierre de la empresa.

4 Fajn Gabriel y otros (2003) Fdbricas y Empresas Recuperadas; protesta social, autogestion y rupturas
en la subjetividad. Editorial CCC. Pag. 3 http://www.iisg.nl/labouragain/documents/fajn.pdl

eSS
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A mediados de los afios noventa se inician las primeras
experiencias de recuperacion de empresas en quiebra o abandonadas por los
propietarios, que son okupadas y puestas en funcionamiento por los propios

trabajadores.

En este escenario los trabajadores protagonizan la multiplicacion
de empresas recuperadas (cobrando mayor visibilidad publica a partir del 2001)
en sintonia con una nueva actitud de la sociedad ante los efectos de la crisis
econdmica, y la falta de credibilidad hacia las principales instituciones politicas
del pais, situaciéon que dio lugar al surgimiento de nuevos actores sociales.
Surgiendo paralelamente a ofros movimientos sociales como los de
trabajadores desocupados, piqueteros, asambleas barriales, estudiantes
universitarios, intelectuales, las empresas recuperadas se inscriben
actualmente en el contexto de un cuestionamiento al paradigma neoliberal

dominante

Lo implementacion econémica del modelo.

Durante la década de los 90°, los patrones de acumulacién de
capital y distribucion de ingresos desplazaron a la industria manufacturera

como ordenador de las relaciones econdémicas y sociales de la economia del

W
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pais, cediendo lugar a los servicios y al capital financiero (5)* Basandose

ahora en un modelo de especulacion.

Estas reformas, se sumaron a los ya existentes cambios en la
Legislatura Nacional que modificaron la estructura y el funcionamiento del
mercado laboral. Algunas de ellas son: la “primera flexibilizacién” de la Ley
21.297 en 1976, bajo un gobierno militar; la “segunda flexibilizacion” con la Ley
Nacional de Empleo (24.013) en 1991 aplicada en un gobierno democratico,

pero que involucraba un gran retroceso en el derecho al trabajo (6).*°

El Modelo entra en una crisis estructural a fines de los afios 90, y
se agudiza en el 2001 debido a la negativa de los acreedores para seguir
prestando dinero a Argentina; poniendo en evidencia que la sobrevaluacion del
peso ya no puede sostenerse, produciéndose un fuerte proceso de fuga de
capitales. En dicho contexto se restringe el retiro de depésitosi:‘i bancarios y se
devallia la moneda; este colapso financiero genero una virtual ;paralizacién de

la actividad econémica durante el primer trimestre de 2002 (7).%°

En lo que respecta a la industria, este conjuntb de procesos
terminé de configurar una concentracién y centralizaciéon del capital, la

reduccion de la agregacion de valor, la desaparicion de produccion local y la

8 (5) http://www.juridicas.unam.mx/publica/librev/rev/iidh/cont/40/pr/pr12.pdf. en las fechas: 1y 3
de junio del 2012, a las 15 hs y 23.30 hs respectivamente.

* (6) Ob cit.

%% (7) nttp://www.juridicas.unam.mx/publica/librev/rev/iidh/cont/40/pr/pri2.pdf. en las fechas: 1y 3
de junio del 2012, a las 15 hs y 23.30 hs respectivamente.
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transformacién de ramas industriales en simples armadurias de insumos
importados®'. Sélo grandes empresas nacionales y transnacionales se
expandieron aceleradamente, mientras que las pequefias y medianas

empresas no lograron sobrevivir.

Esta reestructuracién y su crisis involucraron transformaciones en
las condiciones de consumo y reproduccion de la fuerza de trabajo: se produce
un retroceso de las condiciones laborales de los trabajadores ‘con respecto a

décadas anteriores.

En lineas generales, las transformaciones significaron: el aumento
del desempleo, subocupacion en sus diferentes modalidades y precarizacion

laboral en general.

De esta manera, los niveles de desempleo alcanzaron cifras
nunca antes observadas en el pais. Este fenomeno “oblig()’;’ a que los/as
trabajadores/as recurrieran a la busqueda de soluciones no ?convencionales
hasta la fecha. Estas soluciones consistieron muchas veces en i’\acerle frente a
la crisis y dar continuidad a las empresas abandonadas por la patronal. Sin
embargo, debieron afrontar un sinnumero de dificultades: legales, técnicas,

econdémicas, comerciales y organizacionales.

*! Rebon J- Saavedra |. “Empresas Recuperadas: La autogestion de los trabajadores” Editorial: Capital
Intelectual. 1era edicién. Buenos Aires. Cap. |: “La recuperacién de empresas”. Pég. 14
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Pero la magnitud de estas manifestaciones sociales y su
significancia otorgan progresivamente el protagonismo a nuevos sujetos,

sirviendo a su vez de apoyo y fundamentalmente difusores del proceso.

Movimiento de Empresas Recuperadas en General.

Las figuras que adquieren las empresas recuperadas son
variadas, y van desde las cooperativas hasta las sociedades anénimas, aunque
no se agotan en ellas, ya que en algunas empresas recuperadas recientemente
ha surgido la demanda de nuevas figuras, como la de «estatizacion con control

obrero» o con «administracién obrera», o la de «empresa social».

Aunque cada fabrica presentaba particularidades todas
comenzaron a (...) operar con un grado de delegacion minima y una

horizontalidad maxima (...)%

En cualquiera de estas formas los trabajadores buscan tomar a su
cargo la gestion, por lo que deben redefinir su rol dependiente y subordinado
en el contrato y la organizacion del trabajo. Esto afecta también el vinculo con

el sindicato, ya que al hacerse cargo de la responsabilidad en la gestién, abren

*2 Fernandez, Ana. Maria. “Politicas y Subjetividad. Asambleas barriales y Fabricas recuperadas” 3era
edicion. Editorial: Biblos. Cap. X “La Intervencion de Fabricas sin patrén” Fernandez-Imaz-Calloway Pag.
209
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al mismo tiempo una instancia de redefinicién del vinculo de aquel con los

trabajadores.

Se instalan asi otras formas de relaciones interpersonales, tanto
al interior como al exterior del colectivo y se configuran otras formas de
construccion politica. La horizontalidad transforma y produce nuevas relaciones

sociales, politicas y subjetivas.>®

Unas pocas empresas, dispersas en el territorio, diferentes por
sus actividades y por las tradiciones politicas de los 10.000 trabajadores que
agrupan aproximadamente, ponen en cuestién el conjunto del sistema de

relaciones laborales.

El lema que identifico el movimiento de empresas recuperadas es:

i

“Ocupar (okupar), Resistir, producir...y volver a resistir” 54

Okupar empresas y fabricas fueron acciones de organizacion
obreras, que se efectivizaron a partir de medidas de presion —tqmas de fabrica,
guardias en la entrada para evitar el vaciamiento por parte de Ii)s propietarios,
movilizaciones, protesta, visibilizacion a la soc}edad, asamb|‘eas, etc.- a la

espera de una Ley de Expropiacion por parte de la legislatura local o provincial.

* Ob cit.

54 Fernandez, Ana. Maria. “Politicas y Subjetividad. Asambleas barriales y Fabricas recuperadas” 3era
edicion. Editorial: Biblos. Cap. X “La Intervencion de Fabricas sin patrén” Fernandez-Imaz-Calloway Pag.
210

(frase originaria de los movimientos sin tierra y que fuera modificada y apropiada por los movimientos de empresas

recuperadas)
B e R
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Durante este proceso de resistencia cabe destacar la escasa o
nula participacion de los puestos gerenciales en la toma de fabricas; no asi el
apoyo y contencion de asambleas vecinales, estudiantes, profesionales y gente
del barrio que intervenian activamente en acciones solidarias: aportando dinero
para el fondo de huelga, bolsones de comida, capital de trabajo o la compra de
materias primas, como asi también la difusién a la comunidad de las medidas
gue se estaban llevando a cabo. Contribuciones elementales en las cuales la
solidaridad se convierte en lucha para que los trabajadores puedan desarrollar

las primeras etapas de organizacién y gestion de la empresa.

Cooperativa FaSinPat en particular.

Ceramica Zanon es una empresa de fabricacion de pisos,
revestimientos y porcellanato, con mas de 20 afios en el mercado. El inicio de
sus actividades data de 1979. Durante el Proceso militar tuvo la anuencia del

que fuera Ministro de Economia: José Martinez de Hoz.

i
i

Instalada en el Parque Industrial de la capital neuqiuina, sobre ruta
provincial N°7. Tiene una capacidad instalada de 1.000.000 de m2 de
ceramicos mensuales y el proceso de produccion se halla automatizado en un

90%. La linea moderna de porcellanato era la unica en el pais (8).%°

** (8) Chirico, R; Borgognoni, J; Suppicich, G. “Nuevas Historias de Vida de una Vieja Lucha. La
recuperacion de empresas por sus trabajadores” Editorial: Educo. (Editorial de la Universidad Nacional
del Comahue) Neuquén. 2006P4g 9-33
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Pertenecia a un grupo econdémico encabezado por Luis Zanon.
Duefio del Ital Park, testaferro en la privatizacion de Aerolineas Argentinas,

accionista de Telefé, duefio de AFJP, entre otros.

Zanon, luego del fin de la dictadura militar, fue parte de un selecto
grupo de empresarios que vivid y crecié6 de la mano de Menem y Sobisch
recibiendo créditos y subsidios. En el afio 1993, se inaugura la seccion de
porcellanato con lo que la fabrica alcanzara las abrumadoras dimensiones que
hoy tiene. Se convierte asi en la primera, mas grande y moderna fabrica de

porcellanato de Sudamérica®®

En el afio 2000 mientras Zanon era catalogado por la
revista “Fortuna” uno de los 100 empresarios con mayores ganancias de la
Argentina, la fabrica presentaba el “procedimiento preventivo de crisis”, que
incluia la refinanciacion de la deuda y el despido de 120 trabajadores (9)°" ;
declara tener dificultades operativas y comerciales —dumping y competencia

desleal- que impedian su funcionamiento, con lo cual el gréf;po empresario

amenazaba con llevarse la empresa fuera del pafs (10).%

El Gobierno Provincial pasa entonces a sostener de manera

creciente la financiacién de la empresa.

% Revista Informativa entregada por los obreros/as de FaSinPat. “10 afios de control obrero “Fuente
directa. Entrega en mano. Octubre 2012. Pag. 1

*’(9) Obcit. Pag. 1

%% (10) Chirico, R; Borgognoni, J; Suppicich, G. “Nuevas Historias de Vida de una Vieja Lucha. La
recuperacién de empresas por sus trabajadores” Editorial: Educo.(Editorial de la Universidad Nacional
del Comahue) Neuquén. 2006. Pag. 9-33
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Maniobra de la patronal que no prospera, producto de no poder
demostrar la crisis. A partir de marzo del 2001, no se pagan los salarios en
tiempo y forma y hay amenaza de nuevos despidos. En los meses de abril se
agudizan las protestas y el conflicto de los trabajadores y sus familias, al mismo

tiempo que comienzan las denuncias de un posible vaciamiento.

Los/as trabajadores/as cansados de despidos, presiones y manoseos
por parte de la patronal, recuperan su organizacién sindical. Primero, en 1998,
a través de la Comision Interna votando delegados de base a través de un
método como: la asamblea; con la finalidad de lograr la unidad de los efectivos,

contratados, afiliados, no afiliados, jornalizados, mensualizados, etc.

Desde alli los obreros/as de Zanon comenzaron a relacionarse con
trabajadores/as de otros gremios, con organizaciones de trabajadores/as
desocupados, con DDHH, con estudiantes, con la comunidad y sus demandas
(11).59 En el afio 2000 se recupera, el Sindicato de Ceramistés de Neuquén

(que agrupa 4 fabricas de la provincia).

Como dijo Raul Godoy, habia un “despertar” que se estaba gestando
tiempo atras, pero fue el accidente del joven Daniel Ferras, en junio del 2000,
quien muere en la fabrica por falta de atenciéon médica, aquello que “desbordé

el vaso” y les exigia tomar decisiones inmediatas.

> (11)Revista “10 afios de control obrero” realizada y editada por los obreros/ as de Zanon. Pag.1

eSS
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Es asi, que sobrevino una huelga de 9 dias con la cual consiguen
condiciones de seguridad e higiene garantizadas por una comisién obrera

(12).%°

Los anuncios de la empresa de no pagar los sueldos, retirar el servicio
de transporte, el servicio médico, de enfermeria y el servicio de refrigerio el 1
de octubre 2001, desencadenan la realizacion de nuevas Asambleas y se

denuncia la situacion en Subsecretaria de Trabajo.

Resolviendo mantener los turnos de trabajo, mantener sus derechos,
poner en funcionamiento la “Comision de Mujeres” de Zanon y montar carpas
afuera de la fabrica a la vera de la ruta N° 7, exigiendo la reactivacion de la

ceramica con todos los puestos de trabajo.

El 31 de octubre, los directivos de la fabrica fueron condenados
por el lockout ofensivo -cierre ilicito que tuvo como objetivo cercenar los
derechos de los trabajadores- en todas las instancias judiciales de la Provincia

de Neuquén y ante la Corte Suprema de la Nacion.

Los Obreros disponen: Guardia obrera y el embargo del 40% del

stock por los sueldos impagos.

*° (12) Ob cit Pag. 2
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La empresa denuncia usurpacién, pide de inmediato el desalojo.
Anuncia ademas “peligro de explosién” de la fabrica. La “justicia neuquina libra

una orden de desalojo”.

En noviembre, Zanon despide a 380 trabajadores y plantea el
cierre ilegal de la fabrica. Se apagan los hornos afirmando que: “es peligroso
que los obreros se manejen sin supervision” (13)¢' y se presenta a concurso de

acreedores.

Durante el curso del afio 2002, los obreros y obreras de Zanon
reactivan la fabrica (2 de marzo). se encienden cuatro hornos, terminan la
produccién y se dividen en tres turnos. Los intentos de cortar el suministro de
gas son rechazados por la jueza civil Baggio, quien sentencido que “de
mantenerse el corte de suministro de gas se impide la reactivacion de la

fabrica, tornandose en abstracto lo resuelto en sede laboral” (Sentencia del lock

out ofensivo)®? ;

En el mismo afio comienza la produccion bajo gestion obrera con

260 puestos de trabajo. Es asi como fracasa el plan de “reactivacion” absurdo

8 (13)Nota destacable: En una inspeccion de Camuzzi ( empresa privada del gas en la provincia de
Neuquén) en mayo del 2002 a la fabrica por una denuncia de Zanon, mientras transcurria la ocupacién,
se descubre que la misma nunca habia presentado los planos correspondientes al tendido de la red de
gas de la fabrica. Fuente: Chirico y otros. “Nuevas Historias de Vida de una Vieja Lucha. La recuperacion
de empresas por sus trabajadores” Editorial: Educo. (Editorial de la Universidad Nacional del Comahue)
Neugquén. 2006. Pdg. 34.

®2 Ob cit. P4g.34
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de Zanon, que solo pretendia operar con 62 operarios, dejando a mas de 300

comparnieros sin trabajo.

Mientras hubo cuatro intentos de desalojo, los obreros y obreras,
generaron 10 nuevos puestos de trabajo destinados a organizaciones de
desocupados. Siguen produciendo y disefian dos series de ceramicos “serie

obrero” y “serie Mapuche”.

Esta ultima serie, en conmemoraciéon a los comparieros de las
comunidades mapuches, quienes ofrecen sus canteras de arcilla para la
produccion en un momento critico donde no le vendian la misma a la gestion

obrera.

Se presenta en la Legislatura Provincial el “Proyecto de
expropiacion y estatizacién sin pago y Bajo Gestion Obreré de Ceramica
Zanon”, y se firma un convenio con la Universidad Popular de I\/i!adres de Plaza
de Mayo, que les posibilitaba tener personeria juridicé para poder

comercializar.

En el afio 2003, se crean 30 nuevos puestos de trabajo en
los que se incluyen: trabajadores desocupados y se suman profesionales para
trabajar en planta; hay un quinto intento de desalojo y enorme movilizacion de

la comunidad en apoyo y defensa de la gestién obrera, se recaudan 50000

W
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firmas que abalan el proyecto de Ley de Expropiacién y Estatizacion Bajo

Gestion Obrera; mientras tanto la produccién alcanzaba 120.000 m2 por mes.

En el 2004 se forma la cooperativa de trabajo FaSinPat (ver
anexo lll glosario). Contindan las amenazas a los trabajadores y sus familias.
Un afio después el juez de la quiebra autoriza a la cooperativa a administrar la
fabrica por un afio (hasta octubre del 2006) culminando el plazo, se extiende la

administracién por tres afios mas (octubre de 2009).

Zanon, desde el 12 de agosto del ano 2009 pasa a ser propiedad
de la Cooperativa FaSinPat; cuando la Legislatura Provincial aprobd el

proyecto de expropiacion de la fabrica de ceramicos Zanon.

En el afo 2011, la Agrupacién Marréon del Sindicato de
Ceramistas forma parte del Frente de lzquierda y de los Trabajadores en

Neuquén, consiguiendo una banca para poner al servicio de los gftrabajadores.

A finales del afio 2012 la fabrica pasé a estar en manos de los
trabajadores a través del decreto 1967/12, del Gobierno de l‘a Provincia de
£

Neuguén que expropia la empresa y la deja en manos de la gestion obrera.

La provincia de Neuquén se hizo cargo del monto expropiatorio y
el Juez de la quiebra entregé la planta, la maquinaria y la marca Zanon a la
gestion obrera. Se concreté la consigna “Zanon es del pueblo” y se demuestra

que el control obrero es una salida frente a la crisis, dijo - a pagina 12 -

P T T T e ]
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Alejandro Lopez, Diputado Provincial del Frente de lzquierda y trabajador de

Zanon.

La Fabrica Zanon, pasé a ser uno de los pocos casos de

expropiacién culminadas, como el de Aurora Grundig, en Tierra del Fuego.®®

Esta experiencia, pone en evidencia que los trabajadores/as,

colectivamente y sin subsidio del Estado van garantizado trabajo genuino afio a

En sintesis durante éstos 11 afios de lucha y gestion obrera, los
trabajadores y las trabajadoras llevan adelante la gestion de la fabrica,
produciendo con calidad y compromiso; teniendo una politica que llegaba a los
sectores mas consciente y organizados de la clase trabajadora, pero sobre

todo a los sectores mas explotados y marginados.

Asi generaron un lazo de concientizaciéon obrera y popular que

ayuda a avanzar en la idea de que es necesaria una politica de independencia

de clases.

Para sostener la Fabrica, el debate, la lucha, la cotidianidad,

los/as obreros/as de Zanon expresan que se apoyan en dos patas: una

® Diario Pagina 12 del 13 de diciembre, 2012. http://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-209747-
2012-12-13.html. Extraido el dia lunes 11 de marzo a las 15.39 hs.

* Chirico- Borgognoni- Suppicich. “Nuevas Historias de una vieja Lucha” La Recuperacién de Empresas
por sus Trabajadores. Educo (Editorial de la Universidad Nacional de Camahue. Neuquén 2006. Pag. 9-
10
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productiva, el trabajo propiamente dicho y otra politica, es la lucha, la

resistencia, la permanencia, el compromiso en los conflictos sociales.

El proceso de lucha y resistencia trasciende las paredes de Zanon,
desde un primer momento de la toma, mediante el apoyo a todos los conflictos
que acontecen: el 19 de diciembre del 2001, se realiza la primera donacién de
Ceramicos al Hospital Regional de Centenario y los comparieros del MTD

(Movimiento de Trabajadores Desocupados) Neuquén donan la mano de obra.

El 19 y 20 de diciembre de ese mismo afo los obreros/as participan de
las movilizaciones que se realizan en Neuquén, mientras sucedia la caida del

Gobierno de La Rua (14).%°

A partir de esa fecha, son habituales las movilizaciones, donaciones,
festejos del dia del nifio, festivales Solidarios con la presencia de figuras
reconocidas que apoyaron y apoyan la causa, sin la presencij‘ja de policia en
FaSinPat. (Leén Gieco, Raly Barrionuevo, Cesar Cabezas, C%rus Pertusi de
Ataque 77, Duo Coplanacu, Rata Blanca, Mantj Chao, Arboli'éo, La Renga y

otros), creacion de una escuela primaria y secundaria dentro de la fabrica.

En el 2005 un metro de poesia de Juan Gellman, es colocado en
escuelas, bibliotecas y hospitales de distintos puntos del pais y de otros paises.
También un mural de 1,50 x 1,50 en solidaridad con familiares y victimas de

Cromagfion.

® (14) ob cit. Pag. 2
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Todas acciones que no solo modifican al obrero/a de Zanon, sino a la
persona, al sujeto de esa lucha, a la comunidad de Neuquén, que tambiéen
toma la resistencia de la Fabrica como propia. Zanon deja de ser una mera
Fabrica y se convierte en hito de resistencia. Zanon es del pueblo de Neuqueén

y sus obreros/as, sus fieles defensores.

A través de un breve recorrido histérico del proceso que culmind
con la recuperacion por parte de los trabajadores de Zanon y expropiacion de
la misma, pasando a ser lo que hoy conocemos como la Cooperativa FaSinPat.
Es posible afirma que los cambios en la organizacién del trabajo en la fabrica
desde una “perspectiva autogestionaria’, provoca la desestructuracién de la
relacion capital-trabajo, expresandose en un cuestionamiento radical por parte
de los trabajadores de las formas tradicionales de vinculaciéon con la empresa.
Situacion que favorece el surgimiento de nuevas formas de circulacion del
saber, una reapropiacion colectiva de los saberes de gestiéiw, asi como la
emergencia de procesos democraticos de toma de decisioneséal interior de la

empresa generando un nuevo “modelo organizacional”.

Se visibilizan y destacan cuatro elementos que expresan las
nuevas formas de gestion asociativa en este proceso: “practicas asamblearias
para la toma de decisiones, ampliacién de los marcos participativos,
constitucidon de instancias deliberativas, y el desarrollo de ciertos saberes

colectivos en la gestion”.

M
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Al asumir la autogestion como elemento defensivo y de
resistencia de los trabajadores, ante las decisiones aleatorias de la patronal.
Los trabajadores saben que hay una instancia de sobrellevar la crisis, la
historia la sostiene, la sustenta, mostrando que la autogestion obrera es

posible.

De esta forma, bloquean la herramienta privilegiada de los
empresarios en la negociacién colectiva: éstos ya no pueden apelar a su
recurso de ultima instancia, el cierre del establecimiento (huelga de inversiones
o0 lock out) como instrumento de presion sobre los trabajadores. Estos, ante la
amenaza, pueden contestar ahora con la posibilidad de ocupar y autogestionar
las empresas en dificultades, de alli que no habria que «medir» la fuerza del
movimiento de empresas recuperadas exclusivamente en términos de su
dimension relativa intrinseca —reducida—, sino en términos de sus efectos

culturales, politicos y sociales mas amplios. |

Muchos de los trabajadores de las empresas recdperadas, como
suelen contar en los diferentes encuentros, eran “simples” trabajadores, y su
preocupacion central era realizar su trabajo y garantizar la existencia propia y la
de su hogar. De pronto se han encontrado encarando un conflicto y asumiendo

completamente la identidad de clase

De esta forma se ha comenzado a construir una mirada mas

estratégica donde las empresas recuperadas trascienden la produccion y se

0
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constituyen en algunos casos en ejes de organizacién popular a partir de la

articulacion de las distintas formas de luchas.

M
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en las fechas: 1 y 3 de junio del 2012, a las 15 hs y 23.30 hs

respectivamente. ' .

= ]
O’keeffe - Pironio. Pagina 119



" COonazin de Fdbrica”

Capitulo V:

Analisis de Datos
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Analisis de los datos

Para responder al objetivo planteado, se ha realizado una
entrevista abierta confeccionada como una guia de pautas. La misma fue
administrada a 14 personas, todos/as obreros/as de la Fabrica Zanon que
estuvieron en el proceso de lucha y recuperacion y que actualmente se
encuentran trabajando.

La muestra convenida segun la cantidad de obreros/as que
trabajan en la Fabrica, era entre 10 y 15 obreros/as. El tamafio de la muestra
podria haber sido mayor, pero se previé esa cantidad por el tiempo que las
tesistas podian estar en el predio de la fabrica, por los turnos de trabajo de

los/as obreros/as y por su actividad politica y militante.

Al mismo tiempo se realizé un trabajo de campo con observacién
participante. Llevandose a cabo una visita a la Fabrica Zanon‘i ubicada en la
Capital de la Provincia de Neuquén, con la finalidad de comprender los
cambios que los/as obreros/as perciben en ellos/as mismos/as cuando la

ocupacion trabajo es okupada.

La visita se desarrollé a lo largo de una estadia de 6 dias junto a

los/as obreros/as, para entender y sentir como es su trabajo, cuales son sus

T e e et
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formas de vincularse, como significan esta lucha obrera y lo que consiguieron.
Comprender éstas vicisitudes, fue posible a través del dia a dia:
compartir sus recreos, sus asambleas, su lugar, en definitiva compartir y

vivenciar junto a ellos/as su espacio: su Fabrica.

Los datos posibilitaron enriquecer la observacién de los indicadores,
para llegar a este principio planteado, es decir indagar los cambios de las

subjetividades que ellos/as perciben cuando la ocupacién trabajo es okupada.

Grado de autonomia del trabajo dentro del drea productiva y
gestion de la fabrico:

Se analizd6 la gestion de la produccion en relacibn a la
organizacion laboral y comercializaciéon del producto y la gestion politico-
militante para sobrevivir como control obrero. Apuntando a.ﬁ;como este se

vincula e interacciona en una sociedad politica y econémica capitalista.

1. Fabrica autogestionada y cooperativa:

“(...) Nosotros siendo cooperativa pudimos hacerlo mas legal, pudimos
facturar. Si sos cooperativa estas dentro del sistema capitalista, si sos gestion
obrera estas fuera, estamos contra el sistema (...) Las madres de plaza de
Mayo facturaban en nombre de nosotros, siendo control obrero nosotros

facturabamos con las boletas de las madres que decian creo que “pafiuelos en

|00t
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rebeldia” (...) A esta Fabrica le llamaron gestionada, la Cristina le llamo asi, yo
no le llamo asi a cualquier fabrica (...) con Control y Gestién Obrera solo hay
una (...) como Zanon no hay ninguna. Ni aca ni en la China (...) en las
pequerias cosas estan las diferencias, primero para que sea una fabrica bajo
control obrero y manejada por los obreros, tienen que manejarse bajo
asamblea, sino no es control obrero. Porque quienes no se manejan por
asamblea son burdcratas, y esta la clase burdcrata y los obreros, son cosas
distintas. Yo quiero que haya mas Zanon, pero como Zanon (....). No es lo
mismo el pensamiento politico, porque el pensamiento politico es el que te
maneja adentro, es el sistema que tienen de trabajar los trabajadores (...) En
otras recuperadas hay gerentes, que tienen oficinas. Eso no es control obrero,
Si vos querés hablar mafiana con el compariero contador de nosotros, yo te
llevo y le digo compafiero la chica quiere hablar con vos. (...) Esta es la
escuela del control obrero, si alguien lo quiere hacer tiene q§ue venir aca a
preguntar, y acé se le va a explicar como es (...)-Esto es controil obrero, lo otro
es cooperativa, (...) y se manejan con los grandes funcionarios; acéa si alguien
va a hablar con un funcionario va con mandato de asamblea, no se va a decir

cualquier cosa o lo que uno quiera (...)"- L.

“(...) Esta es una cooperativa que es una pantalla para afuera. Tiene un
estatuto, tiene todo eso, un presidente que firme el contrato, tiene que tener
una legalidad (...) pero acéa adentro hay gestion obrera (...). Cuando nosotros

empezamos la lucha, y paso 1 afio (...) llego un momento que dijimos bueno
T T e ]
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muchachos esto no se mueve por ningtn lado hay que hacer algo legal e

hicimos una cooperativa. Inclusive tardaron mucho en darnosla (...)” Re.

“(...) Es importante sostener este control obrero, tiene que ser en el
terreno politico, tiene que ser en un terreno productivo, tiene que ser el poder
obtener nuestro espacio para que el estado animico de cada uno de los que
conformamos la gestion obrera este bien. Que entendamos que nuestra lucha
es dura, es dificil, que enfrentamos muchisimo poder, que lo nuestro es
distinto. Que es tierra liberada, Zanon es tierra liberada, y eso nos permite

ponernos objetivos mucho mas grandes. (...)” A

“(...) Pero como sindicato, tratamos de que el sindicato no se meta hasta
el dltimo tornillo, el sindicato tiene que estar para toda la pelea politica, lo que
es la lucha. Y la cooperativa tiene su propia ‘organizacién de produccion,
porque si no, ahi si nos da la idea de un régimen de partido ynico, donde el
sindicato controla la politica, la produccion, la vida coiidiana de los
comparieros, tratamos de que haya independéncia, entre Ia organizacion
sindical y entre la gestion obrera, por mas que Se colabore todo el tiempo es
independiente, por ejemplo: (...) el sindicato no maneja un centavo de lo que
entra en la cooperativa, y nosotros queremos que sea asi, y que siga

asi. (...)” G.

“(...) habia compafrieros que opinaban de pelear con el patrén, para que

le den el préstamo al patrén. Habia otra propuesta de hacerse socio con el
- _________]
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patron, defender la fabrica para que no la pierda, que el gobierno le dé la plata,
¥ que nosotros seamos socios del patrén. Esas eran propuestas que habia en
ese momento. Otra era, no tomarle la fabrica, pero hacer el trémite para
pagarsela al patrén. Después estabamos nosotros los mal llevados,

expropiacion sin pago. Estos pensamientos venian de militantes (...)" L.

“(...) No se nos pasa por la cabeza de que vamos a cambiar la situacién
del pais o la situacién nuestra sumando gestiones obreras‘ tras gestiones
obreras tras gestiones obreras, digamos (...) esto es un método de resistencia,
es una escuela. Y es una escuela sobre todo para decir que no tenemos que
aceptar las condiciones capitalistas, es una escuela dénde mostramos que la
clase obrera no es solo carne de explotacién sino que también puede construir
y de alguna manera es pensar una sociedad, por lo menos como una pequefia
muestra a un laboratorio de que sociedad queremos, mientras vamos
conservando nuestros puestos de trabajo y viviendo de esto, pomue esto no es
solamente una cuestion teérica ni un cuentito sipo que de ace} viven muchas

familias (...) G

2. Trabajar con control obrero en una sociedad capitalista:

“(...) el problema que tenemos, es la competencia desleal, competencia
totalmente asesina. Porque a las otras fabricas en la provincia de Neuquén le
dan todo tipo de subsidio, ellos pagan el 20% de lo que gastan de energia,

nosotros tenemos que pagar hasta el ultimo peso. Recién ahora hemos tenido
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una baja de los impuestos: gas, luz, y porque fuimos a pelear (...) Porque esto

es social y aquello es capitalista. (...)".- L.

“(...) cada gobierno nacional o provincial les da efectivo a las empresas.
Y a nosotros nada, como no somos ejemplo para nadie, desde su visién, pero
desde la vision de obreros, somos el ejemplo para todos (...) no tenemos
subsidios para los impuestos, nos matan. A Zanon les subsidiaban la luz, el

gas, a nosotros nada (...)" .W.

“(...) hay una crisis mundial. Y a una fébrica que esté bajo control obrero
(...) que tiene ofro sentido, un sentido social, un sentido de lucha, de
solidaridad. Entonces esta fabrica comparada con otras que estan bajo patron,
hablan con los gobernantes y les dan renovacion tecnoldgica, les dan créditos
que después no pagan. Bueno, cada conquista que hemos tenido, cada avance
ha significado, meses y meses de movilizacion, de lucha, de cgn‘e de calle, de
cortar rutas, de muchos comparieros procesados (...) pero esté lucha, es una
lucha muy desigual digamos, nosotros lo entendemos que e,fs asi, estamos

haciendo una experiencia que va contra la corriente(...)™- A.

“(...) cuando Zanon era de don Zanon, aca venia el gobernador, venia
Menem y ponian toda la platita. Cuando se hizo el sector de porcellanato, lo
pago todo el estado. jSabés la fortuna que era eso! no sé cuanto era, ponele 5
millones de délares, te estoy hablando de 5 afios atras. (...) Nosotros ahora

tenemos un problema real que es la falta de tecnologia, nunca renovamos una
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maquina desde que estamos ac4, y ya van 11 afios que estamos, y nunca
recibimos ningun tipo de aporte, ni subsidio, nada. (...) Acéd las maquinas
andan porque la gente sabe mas o menos como arreglarlas, podriamos decir
que tenemos las maquinas arregladas “con un poco de alambre”, los que
trabajan tienen conocimiento, por eso funciona, pero ojala tuviéramos algun
tipo de apoyo para renovar alguna maquina; faltan muchos repuestos y eso es
carisimo (...) aca las maquinas tienen mucho uso, hace 12 afios se usan sin
parar, seria muy bueno mejorar la tecnologia porque eso también nos pone en

desventaja con las otras fabricas (...)".- J.

“(...) Nosotros durante afios estuvimos pagando los impuestos como si
fuera una casa de familia, que eso es mucho mas caro que si lo estuviéramos
pagando como fabrica 0 empresa, era un disparate (...) Ojala tuviéramos una

linea y una prensa nueva, un horno nuevo... uno aunque sea(...)" R.

“(...) Esta empresa de al lado, le dieron un crédito de 22. 000 000 que no
han devuelto un peso. Y ahora estan intentando quebrar. Perc; este sindicato
tiene una metodologia, vos a la fabrica la cerras;~ hace lo que ’ézyuieras, pero la
fabrica sigue andando. Vos ponele el nombre que vos quieras. Este sindicato
no pierde un solo puesto de trabajo, sino fuera por eso ya hubieran despedido

a la mitad. Pusieron esa tecnologia, para empezar a echar gente. Pero el

sindicato no se los permiti6 (...)" Re.

B e}
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‘(...) Comenzamos esto con un proyecto de Ley en Legislatura,
acomparfiado con 90.000 firmas, no sé si ustedes saben, pero Neuquén es una
ciudad que no alcanza a los 600.000 habitantes (...) Donde dice lo siguiente:
como Zanon nunca le pagé a nadie: no pagé luz, no pagé gas, no pagé nada,
esto es una creencia nuestra, que tiene una deuda con todo el pueblo de
Neuquéen. Entonces nosotros pedimos que la fabrica sea expropiada,
estatizada y puesta al servicio de la comunidad. Que los excedentes de los
dividendos de aca sean volcados a un plan de obras publicas (...). Creo que
una cosa mas genuina que eso no hay, es lo que hizo darle batalla en la
legislatura, el grueso de diputados lo vio con buenos ojos. (...) esto es del
pueblo, esto es de la provincia, nosotros somos aves de paso, aca no hay
ningun soldado, pero si, la fabrica tiene que ser un bien de la provincia es lo
que corresponde. (...) La obligacion que tiene el gobierno es: hacer toda la
documentacion, pagar eso que va a pagar, porque dijo la voy a expropiar por

advenimiento (...)" Re.

“(...) esta ley que esta por salir, no es la misma que presentamos
nosotros. Nosotros deciamos expropiacién sin pagos, y ellos dijeron no con
pago. Nosotros queremos sin pagos, pero si ellos quieren pagar... Pero
nosotros hacemos esta salvedad, el pago lo dijo el (refiriéndose al gobernador),

nosotros no lo dijimos. Zanon le debe a Neuquen (...)” B.

o e e e e e e
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‘(...) A nosotros nos parece que para que esta experiencia perdure en el
tiempo es necesario mas relaciones de fuerza, porque por mas que la fabrica
sea expropiada, nunca los gobiernos ya sea nacional o provincial la van a dejar
tranquila, porque hay una camara empresaria que se ponen como locos,
porque no puede ser que la fabrica este al mando de los trabajadores, es un
mal ejemplo, esto va directamente al corazdn del capitalismo, de la propiedad
privada, por mas que se haga la expropiacién, es un paso importante, pero lo
que mas les duele es que haya mas relacién de fuerza de la clase trabajadora.
Y otros trabajadores cuando les intentan cerrar la fabrica, cuando los despiden

que digan y hagan como hicieron los obreros de Zanon (...)" A.

“(...) Muchos comparieros creen que esto tiene que ser una “fabrica
normal’(...) eso es latente, son fuerzas vivas que convivimos dentro de Zanon,
con distintos proyectos, a nosotros nos va bien porque hémos sostenido
durante éstos afios: los puestos de trabajo, las condiciones dé trabajo y todo
eso. Hemos peleado (...), pero si hay quiebres o rupturas que son ajenas a
Zanon, que tengan que ver con las condiciones economicas, ;’;or gjemplo, del
pais o mismo de la Industria de ceramica. Bueno ahora hay una crisis en la
industria de la ceramica nacional, o sea, nosotros sabemos de muchas fabricas
que han cerrado, por ejemplo, esta la de acé al lado que era un fabrica
capitalista, recontra relojito y sin embargo estan con concurso de acreedores,
que se yo, que va a pasar mafiana. Entonces, vos no tenés asegurado Zanon

de por vida (...) Esta votada la Ley, es una de las mejores leyes que han salido
O
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de Expropiacion de todas las fabricas a nivel Nacional. Fue muy importante,
porque es impago para nosotros, lo paga el Estado, ya arreglo con los
acreedores, es una porqueria las formas, nosotros estamos en contra de eso,
pero bueno, son las formas que eligieron ellos, lo que no compromete a la
Cooperativa (...) Eso nos mata porque no te permite acceder a créditos, no te
permite tener ese frente cerrado, estamos todo el tiempo viajando a Buenos
Aires por el tema de la expropiacion, o0 sea no te permite tampoco concentrarte
aca, son todas cosas externas que hacen que esto sea mas complejo que
solamente organizar la produccién, son muchos elementos externos que de
alguna manera te tienen con muchos frentes abiertos: con la cabeza, con
energia, con militancia puesta en otros aspectos que no son directamente los

de la fabrica...son los recovecos judiciales (...)” G

“(...) eso es parte de la expropiacion, nos falta el titulo (...) Si no hay
expropiacion no hay renovacién tecnologica. Por eso la eétiran tanto, no
podemos ir a pedir un crédito porque el 12 de agosto del 2009 levanto la mano

la legislatura (...)" B

“(...) Lo intentaron siempre: que nos cayéramos, pero nunca dejamos de
producir. Inclusive en los grandes intentos de desalojo, aca tuvimos muchos.
Pero el més agresivo fue el del 8 de abril del 2003. Donde vinieron 5000
personas a defender la fabrica. Ese dia, fue una casualidad o no, Néstor

Kirchner hacia el cierre de su campafia en Centenario un pueblo que esta aca a

W
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8km. Los periodistas fueron y le dijeron.- ;qué pasa con Zanon? — Zanon es un
hecho politico que si yo hubiera sido gobernador ya estaba arreglado, el 25 de
mayo afio corriente- asume como Presidente, nunca nos recibié. El lo tnico
que hizo fue crear una secretaria de Empresas recuperadas en el INAES,
custedes saben que el INAES?: es el ente que agrupa a las cooperativas, y
puso al frente un abogado de Espafia, seria un amigo de él. Vino acé y nos
pidié cosas que nosotros ya teniamos re-contra hechas: proyectos, proyectos
(...) un dia les dije en una reunién en el Congreso:. - ‘ustedes lo que van a tener
que hacer es dar un paso al costado, porque los va a aplastar el pais”; y me
dijo: “¢;Por qué?”; “Porque en Zanon lo unico due tenés que poner es un
gancho, esta andando, que sera de esas miles de empresas que tenés que

arrancar para ponerlas en marcha’(...)” Re.

“(...) Aca hay un problema con la categorizacion, porque al ser bajo
control obrero no puede haber categoria. El sueldo aca es uné solo, después
esta lo otro, antigiiedad por ejemplo (...) Aca hay una doc:tora, es media
socialista, ella gana como nosotros, la compariera enfermeéa, también los
abogados, todos ganamos lo mismo bajo control 6brero. Sino tendria que haber
categoria y el que menos gane, sea el que limpie el bario, porque no va a ganar
lo mismo que un ingeniero electrénico. ¢Por qué?, porque tiene categoria, en
cambio acé el viejito compariero que limpia los bafios, gana lo mismo que el

ingeniero y el doctor. (...)" L.

W
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“(...) Pero a los comienzos, vos imaginate, sos un proveedor de Zanon,
que pensas “‘que le voy a dar a este, sino no me pagaba Zanon, este menos
me va a pagar’. Entonces que haciamos, nos vendia, pero teniamos que
pagarle anticipado, y hubo casos como de una empresa que se llamaba
‘cartocom” que le debian $300.000, no solo le debia esa plata, sino que le
mando una carta documento que si nos vendia a nosotros les iba a ser un juicio

por una competencia desleal (...)” Re.

3. formas de evitar la auto-explotacion para generar “plus-valor”.

‘(...) Si vamos a hablar claro, nosotros somos muchos, y a la vez el
trabajo nuestro no es solo acé dentro, es hacer politica alla afuera (...) yo
trabajo 8hs aca, como todos. Mafiana a las 10hs tengo que estar en la marcha.
Después tengo que ir a la fabrica que esta en conflicto aca al lado, donde tengo
que estar 4 o 5 hs. Y después me tengo que ir a dormir a mi c%ésa para entrar
aca a la noche, eso es auto-explotacién. La patronal como ha;e, le dice a un
obrero vos podes manejar las 2 maquinas, yo le voy a pagar un sueldo mas, y
uno le dice que si. Echo a 2 y dejo a uno, eso hacia la patrori%l. Nosotros no
hacemos eso, nosotros tenemos que ver como podemos hacer para que esto
sea humano, sacar ganancias y tener buena produccion. El patron para tener

ganancias negrea (...)" L.

“(...) A nosotros, arrancar nos costo horrores, pero nunca auto-

explotarnos, si bien los sueldos no son lo que quisiéramos, tampoco nos va tan

A
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mal. Hemos logrado una cadena de pagos, tenemos deuda, pero también nos

deben a nosotros. (...)" Re.

(...) Aca trabajando y trabajando nada mas, no salimos adelante {(...)
Porque esto es politica, esto es militancia, nosotros el dia que dejemos de salir
a la calle esto se va a pique. O lo otro es tener un patrén, y en vez de ser 437,
vamos a ser 200 o un poquito mas. El capitalismo es eso, nosotros eso no lo
vamos a dejar nunca, nosotros acad nunca vamos a dejar a un

compariero (...)".L.

4. Las dos patas:

“(...) Quiero aclararles algo, si aca solo se trabaja. No vamos a llegar a
nada, tampoco si todo es politica (...) tiene que ser una balanza esto, son dos

patas(...)"” C.

“(...) Tenés que estar en la calle y tenés que estar aca no descuidar
ninguna de las dos cosas; porque Si te encerras aca ader?tro y trabajas,
trabajas y trabajas, afuera lo politico te come. Nosotros constn?imos pisos y si
no sabemos qué esta pasando afuera terminamos comiendo los pisos. Las dos

patas son fundamentales (...)" J.

“(...) Hay una realidad: si nosotros nos pusiéramos hacer politica afuera

solamente nos fundimos, y si nos ponemos solo a producir 1.000.000.000 de

L e e et et e e e
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m2 lo hariamos pero después nos comemos los cerdmicos, porque esto tenés

que difundirlo. (...)” Re.

‘(...) Estamos haciendo una experiencia importante que es haber
conquistado una banca en diputados. Nosotros cuando arrancamos esta
experiencia, con los comparieros trabajadores pensabamos, que el haber
recuperado la comision interna en el afio 98 era suficiente, ya somos delegados
les vamos a poner un freno a la patronal, y listo ya estd, esto es lo que
buscabamos, siendo delegados nos dimos cuenta que no alcanzaba. Entonces
en el 2000 dimos la pelea para recuperar el sindicato (...) cuando dimos la
pelea por el sindicato, dijimos bueno esta es la instancia que necesitamos, ya
recuperamos el sindicato, representamos a los comparieros de la otra fabrica,
estamos haciendo una construccion importante, estamos manejandonos por

mandato de asamblea (...)" A

“(...) Yo opino, y esto es personal, que hace falta un partido, una
organizacion, aun con los limites que pueda tener. Y un partid%b no te quita la
libertad, te da una potencialidad para poder expresarte, no te quita la
individualidad, (...) y eso hay que pelearlo también para que eso sea asi,
entonces uno no puede Ser sujeto pasivo. Donde sea que éste no puede ser
sujeto pasivo (...). Es verdad, te quita algunas libertades individuales, Zanon
nos quita muchas libertades individuales en ese sentido pero gustosa de

hacerlas, y nos da otras. O sea en una organizacion es igual, con sus

e ————
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caracteristicas mas particulares, yo para mi si sirve es que esto se transforme
en organizacién transmisora de éste pensamiento, que salgan militantes de
esta experiencia, para mi que lo que te deja es esto, que la lucha de tantos

afios no sea en vano. (....)" G

En relacidn a este indicador se puede arribar que la fabrica es concebida
como una escuela de control obrero. Dentro de esta concepcidn se desprenden
dos categorias de analisis: por un lado se define como escuela por ser la unica
en el pais con control obrero, por ende toda fabrica que decida esta
metodologia de gestion debera conocer la experiencig. La otra categoria se
relaciona con el aprendizaje y un proceso de compartir saberes para formarse
como militantes, sujetos activos de esta experiencia, y de esta forma pensar la
sociedad.

La cooperativa es entendida como una “pantalla” necesa_fria como figura
legal, esto les permite comercializar el producto y por otro Iad:fo insertarse en
una sociedad capitalista que no reconoce el control obrero.

Enmascaramiento de su identidad obrera que les posibilita resistir al
poder politico y econdémico dominante, al cual enfrentan a través de su lucha
diaria y su visibilizacién y reconocimiento como clase obrera sin patron.

Zanon no esta enmarcado so6lo en la fabrica y su control obrero, los

excede a ellos mismos, quienes definen su terreno laboral como tierra liberada.

D e e e e et et e o)
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El trabajo como control obrero en una sociedad capitalista es aquello
que los despliega a estar en un continuo proceso de resistencia. Que
concretamente se percibe por no tener acceso a nueva tecnologia, a subsidios
nacionales y provinciales que si tienen otras fabricas, por su lucha para lograr
la expropiacion. Que al conquistarlas terminan siendo en definitiva: una fisura al
sistema capitalista.

Al mismo tiempo buscan preservar sus puestos de trabajo e intentar que
estos sean mas humanos, teniendo ganancias y buena produccion, marcando
la diferencia al definirse como una fabrica con un sentido social y de lucha.

La resistencia hacia un modelo que los oprime y los intenta invisibilizar,
es al mismo tiempo el generador de su identidad como colectivo, como control
obrero. Para sostenerla es necesario hacerla visible hacia afuera y pensarla y
resignificarla hacia adentro. De esta manera nacen nuevos posicionamientos
como derechos y obligaciones de la clase trabajadora. Les es imprescindible
crear mayores fuerzas de poder, mayor relacioén de fuerza de Ia%:lase obrera.

A partir de esto se deduce una nueva construccion de Stjbjetividad tanto
para el afuera, por los fantasma que genera en una clase empresaria la
existencia de una fuerza obrera que resiste para dejar de ser una clase
explotada, manipulada y violada. Hacia adentro porque implica una
desconstrucciéon de sus identificaciones anteriores. Su lugar de obrero y su

relacién con la patronal.

W
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Otro rasgo que aparece durante las entrevista es la construccion
simbdlica de una figura entendida como dos patas, una politica y una
productiva. Que se convierte en el balance para permanecer como gestion
obrera.

La auto explotacion en algunas respuestas se vincula con estas dos
patas que posibilitan la existencia del control obrero. Por otro lado si aparece la
explotacion que puede vincularse a la pata politica, ya no tiene una cara visible,
ni esta ligada a una orden patronal, sino que es decidida por uno mismo y con

autonomia.

Proceso de tomas de decisiones

Se tuvo en cuenta la participacion de los/as obreros/as para la toma de

decisiones y si esta tiene una organizacién vertical u horizontal.

“(...) La unica estrategia, la mejor para resistir acéég adentro es la
asamblea. Acé la asamblea es el jefe. Y la jornada a fin de més, es el patron
maéximo, es la que define la ultima palabra. Hay que echar a una persona,
porque rebalso el vaso, esta la jornada. Nadie cree que nosotros no tenemos
patrén, acé nos llaman y nos dicen quiero hablar con el patron, con el gerente;

si, estd hablando con el gerente. Todos tomamos decisiones, lo manejamos

nosotros. Esto es fabrica sin patrén (...)" L.

“(...) En la jornada nos juntamos los tres turnos, dura 8 hs y se realiza

una vez por mes, aca se toman las decisiones mas dificiles (...)" Ca.

M
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“(...) Porque antes se podia hablar de una utopia, de una cosa dificil de
alcanzar, pero ahora después de los afios que llevamos es algo concreto,
digamos, el control obrero. Nosotros acé en las reuniones de sector, en las
asambleas, en la reunion de coordinadores, en los distintos lugares que
tenemos, siempre arrancamos a hablar de la situacién politica internacional,
nacional, regional, de los distintos conflictos de los trabajadores. Como nuestro
conflicto se encuadra en toda esa lucha mundial que tiene la clase obrera.
Discutimos las cuestiones productivas, las politicas de ventas, la coordinacion
de la produccion, cada una de las charlas, cada una de las reuniones, cada uno
de los debates, cada una de las asambleas también salen las cuestiones de

cémo estamos nosotros como personas (...)" A

“(...) cuando vos entraste, después, tenias que empezar a organizar (...)
hubo un coordinador por sector y otra vez arma} la organizacibn interna pero
ésta vez de produccion, para que el coordinador (...) no se trali;sformara en un
nuevo capataz, y el supervisor era elegido por todos y su mandéto es revocable
como es hasta el dia de hoy, cualquier compafiero coordinado} entre nosotros
se puede elegir (...) Lo que esta bueno es que nosotros con ésfa metodologia
nos permite funcionar la libertad de tendencia, libertad de expresion, la libertad
de organizacién, eso es fundamental, sin eso, esto hubiera jestallado!, (...) aca
vos tenés esos estallidos y se pueden manifestar oralmente y posicionarse, y
esto se puede plantear en las distintas asambleas, esto esta bueno porque se

pueden expresar desde tfodas las posiciones, y ahora, por ejemplo hubo una
D e et e e ]
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expresion mayor , que tuvimos por primera vez a lo largo de estos afios, una
lista opositora (...) al sindicato, la lista celeste. (...) estuvo bueno porque en esa
votacion, que la hace mas del 90 % de la gente, es decir casi todo el mundo
tuvo expresion.(...) estuvo bueno porque expresé un sector de compafieros con
cierto grado de incidencias reales, normales, que tienen expresiones en las
asambleas, pero que no tenian expresion en la representacién de la comision

del sindicato (...)” G.

“(...) Aca a mi hijo lo echaron por vago, eso se resuelve en asamblea, y
para echar a un compariero se debate, tratamos de nunca dejarlo solo. Mi hijo
duro 2 afios acé adentro, la asamblea no lo echo porque no lo queria, o porque
era feo, sino porque era vago, porque faltaba. Porque cuando venia se rompia
el lomo trabajando pero venia 4 dias y un dia faltaba. Yo nunca en la puta vida
de Dios acé adentro falte, nunca. Porque yo tengb que dar el ejémp/o. A vos te
pueden echar los coordinadores, pero si en la jornada, todos Ios comparieros
levantan la mano para que vos te quedes, te quedas. La asamblea es la que

manda todo aca. (...)" L.

“(...) es muy dificil que haya despidos. Te tenés que mandar muchas
cagadas para que suceda, antes hay un montén de posibilidades. Cuando se
toma esa decision siempre es en las asambleas(...) hubo un caso de un
compariero que tenia problemas de salud, se lo ayudo de todas las maneras

posibles, se lo charlé desde el sindicato, se lo sanciond; después de dos afios,
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él mismo en la asamblea planteo que se iba porque nos habia fallado pero
quedo ocupando su lugar su ex compariera con quien tenia hijos (...) Antes de
“echar a alguien” se tienen en cuenta el 99% de los aspectos, se lo espera, se
lo ayuda. Ese caso en particular nos doli6 mucho porque él era un trabajador
responsable pero tenia un problema de adiccién, llegaba tarde 'y

era peligroso (...)" Cr.

“(...) Nosotros cuando tomamos comparieros, siempre le agradecemos
que estén aca, les explicamos que esta es un fabrica que es politica y es
productiva. Que esto se para en dos patas y que se complementa una cosa con

laotra(...)” Re.

“(...) Acé la forma de trabajo es, cada sector que son alrededor de 35
tiene un coordinador, elegido por sus propio§ comparfieros con mandato
revocable, esos 35 comparlieros se reunen una vez por semana y deciden
pasos a seguir, esto no es definitivo, sino que después es?volcado a una

asamblea general. Porque acé todo es por mandato de asamblea. (...)" R.

“(...) Pero por ejemplo, los cargos gerenciales, los que:manejan plata.
Los que venden, esos tienen que rotar si o si cada 2 afios. Que es
precisamente cuando se hace renovacién de la cooperativa. (Explica
nuevamente la pantalla) una cooperativa tiene que tener un presidente, un
tesorero y un secretario, pero en una asamblea interna de la fabrica la palabra
de ellos es como la de cualquiera. La jornada, es una vez al mes, dura 8 horas,

M
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se informa todos los numeros (...) Si hay compaiieros que hay que
desvincularlos o compafieros que hay que tomarlos. Esas resoluciones hay que
tomarlas, y generalmente se hace ahi. (...) Aca cuando hay que ir a una
reunion con el juez, o con quien sea, va el sindicato, va la cooperativa y va uno
o dos comparieros de base que voten en la asamblea, con voz y mandato para
pelear. Después ese compariero tiene la obligacién de venir aca y explicar. Si
vos querés algo mas transparente que eso no hay. El érgano maximo es la
asamblea. Mas claro que eso échale agua, por eso sale como sale, por eso

perdura (...)" Re.

“(...) El coordinador puede durar, como dbs dias o dos afios. Nosotros
/somos democracia directa, a mano alzada. (...) Hay diferencias, pero yo las
entiendo. Nos respetamos (...) Aca hay de todos los partidos, pero tenemos
que respetarnos, aca la que manda es la mayoria. Yo soy defensor de la clase

obrera(...)" L. %

‘(...) Cada sector tiene su democracia, estan los comparieros que son
los coordinadores, esa seria la funcion del delegado de alguna:.manera. Ahora
no es un delegado, que estd con los comparfieros y se desprende de la
cooperativa, y dice vos me tenés que garantizar todo (...) porque aca todos
discutimos los problemas financieros, los problemas economicos, Ios

problemas de produccién, de las cuales somos todos parte. (...)" B.
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Las respuestas evidencian un cambio subjetivo en los/as
trabajadores/as, quienes son respetados como sujetos que se escuchan, gue
son visibles, que deciden, que conocen y dan a conocer cada paso que se lleva
a cabo en la fabrica. Son ellos/as quienes debaten en asamblea decisiones que
se relacionan con la comercializacion del producto, con la incorporacién o
desvinculacion de algin compafiero, con el apoyo a otras luchas de la clase
trabajadora. Asi como tambien el expresar su estado emocional. Esta
capacidad de compartir saberes, del respeto mutuo, de elecciones colectivas
es aquello que por un lado los identifica como sujetos individuales vy
auténomos, con libertad de tendencia y expresién; y por otro lado, los ubica
como sujetos colectivos.

A ftravés de la asamblea semanal y la jornada se toman todas las
decisiones, por medio de la democracia direct';l a mano alzada. En donde
siempre se respeta la mayoria pero cada opinién cuenta a la hoga de tomar una
resolucion.

Existe una clase social que es disciplinada para aceptar y vivir bajo las
reglas de un patrén, que tomara decisiones por ella y a la cuaI;se la respetara
como figura maxima. De esta forma el obrero/a pierde su individualidad y su
mismisidad y pasara a ser “carne de explotacion”. En dicha experiencia puede
verse el intento de desprenderse de este constructo tan fuerte que es inculcado
culturaimente. Es asi como el fantasma del patrén mencionado diariamente ya

sea por su ausencia — fabrica sin patrén- o por su presencia en la figura de este
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espacio maximo, donde se toman las decisiones nodales de su existencia
laboral, vuelve a aparecer: asamblea como el “patrén maximo”.

Aun después de 11 afios, y habiendo logrado sostenerse y estar mejor
en palabras de ellos, sigue nombrandose esta figura tan arraigada en la clase
obrera.

Este espacio, no solo, posibilita la construccién de los/as trabajadores/as
como militante y como sujeto activo, naturalizandose el debate y el aprendizaje
constante de los hechos politicos, a nivel regional, provincial y nacional para
posicionarse como fabrica sin patrén. Sino que también se ubica como un
espacio enriquecedor para reconocerse como clase trabajadora que resiste a
ese lugar comun, adjudicado a su condicion social.

Se puede percibir que para que una jornada dure 8 hs de debate, tiene
que existir un acceso a los saberes, un respeto hacia la palabra del otro y un
compromiso para la transformacion, el deseo y la utopia vi\ga que ellos/as

entienden como unica salida.

Relaciones interpersonales entre trabajadores

Se observé e indago el grado de comparierismo, amistad, solidaridad y
cooperacién. Como estos vinculos fueron cambiando en la transicion desde la
gestion bajo patron a control obrero, asi como también la interrelacion que

establecieron en ese periodo con la comunidad.
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1- Ahora bajo Control Obrero:

“(...) aca en la fabrica hay libertad de expresién, nosotros compartimos
8hs, yo lo respeto mucho como militante, y él entiende mi predica como

religioso, eso es todo. Asi de simple (...)” C.

“(...) Esto es muy complejo como para tenerla clara, ir tirando todo la
linea perfecta, bajando linea jno!... acad hay mucha conviccién y construccion
comun. Yo creo que el arte y lo mas revolucionario nuestro fue saber escuchar
y saber ir equilibrando, curtiéndote la paciencia. Tampoco subirte al caballo. Y

tenés esa paridad con el compariero (...)" G.

“(...) Aca tengo mis mejores amigos (...) por ejemplo hay un cumplearios
0 algo asi lo festejamos (los comparieros del sector tercer fuego), hacemos un

asado un sébado o algo (...)" J.
“(...) Hay més compafierismo, mas unidad, estas mas tranquila, tenés

mas libertad. Por ejemplo quiero ir a ver un cerérr;ico que me ngto, yo puedo ir

para alla avisando, y me puedo venir aca a hablar con un coméaﬁero, siempre
¥

avisando al coordinador (...) O quiero hacerle una pregunta a un compafero

puedo hacerla también, estas tranquila. Te tenés que retirar porque tenés un

problema, o te llama un familiar y lo podes hacer, esa libertad tenemos, que

con el patrén, no (...)” Ai.
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“(...) Después de haber estado arfios en el sindicato, de secretario
general, o de haber estado por acé y por alla y después tener un trato comun,
que tu compariero, que te tenga confianza y venga a decirte las cosas como
son. Eso tiene un valor enorme, cuando viene un compafiero y me dice: -“mira
vos sabes lo que no me gustd...” jeso es espectacular!, vos sabes que el
compariero se siente con la confianza de decirte las cosas, que no la acumula.
Que no importa si sos de afuera, si sos de arriba 0 si sos otra cosa (...) eso
para nosotros tiene mucho valor, porque aparte vos al comparfiero lo tenés
firme y vos sabes con quien estas hablando, y sabes que te das vuelta y tenés
el mismo compariero, sabes que te das vuelta y esta, hay menos margen para
la adulacién, menos margen para los “favores”. Acé todas las cosas, todo lo
que tiene que ver con donaciones, con manejos, lo hacen otros comparieros,
no pasa por nosotros (se refiere al sindicato), entonces eso esta bueno, a mi ya
saben todos que no me pueden pedir nada (...) salvo darles una mano en una
maquina, o cosas asl, porque saben que es un organismo diferénte (...) eso es
buenisimo porque entonces la relaciéon conmigo es franca, poqu;Je de mi no van
a sacar ningtin provecho (...) al revés van a tener mas problemas conmigo,

porque yo los voy a invitar a esto, a las reuniones (...)" G.

“(...) Con control obrero se trabaja con total libertad y te da otras

posibilidades donde lo que importa es la compafiera y el compafiero (...)" A.

T T T T e

O’keeffe - Pironio. Pagina 145




" Conagdn de Fdtrica”

2- Antes bajo Patron:

“(...) Antes aca no se conocian. Ni se conocian los que trabajaban en
una misma linea (....) Habia comparieros que hacian 15 afios que trabajaban

aca adentro y no se conocian (...)” L.

“(...) antes no teniamos ningin tipo de relacién, no nos conociamos,
ahora nos conocemos todos (...) aca estamos acostumbrados a debatir, tener
asambleas, escuchar la opinion del otro, nos respetamos: lo tenemos

naturalizado (...)” Cr.

3- Durante y con la comunidad.

“(...) El apoyo del pueblo fue masivo, fue tan masivo que la gente ya
sabia. Al no tener radio, no te sacaba nadie por television, como supieron,
nosotros salimos a los barrios con alto parlante,y y la gente séll'a y nos daba
mercaderia. 6 meses se estuvo afuera hasta que se tomo la dec;isién y ahora el
1 de octubre nosotros cumplimos 11 afios. El 1 de octubreifue el dia que
diimos nos vamos a mandar para adentro, vahos a pelear]a hasta donde

podamos (...)" L.

“(...) vos imaginate que habia ciertos lugares neuralgicos de la fabrica,
no habia que cuidar solo ahi (y sefiala la direccién de la puerta de entrada),
atrds por todos lados, eso te daba cierta camaraderia donde vos te ibas

vinculando. Ni hablar después cuando arrancamos a funcionar esto, yo fui el
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fravieso que largo el gas, pero no lo hice solo, precisaba que me

ayudaran (...)” Re.

“(...) aca decian que venfa la gendarmeria y no se iba nadie, nos
quedabamos todos juntos. Habia comparieros arriba de los techos, en las
puertas, en todos lados. Entonces eso te daba seguridad, estabamos todos
juntos (...) el miedo estaba todo el tiempo, no sé como explicarlo, era sentir
tfodo el tiempo que podian venir a desalojar porque estabamos haciendo algo

que era ilegal: estabamos trabajando (...)” J.

“(...) lo que pasa que nosotros cuando arrancamos tuvimos mas apoyo
de la comunidad que de cualquier otro lado, 'por eso seria imposible no
participar en alguna movilizacion o negar nuestro apoyo a la qomunidad (...)
Los que siempre estuvieron firmes son los estudiantes, pero los profesores

eran 4 o0 5 ;o estoy mintiendo? (...)" R.
:

“(...) Aca, en la Universidad de Comahue por ejeinplo, fue muy
impresionante porque primero vinieron los pibes de las agrupaciones: Clave de
rojo; pero después empezaron a venir desde otras agrupaciones y comenz6 a
discutirse, en las asambleas estudiantiles; luego se hizo una campafia: “un

estudiante, un peso” para los fondos de huelga, y esto se voté en las

asambleas y en las cursadas (...)" G.

e
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“(...) yo hay algo que no les conté, por ejemplo acé en el proceso de
toma teniamos un trailer aca en la entrada, y la gente venia y dejaba cosas, y
cada uno se llevaba un producto de cada alimento, y mis comparieros me
daban a mi y a otros mas la leche porque éramos los que teniamos chicos muy
chiquitos, y ellos también tenian hijos pero mas grande, entonces nos daban la
leche a nosotros (...) Otra vez me acuerdo que se carneo una vaca para tener

carne para todos, y creo que cada uno se llevé medio kilo (...)" J.

“(...) A través de esto, muchos comparieros se fueron formando 'como
militantes, como cuadros de ésta lucha, y explicando lo que' queriamos los
frabajadores y nuestras familias y hablaban de la unidad obrera estudiantil. Con
esto hubo también un proceso en defensa por la Universidad Publica y
nosotros participabamos de lleno, cuando los estudiantes nos llamaban y
decian: -“mira nos quieren desalojar’ — ahi nomas caian los obreros de Zanon
y Se terminaban los problemas, fue esa cooperacion, esa colaboracion que
posibilito que ganen la lucha, pero también esto fue el germen ( .) del convenio
marco de colaboracion reciproca. Alli se firmé que Iosif sindicatos de
Ceramistas y los obreros de Zanon nos con;promet/’amos a defender la
Universidad Publica y ésta a poner sus conocimientos al servicio de la

experiencia de gestion obrera (...)" G

“(...) Nosotros decimos Zanon es del pueblo porque nos dio de comer,

hoy nosotros les estamos dando, hemos hecho infinidad de obras de bien: una
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sala de primeros auxilios ahi en un barrio que no se ve, ahi abajo la hicimos

nosotros, hemos hecho casas a gente que necesita. (...)” Re.

“(...) Estuvimos como 3 meses sin cobrar nada, lo unico que recibiamos
era, de la gente, con eso manteniamos a la familia (...) Teniamos fondo de

huelga (...) Nos repartiamos la mercaderia (...)” An.

Partiendo de que el trabajo es el gran organizador social, su pérdida
implico el vacio, un caos en cada uno de los sujetos. Quienes encontraros en la
unidad colectiva la alternativa para resolverlo. Es asi como germina ésta
interrelacion tanto de los/as obreros/as y de una sociedad que empez6 a
visualizarlos desde otro lugar.

Hasta ese momento eran meras individualidades reconocidos por la
comunidad y por ellos/as mismos/as por el prestigio de trabajalg en una fabrica
como Zanon y por su nivel adquisitivo. Esto los cegaba de la posibilidad de
perder este lugar en el que se encontraban. v

Si bien comprendian la légica patronal que inculcaba éomo conducta
Unica la no relacién, negando los espacios que pudieran propiciar el debate o el
encuentro, y de esta forma la imposibilidad de verse y de ver las formas de
control impuestas para evitar la unidad de los trabajadores y una posible

rebelién.
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Es la decisiéon de tomar y okupar la fabrica lo que fortalecid y cre6 una
camaraderia, tanto entre los/as obreros/as, como con el pueblo. Que
acompaniaba la lucha y resistencia. En este mismo proceso de rebelarse y de
resistir, nacen como orgullo y ejemplo de la clase de los desprotegidos, los
desocupados, los desposeidos. Y en la resistencia también nace una nueva
forma de relacionarse en la fabrica y su trabajo. mas franca, con mayor
compromiso, con mas libertad, compaferismo. El arte y lo mas revolucionario

que construyeron (segun ellos) fue curtirse la paciencia.

Grado de responsabilidad frente al trabajo y la autogestion

Se indago en el proceso de concientizacién que fue necesario en los/as
obreros/as para sostener el compromiso que implica el trabajo y la autogestion

bajo control obrero.

1- concientizacion de lucha y resistencia:

“(...) Antes de entrar a la fabrica, discu_timos mucho, al principio lo
queriamos hacer de entrada sélo algunos, tuvimos que esperar porque no
estaban todos muy convencidos. Inclusive deciamos, no alcanza con la mitad
mas uno, tiene que haber un convencimiento mucho mayor, porque entrar y
poner la fabrica en marcha es facil, sostenerla va a ser dificil. Porque te van a
llover las causas, entonces tiene que haber mucho convencimiento, mucha

conviccién de lo que vas a hacer, porque aparte nos vamos a jugar, y nos

o
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estamos jugando solos. Si saliamos a la calle habia represion, habia muertos a
veces, porque acé Ocupar una fabrica es distinto, no es lo mismo que desalojar
en otras fabricas, acé iba a ser mucho méas complicado el tema. De los
comparieros que entraron al principio habia mucho convencimiento, mucha
conciencia, y lo tomaban como un acto de lucha radical mas que como un acto
de rebeldia, ir poner la fabrica en marcha y habia que jugarsela, esto se hacia

con mucha garra, con mucha pasion (...)" G.

“(...) Todas estas cosas previas nos fortalecieron mucho como grupo
humano, como grupo de trabajo. Ya estaba la asamblea instaurada, teniamos
meétodos, y en esa huelga de 9 dias, lo que innovamos fue hacer equipos de
trabajo, porque estuvimos 9 dias de huelga y no podiamos estar 9 dias al pedo,
0 sea no sabiamos cuantos dias de paro ibamos a hacer, pero sabiamos que
no podiamos estar al pedo, dijimos bueno vamos a hacer algo (...) hagamos

«

comisiones:- “a ver, qué comparieros puedén tomar la i’prensa”-; que
comparieros pueden ir a llevar la noticia a los ofros sindic?tos", entonces
hicimos comisiones de prensa y difusién, comision para ir a bu\;car solidaridad.
Inventamos comisiones, pero en cada comision habia un activo de
comparieros, se cred la comisioén de mujeres, que eran esposas, hermanas de

compafieros, madres. Con esa comisiobn se iba a los medios,

alasradios(...)" G.
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“(...) La toma, lo que nos permitié es sentirnos mas fuertes, hacer valer
nuestros derechos y el haber ido inculcando la defensa de nuestros derechos,
inclusive la defensa del trabajo, porque nosotros empezamos a decir lo que
habia pasado con las privatizaciones, la cantidad de gente que estaba en la
calle, y era mas dificil porque aca te decian - “‘Bueno pero eso es porque son
vagos, no quieren laburar, por eso estan en la calle™- y nosotros deciamos “
miren compafiero la cosa es asi, les explicabamos, entonces empezaron a
venir aca y los compafieros estaban mas concientizados, mas

preparados (...)". G.

“(...) El motivo fue directamente que la empresa nos empezo a despedir.
Quedamos sin laburo (...) el que queria seguir seguia, y el que se queria ir se
iba (...) muchos se fueron. Quedamos 150. (....)Se hizo una comision directiva,
ya veniamos haciéndolo, era contraria a la que le llamabamos Montista, por los
hermanos Montes(...) Asi nace la lista Marrén (...) Era un momento de mucha
tension porque, quedabamos en la calle y decidimos tomar la fébrica, sacamos

a la gente que habia adentro (...)".An

“(...) en el afio 98 junto con otros comparieros organizamos y dimos la
lucha para recuperar la comision interna que fuimos 8 delegados, esa fue mi
primera experiencia (...) de ahi venimos, desde la Lista Marron dimos nuestros
primeros pasos en el 98, recuperamos el sindicato, en el 2001 nos despiden a

todos, la toma de la fabrica. Venimos haciendo una experiencia enorme que

o
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tiene que ver con que se genere esta experiencia, esta lucha, pero desde acé
hemos sacado este conflicto hacia afuera y eso nos ha permitido tener vinculos

con otros comparieros a nivel regional, nacional, internacional (...)” A

“(...) La condena que nos pusieron a nosotros era usarnos, la condena
del capitalismo era usarnos y desecharnos y quedar como millones de
trabajadores en la calle y de alguna manera lo nuestro fue al revés, romper
todas las cadenas era poner en marcha la fabrica y empezar a ponerla a
producir, y esto fue un elemento liberador enorme. Para nosotros entrar a la
fabrica y verla completamente vacia, silenciosa y demas era terrible porque ese
silencio y ese gris de la fabrica apagada era una cosa desmoralizante, te
quedabas sin aliento. Empezar a poner en marcha la primera linea, y empezar
a hacer ruido, y empezar a organizarte adentro era un acto liberador enorme.
Aparte saber que lo estabamos haciendo contra la corriente: contra el poder
politico, contra la empresa, contra todo lo que te enfrentaras en ese momento
era oponerte, era un acto verdaderamente revolucionario ponér las lineas en
marchas, asi como las conexiones de gas, eso al principio se tbmé con mucha

fuerza desde aca, como un acto de lucha (...)".G

“(...) Lo que nosotros siempre interpretamos es que Zanon fue la
expresion en la fabrica de un movimiento mucho mas grande a nivel Nacional.
No fue un rayo, de un cielo sereno es decir, nosotros éramos una parte de la

gente que salia a la calle y hacia accion directa, habia asambleas, que habian
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sefioras con muchas joyas que rompian los bancos a martillazos pidiendo sus
ahorros, entonces: ;por qué ibamos a ser menos nosotros? Eramos parte del
espiritu de la época, teniamos que levantarnos, pero teniamos una
organizacion previa, y teniamos bases ideolbégicas, bases mas politicas, es
decir intervenimos también con nuestra propia vision, con nuestra forma de

trabajo, eso nos sirvié mucho a la hora de poner la fabrica en marcha. (...)" G.
2- concientizacién de clase, control obrero:

“(...) un trabajador de Zanon en esa época era un tipo que cobraba
buena plata. Por eso es que costo ensefiarle a los comparieros que ahora
tenian que empezar de vuelta. Eso le enseflamos los que andabamos en la
calle. Yo toda mi vida pelee por la clase trabajadora, yo soy un defensor de la
clase, entonces tenia que enseriarle al compaﬁefo y companiera, a ustedes el
patron los dejo, y ahora es el enemigo suyo. Lo tenian que entender y habia
que ensefiarselos. Habia que decirle al compafiero que estab%a en la puerta-

compariero el patréon Zanon ya no estéd mas, los dejo a ustedes gen la calle, y no

les pago, no le importé (...)" L.

“(...) en el 2001 nos despidieron a todos, tuvimos que tomar la fabrica, el
proceso de la toma de la fabrica, nos llevé al control obrero. Y cuando
empezamos a dar los primeros pasos como control obrero, surgio la crisis del
2001, después hubo un crecimiento importante que a nosotros nos permitio
asentarnos como control obrero y generar muchos puestos de trabajo,

L ]
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entonces esta fabrica se hizo muy reconocida por la actividad, por los
mecanismos de decisién. Y bueno creimos ahora con control obrero es otro
gran paso, y creimos que estaba resuelto nuestro conflicto; y no. Entonces
fuimos madurando a lo largo de todos estos arfios de que la clase obrera o la
lucha del conjunto de los trabajadores, no nos alcanza con recuperar una
comisioén interna, eso esta bien pero no alcanza, no alcanza con recuperar un
sindicato, no alcanza con tener una fébrica bajo control obrero. Incluso no
alcanza con que haya muchas fabricas bajo control obrero, nos dimos cuenta
que nuestros trabajadores necesitamos construir nuestra propia herramienta
politica, en eso estamos ahora, y hemos conquistado una banca. Y si bien para
nosotros es valiosisimo porque desde ese lugar, lugar de la legislatura donde
se juegan los intereses de los grande patrones, donde se juegan los intereses
de los gobiernos de turno, pero el tener una banca y levantar la voz de los que
no tienen voces, tener un espacio donde estamos mostgando que los
trabajadores podemos construir nuestra propia salida politicé es de suma
importancia. Esa banca esta directamente ligada E:on las necesi&ades que tiene
la clase trabajadora, el pueblo, no es una banca que represen}a los intereses

de los ceramistas. (...)" A.

“(...) lo que mas hace falta para mi en esto es gente que conserve esa
experiencia, que la traduzca en Organizacion, en Programa, y la pueda
transmitir, sino esto no tiene sentido, quedaria en una anécdota; -;qué va a ser

el dia de Marfiana Zanon? En términos histéricos -jqué sé yo que va a ser

W
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Zanon!- ;sva a ser un lindo cuento, una anécdota, una historia? La verdad que
seria importante si sirviera como semilla para transmitir confianza en la propia
fuerza de una clase social muy oprimida, explotada, manipulada, a la que le
han cortado el horizonte y una clase violada ademas, porque justamente
durante tantos arnios de Neoliberalismo y posteriores, en realidad a partir de la
época de la dictadura militar y para aca. Le cortaron el horizonte mayor, que es
el horizonte de que cambie ésta sociedad de explotacion y sobre todo, poder
pensar que esto podia hacerse, pero en realidad lo que cortaron de memoria
histérica fue la vision de que eso se podia transformar, fue todo conformismo,
fue todo bueno: -“esto no se puede hacer!, conformate con esto™ yo creo que
eso fue lo mas terrible de la dictadura (...) persistio en pequefios grupos, en
pequefios nicleos y de alguna manera sentirnos que estamos recreando esa
idea (...) la cosa es aportar, es levantar de alguna manera esa bandera que fue
cortada, las cosas se aportan para adelante: se aportan en Q(ganizacién, se
aporta por la necesidad de organizarse, se aporta por éstas ic;eas: jque si se
pueden hacer!, y que hace falta organizacién, esto suelto no nace, no nace
espontaneamente, luchas siempre habréan, hay luchas todo el ;tiempo...hacen
falta transmisores de éstas ideas para que éstas luchas no sean en vano. Aca
podria haber pasado un estallido, una rebelion contra la fabrica, contra el
patrén pero podria haber muerto ahi y quedaria una buena anécdota de una
lucha que se hizo. Puede pasar hoy como una cooperativa que sobrevivio diez

anos, jqué sé yo!, todo esta por hacerse (...)". G
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“(...) eso es lo que tiene de interesante, aca hay de todas las ideologias
politicas y religiosas, ¢vos pensés que yo tenia alma de gremialista?, yo naci y
me crie en el campo, yo lo que aprendi de esto, lo aprendi de aca de los
companeros. Como no se me cali nada cuando digo que me ensenaron a
trabajar las mujeres, tampoco se me caia nada cuando digo que yo aprendi de

los chicos jévenes. En el campo no tenés gremio, no tenés a nadie (...)'Re.

“(...) para mi hay dos conceptos, algunos lo tomaron como libertinaje,
otros como libertad. Algunos lo tomaron como un concepto de libertinaje,
entonces les cuesta adaptarse a no tener patrén. Como hay otros que sin
necesidad de eso, digamos, de estructura de patrén se manejan muy bien. Y
son la mayoria sino esto no andaria, esa es la verdad. Pero siempre hay un
sector y un nicleo poco conciente de donde esta parado. Tambien el
asalariado tiene ese concepto, de mira:- “bueno yo te hago el trabajo, vos
pagame”. Y en la gestion obrera suele pasar que alguno, cc%nfunden eso y
opinan de que nada, que estén haciendo el laburo y bueno. Pero somos todos
parte de la gestion obrera, todos vivimos las necesidades, /a§ falencias que
tiene la gestion obrera. Y a veces uno se despega, y dicen yo yé hice mi laburo
ahora ya esta pagame. Y el tema es que él se paga, no es que pagame ;a
quién? No hay patron. Entonces hay una discusion incluso falsa en esta
fabrica, de algunas tendencias incluso. De que hace falta un cuerpo de
delegados, ¢para qué?. Explicame para que, porque no hay un patron, el

cuerpo de delegados funciona, como un representante de los trabajadores de
W
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una fabrica o de otro lugar, para llevar los planteos a una patronal (...) Y no hay
una patronal, todo bien... a veces los términos terminan siendo confusos para

algunos (...)” B.

“(...) El (se refiere a un compariero) junto con otros comparieros todavia,
aun después de 11 afios, estan esperando al Patrén Zanon. Antiguamente al
patron lo miraban como un familiar, no sentian que el patrén estaba con un

latigo (...)" L.

“(...) Nuestra lucha, se fue dando en base a nuestras necesidades, en
dar respuesta al ataque permanente que sufriamos, al vaciamiento. En su
momento tuvimos que recuperar la interna para pararle la mano a la patroha/
que estaba vaciando la fabrica (...) lo interesante de nuestra experiencia es
que tenemos un sindicato clasista, combativo, un sindicato democratico (...)
entonces no nos encerramos en una lucha corporativa de i[os ceramistas,
nosotros tomamos otras demandas (...) Mucha qente por ahi no la entiendo y
nos dice- que hacen con los docentes, que hacen con los trabajadores de
salud, que hacen con los desocupados, con los estudiantes o que hacen los
ceramistas apoyando una toma de lucha por la vivienda (...). La defensa de la
salud publica, no puede quedar en manos de los trabajadores de la salud,
nosotros necesitamos un hospital publico (...) tenemos ese derecho a tener
salud publica como no lo vamos a defender como tal. Lo mismo en la

educacion, si nuestros hijos van a la escuela publica, como vamos a dejar la
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defensa de la educacién publica solamente a los trabajadores y las
trabajadoras de la educacién publica (...) parece que no pero es una influencia
bastante importante la llegada que tiene esta experiencia hacia la comunidad.

(..)"A

(...) nosotros tenemos autonomia, nosotros tenemos miles de
diferencias con sindicatos que pueden ser lo mé&s combativos, nosotros
estamos también aliados con subtes, trenes, aerolineas. Habra quien diga:
¢qué mierda tiene que ver una empresa de subte o de trenes de Buenos Aires,
con una empresa perdida en la Patagonia que fabrica ceramicas?, y todo tiene
que ver con todo, vos no te podes cortar solo, yo puede tener mil diferencias
con ustedes, pero si quiero llegar a algo tengo que unirme a ustedes y ustedes

ami.(..)"R.

‘(...) Un patrén sin obrero no puede trabajar, el obrero §in patrén si. Y

eso esta demostrado. Nosotros llevamos 11 afios sin patrén () L.

‘(...) Es una fabrica que tiene otro sentido, un se/ii‘ido social, de
solidaridad. Estamos haciendo una experiencia que va contra la corriente (...)
estamos haciendo un aporte para el conjunto de la clase obrera, sobre todo en

una crisis mundial. (...)” A

“(...) El ser parte de esta lucha, uno siente un orgullo enorme y uno

siente esto, de que la clase obrera tiene un potencial tan enorme, nada mas
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que lo tiene que buscar adentro suyo y darse cuenta que entre trabajadores,
podemos dar vuelta la realidad. Entonces para mi en lo particular, y esto
permanentemente lo charlamos (...) Y eso es lo importante, nosotros todos los
dias estamos aca para sostener esta experiencia, nosotros creemos que a los
trabajadores podemos llegar.(...) pero nosotros creo que lo mas importante que
tiene Zanon, es que tiene sensibilidad en las problematicas de otros
trabajadores y cuando eso es asi te hace organizarte, te hace luchar y te hace
ponerte objetivos mas grandes y para terminar con esta explotacion nos
tenemos que organizar. Entonces sentimos orgullo, pero estamos con una
tarea mas grande por delante, lo disfrutamos, pero sabemos que la lucha es

mucho mas grande y mas dificil. (...)" A.

“(...) ya el fantasma esta, es un potencial muy fuerte que con el sélo
hecho de sobrevivir, para ellos significa una amenaza latente, porque es una
experiencia viva de que si se puede hacer, porque la mayor/’éf de la gente te
inculcan de que no sos capaz, de que hay gente que la tiene re clara y de que
sabe hacer las cosas y que vos sos carne de explotacion, péra eso esta el

genio y el que maneja y estan los que laburamos.(...)” G.

“(...) Acéd hacemos recitales con una particularidad, los hacemos sin
policias, la seguridad la hacemos entre todos. Le demostramos a la gente que
se puede y a la vez traemos aliados a que participen: que es el pueblo. Porque

nosotros trajimos la Renga por $20 para todos (...) porque no queremos

W
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ganancias mientras podamos pagar lo que gastamos, el fin es que el obrero y
el pueblo puedan acceder a un recital (...) Dejamos al descubierto al sistema,
le demostramos al pueblo que se puede hacer un recital sin tanta policia, {(...)
en el que puedan asistir todos, y aun asi tener beneficios econémicos, para

donaciones en nuestro caso (...)" L

Este indicador se dividié en conciencia de lucha y conciencia de clase
“para si” (ver anexo lIl: glosario), entendida una como devenir de la otra, la
primera como antesala de la segunda.

Dicha categoria de andlisis demostré que la concientizacién convoca al
dialogo y la continua reflexion, otorgandoles el poder de autoconfigurarse a lo
largo de la resistencia. Es considerado un continuo que conquista un
reencuentro de los seres humanos con su dignidad de creadores y
participantes activos en la cultura que los configura. :

Recuperan el dominio de la propia vida y analizan,f; mediante una
reflexion en comun con otros, su realidad. En este analisis se detectan las
inercias y fuerzas que impiden la expresién y realizacién de las personas. Se
dice, entonces, que la persona tomo conciencia, esto no podria haber nacido
producto de un adoctrinamiento o manipulacion de otros, sino que fue posible

ya que los/as obreros/as pudieron llevar a cabo un proceso de concienciacion a

través de la opcion, la decision y el compromiso.
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Entonces, la conciencia de lucha fue necesaria para que pueda advenir
un nuevo orden donde puede haber asimetria, pero nunca mas jerarquia. Asi
aparece este reconocimiento y esta reflexién sobre una clase para si, como
decantacion y analisis de esta lucha, resistencia y ocupacion.

La toma implic6 un convencimiento, atravesar un sentimiento
desmoralizante, al ver la fébrica parada, para generar un acto revolucionario,
de lucha. Y ser consciente que su clase obrera lucha contra la corriente, contra
el poder politico, contra la empresa, contra todo lo que enfrentaban en ese
momento.

Reconocerse y analizarse como clase obrera llevaba a destituir la
condena del capitalismo, de ser usados, fue romper esas cadenas. Esto fue la
expresion de una clase trabajadora en una fabrica de este pais, pero también
un movimiento mucho mas grande, “no fue un rayo de un cielo sereno” (nos
explica un obrero).

La toma les permitié sentirse mas fuertes, ir recuperandg la defensa de
sus derechos inclusive la defensa de su derecho al trabajo.

Pasar de una existencia de “clase en si”, a.una conciencié de “clase para
si” fue un aprendizaje colectivo, donde debieron comprender y transmitirse
mutuamente la realidad que el patron los habia traicionado. La realidad los
puso en jague y al mismo tiempo los motivo a liberarse, les dio capacidad para

biografiarse, existenciarse e historizarse.
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O’keeffe - Pironio. Pagina 162




 Oonagin de Titnica”

La conciencia de lucha y su devenir de conciencia de clase, los
posiciond como transmisores de que es posible rebelarse a esta sociedad, que
los manipula y adoctrina.

Su propia experiencia, les permite ponerse como hombres y mujeres
capaces de construir y conquistar aquello que desean. Ellos/as crean un
sindicato clasista, combativo y democratico. Realizan recitales para demostrar
que se puede hacer sin un ente represivo como es la policia y dejan al
descubierto al sistema.

Ya no es una lucha corporativa de los ceramistas, tomaron en sus
manos y analizan a toda la clase obrera y acomparian y apoyan otras luchas.

Para esto reflexionan que es necesario construir sus propias
herramientas politicas, en eso estan ahora. La toma, la resistencia y la rebeldia
de una lucha en contra de un sistema trascendi6 las paredes de Zanon, y van
en busca de una organizacion de la clase obrera, van en busca de terminar con
la explotacion. ;
Fueron madurando a lo largo de los afios que la clase ?obrera tiene un

potencial para dar vuelta la realidad.

Percepcion de las posibilidades que ofrece el trabajo en una
empresa autogestionada:

Teniendo en cuenta el grado de independencia de los/as

obreros/as para la toma de decisiones en relacion a sus puestos trabajo.

w
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Trabajo bajo patrén:

“(...) cuando me pasaron al sector de porcellanato (...) trabajabamos 36
horas semanales, y no teniamos derecho al transporte de la fabrica (...
estabamos tercerizados (....) no teniamos vinculo con los de las otras lineas ni

con los otros sectores (...)”" Cr.

“(...) Y es cierto, nos dejo sin trabajo. Esto no lo conocia nadie, en el 99"
Esto no saben lo que era... hay un dicho muy feo “acé no les técaban el culo’,
porque aca eran donde mas ganaban. A Zanon no venia un zurdo a decirle
algo... a Zanon no lo lleva por delante nadie, porque la patronal te echaba al

otrodia(...)" C.

“(...) En ese momento se hacia jornada completa, se trabajaba 12 hs.

eran dos turnos. Teniamos franco, pero se acumulaban (...)” Ar.

“(...) Antes, cuando estaba Zanon, en el ultimo tiempo el comedor era
privatizado entonces si querias comer algo tenias que pagarlo, ademas

$
tenifamos que comer por turnos para no ‘mezclarnos” y esos turnos eran

respetados por tiempos, sino no comias. (...)" J.

“(...) porcellanato estaba dividido del resto de la fabrica con una lona, y
los trabajadores de uno u otro sector no nos cruzabamos (...) tenifamos unas
condiciones de trabajo terribles (...) un contrato por $600, era re precario, y

teniamos “polifuncionalidad”: vos tenias que hacer todas las tareas, manejar
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todas las maquinas (...) tenias una cuestién de progreso pero tenias el mismo

salario (...)" Cr.

“(...) Antes no era asi, antes éramos un numero y la patronal hacia las

cosas como ella queria o preferia (...)" A.

‘(...) Todos tenian uniformes distintos ¢para qué? Para que no se junten,
para identificarlos si se pasaban de sector. Eso era un control. Aca hubo una
toma de gente, que fue en la parte de porcellanato (...) los separaban de los

viejos, los tapaban. Y les cambiaron de ropa (...) L.

“(...) Antes, cada sector tenia un color; por ejemplo nosotros estdbamos
de amarillo, el hornero usaba ropa roja, en otro sector otro color, en
porcellanato usaban verde, y todo asi. Entonces eso les permitia tenerte
controlado, por ejemplo si te veian en el sector “de los amarillos” venian y te
decian: ;qué estas haciendo aca? ;Por qué no estas en tu sector?....venias a
tomar el refrigerio, o charlar con un compariero y te Ilegalfa una notita...
¢mate? jNi hablar! jEso no existia! Llegabas a tomar mate te llégaba una carta
a documento. Tampoco se podia fumar, el refrigerio sélo lo tenias a las 10 am

(...) aca, antes todo lo que tenias que hacer te lo decia el encargado (...)" J

“(...) Lo que vivi antes con la empresa, no es lo mismo que vivo ahora,
con la empresa yo cumplia horario al pie de la letra. Entonces vos venias te

internabas en la méaquina, tenias cuarto de hora a la mafiana, media hora para

. _ ___ . . . . ______]
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el refrigerio, y después 4 horas mas y te ibas a tu casa. Y era todos los dias

eso. No podia decir, “hoy me tomo medio franco y me voy (...)” Ai

Trabajo bajo control obrero:

“(...) en el tiempo en que estuve en Zanon (con patron), nunca me gusto
el sindicato, y cuando empezamos este proceso de la lucha si lo integre,

integre la comision directiva (...)” An.

“(...) lo que pasa que yo pienso que eso es asi, porque al no tener
patron, no tenés presion, él (se refiere a un compafiero que esta trabajando,
aunque ya este jubilado) viene trabaja, esta tranquilo, y acd somos pocos,

ademas muy companieros (...)" J.

“(...) el refrigerio solo lo tenias a las 10 am, nosotros ahora por
costumbre tenemos el mismo horario. paramos a las 10 hasta [as 10.30 mas o
menos pero nadie nos controla, nos podemos quedar hasta las 12 Si queremos.
Incluso a veces cuando hay que hablar cosas importantes o a a/jgt'ln compariero
le pasa algo nos quedamos charlando y tomando mate. Lo j;?mismo para el
almuerzo, tenemos media hora, nosotros vamos al comedor y nos traemos la
vianda, hasta hace poco eran comidas mas consistentes pero ahora por falta
de ingresos es una vianda, un sandwich o algo de eso, y nosotros podemos
comerlo en el comedor, o venirnos a nuestro espacio, o comer afuera. Lo

elegimos nosotros! (...) Ademas aca sos libre de trabajar en el sector que

e —————————— i)
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quieras (...) les voy a comentar algo: después de la toma de la fabrica y de
empezar a trabajar, empezamos a trabajar en las escuelas y con los colegios
(...) Nosotros, cuando nos sentabamos a descansar, tomar mate y
empezamos: -“;che, que te parece si hacemos el abecedario?’-; entonces lo
hicimos y los entregamos a las escuelas y los colegios; después hicimos las
tablas (de multiplicar) para todos los primarios, después hicimos los mapas

completos de Argentina, de Neuquén, el abecedario para sordomudos (...)" J

‘(...) aca podes tener una idea, y se propone (...) también hicimos el

escudo de Neuquén para un aniversario {...)"” R

“(...) ahora trabajo 8hs, y antes 16hs. Se podria hacer una autocritica,
porque la idea era que trabajemos 6hs, pero es uno el que se exige. Para mi

este trabajo no se puede igualar con ningun otro. (...)"Cr

“(...) ahora hasta tenemos el dia femenino, que es una vez al mes. Es un
dia para nosofras lo necesitamos para cualquier cosa. Aviso uq dia antes que
me tomo el dia femenino, para que acomoden mas o menos y te lo tomas o si
en la maquina hay poco material, no se trabaja ese dia. No nos descontamos el
dia, esa es la diferencia. (...) En relacién al sueldo, en mi caso, gano mas
ahora que antes. Ganamos todos lo mismo, pero hay diferencia entre los
compafieros con mayor antigiiedad (...) Esta es la Gnica empresa que respeta
el dia de la mujer (...)” Ai
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‘(...) Por ejemplo aca vos podes -si tenés capacidad- decir: yo soy capaz
de hacer tal cosa me quiero ir a... administracion, en una asamblea en una
Jornada yo lo puedo decir. Y si se vota, y salis votada por la mayoria, vas. Esa

libertad tenés (...)” Ai

“(...) aca tenemos un equipo de comparieros que son profesionales, que
cuando el compafiero esta enfermo lo van a ver a la casa se ponen a
disposicion. Cuando alguien tiene problemas con las adicciones, nosotros
contamos con todo un equipo, para poder darle una mano, bueno antes, era
imposible. Si tenias un problema con una adiccién te despedian, el control
obrero ha puesto como objetivo, la politica de dar-una mano, en ese sentido. Lo
que tiene que ver con la violencia de género también, claramente tomada
desde el sindicato, la comision de mujeres, luchan por la igualdad, entre
nosotros, los vinculos entre nosotros. Yo creo que esos han sido temas, que
nos han llevado horas en la asambleas, en las jornadas, en Ié;'s reuniones de
coordinadores, y eso nos ha hecho evolucionar a muchisimé)s de nuestros

-

comparnieros. (...)" A.

“(...)Trabajamos igual que si tuviéramos un patrén, pero nadie nos dice
nada, es todo responsabilidad nuestra, y eso te hace trabajar mas coémodo,
mas tranquilo, pero también mucho mejor; ademas somos conscientes de que
si nos sale mal un trabajo, es pérdida (...) Cuando hablo de comodidad me

refiero a que ahora se trabaja sin presion, ustedes fijense que ahora por

S
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ejemplo no hay ningun tipo de accidentes, cuando estaba Zanon era una diaria,

€S mas una o dos personas por afio se moria en un accidente laboral(...)" J.

“(...) No le veo desventajas. Y mira ventajas muchas, vos trabajas libre
de presion, tal es asi. (...) Zanon era una empresa que tenia un promedio de
250 accidentes anuales con un muerto por afio. Eso nosotros lo hemos
retrotraido, a qué se yo, habra 40 accidentes en el afio, que no pasa de una

cortadura o apretada en un dedo, eso es una gran diferencia. (...)" R.

“(...) Ustedes nos preguntan por el sistema de salud, nosotros le damos
mucha importancia. Acé hay médico, enfermera, psicélogo, traumatélogo,
oftalmologo, dermatélogo, habia una Terapista Ocupacional, pero después se
fue (...) Acé muchos se separaron de sus familias, era un tiempo dificil, hubo
muchos problemas psicologicos (...) Tenemos tratamiento para adicciones, los
acomparniamos a los comparieros que tienen problemas, aunque a veces
necesitamos suspenderlo porque corren riesgo de Iastimars%e (...) Cuando

estaba la patronal, nada de esto habia (...)” L.

“(...) Una de las cosas que esté invisibilizadas del control obrero, que no
se conoce mucho afuera, es como resolvemos las cosas nosotros cuando los
compafieros o cada uno de nosotros tenemos un problema. Por ejemplo: antes
cuando estédbamos bajo patrdn, la situacion animica de cada compafiero no
nos importaba, eso lo reparabamos solos y ahora yo creo que es totalmente
distinto (...)” A.

e e e et
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“(...) Aca hay que cuidar la libertad. Cuidemos la libertad de que si su
hijo se enferma, usted se puede ir a su casa. Esa libertad la tenemos aca, si no
la cuidamos algin dia la podemos perder. Cuando estaba Zanon, a vos se te
enfermaba tu hijo y te querias ir, y te decian: “justed es médico?” no -
respondias vos- ; “y entonces a que va, su hijo necesita a un médico no a
usted”. Aca eso no es asi, uno se va y nadie dice nada. Por esto, hay que

cuidar esa libertad (...)" En.

Mediante este indicador se analiz6 el trabajo en dos momentos, antes de
la toma o bajo patron y después de la toma o bajo control obrero.

De las respuestas obtenidas se resalta como rasgo comun, que el
trabajo bajo control obrero ya no es alienante. Debido a que en la actualidad
cada uno de los obreros/as forman parte y se vivencian como sUjetos activo de
su ocupacién. Sin embargo reconocen que el trabajo en serie tiene la
caracteristica de ser mondétono, solitario, repetitivo. Forma de organizar la
produccion que, inevitablemente delegan a dada trabajadér una funcion
especifica y especializada en las maquinas.

Actualmente no es una actividad alienante, porque los/as obreros/as son
el sujeto de su actividad, producen, crean e inventan su propio trabajo,
permanecen vinculados con |o que producen. Cada uno de los/as
trabajadores/as pueden proponer nuevos disefios de ceramicos, tienen libertad

para trabajar en el sector que quieran - siempre que la asamblea lo acepte-,
- ]
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pueden elegir en que horario y en qué lugar tener su refrigerio. Mientras que
bajo patrén debian producir en base a los disefios de otros, el cambio de sector
no era algo que ellos pudieran plantear, habia turnos para comer de lo contrario
te quedabas sin el refrigerio, y sélo tenias un lugar: “el comedor”, para evitar el
contacto entre unos y otros trabajadores/as.

Antiguamente se diferenciaba a cada sector de trabajo con uniformes de
diferentes colores para de esta forma la patronal, ejercer un control sobre
ellos/as.

El compromiso como sujeto activo dentro de la gestién de la fabrica
también los posibilita y define como creadores de su propia actividad, hecho
que atenta contra el trabajo alienado. En palabras de un obrero: “esto es la
alienacién a la distencion”.

Se repiten asi mismo las ventajas de haber pasado a trabajar de 16

horas diarias (en algunos casos) a 8 horas.

Por otro lado una caracteristica que sobresale es que el trabajo bajo
control obrero tiene una apertura social, donde ya no alcanza éon ir a trabajar
sino que uno también adquiere y toma el compromiso de formarse, informarse
y estar en un continuo contacto con otras luchas y otros conflictos sociales.
Esto los lleva a madurar como ciudadano y sensibilizarse por la problematica
del otro.

Por otro lado los vinculos y conocimiento de las problematicas sociales

generaron curiosidad e interés por aspectos politicos y de participacion

.

O’keeffe - Pironio. Pagina 171



 Oonagin de Fibnica”

militante de obreros/as que antes no participaban. Demostrando que este
trabajo posibilité encontrar un “si mismo” que estaba oculto por la voragine del
trabajo bajo patrén, su disciplina, su adoctrinamiento, sus 36 horas semanales
que debian ser cumplidas al pie de la letra y principalmente el miedo a “levantar

la voz” y ser despedido.

Sentimiento de pertenencia a la fabrica.

Se busc6 comprender los sentidos y significados que le dan al
trabajo, pero no cualquier trabajo, sino este que definimos como transgresion,

rebeldia, resistencia y al que llamamos con K.

“(...) yo me siento orgulloso de estar acé, para mi esto es lo mas grande
que yo pude conseguir en mi vida, yo ya me puedo morir tranquilo. ;Por qué?
Porque yo pelee mucho por esto, yo soy dé Chile, me fui de mi pais
escapandome de eso, porque yo era un contrario al sistema ca@italista. Yo esto
que logramos en Zanon lo llevo como un sello de por vida. Porque no
cualquiera hace esto, y lo hizo un pensamiento y acompaﬁédo por todo el
pueblo. Fue un pensamiento de algunas personas, no fueron *muchos de los

que estaban acé, y los acompafio el pueblo. Acé vino gente de todo el pais

(.)'L

“...) mi idea personal es eso, es tratar de retomar la bandera de los

30.000, por lo menos los que empezamos de un caracter mas revolucionario,

w
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(...) esta bueno y a nosofros nos sirvi6 para vivir, nos sirvi6 como una

experiencia, para crecer en lo personal (...)” G.

“(...) bueno 10 arios bajo gestion obrera con disciplina colectiva, idea

propia, con autodisciplina, (...) discutiendo en asambleas (...)" G.

“(...) Yo creo que trabajar aca es una “alienacién a la distencién” asi la
llamaria, porque trabajar acé no es libre, es ultra-libre! (...) Pero también soy
auto critico, y la critica objetiva que hago es que deberiamos estar trabajando

6hs, pero usar las otras horas para las cuestiones politicas(...)” Cr

“(...) El control obrero es muy saludable (...) porque hay muchos
espacios de debate, de discusion, entonces estamos oxigenados

permanentemente (...)" A

“(...) Yo lo vivo de una manera muy particular, desde el punto de vista
que pude poner en préactica muchas de las cosas por las cuales pelee, sofié y

milito. Yo soy un militante de toda mi vida, milito desde los 12 0 13 afios (...)" G

“(...) esto para mi es todo, yo deje mi familia, deje todoi para venir acé
(...) la fabrica esta primero, mi sefiora y mis hijos estan después. Porque tengo
que estar aca para mantener a mi familia. Porque si dejo esto, yo vivo de esto,
si yo dejo esto no puedo estar con mi familia, no puedo manteneria (...) y

porque esto yo no lo habia visto nunca (...)" L

T T e e
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“(...) A mi esto me da orgullo, y si nos equivocamos, por lo menos es
una decision de asamblea, somos todos. Eso es lo principal (...) esto es

increible, yo estoy como loco (...)” Cr.

“(...) y en parte orgullo, porque vos sabes que aca no hay patrén y que
todo lo que pasa ahora aca, lo hicimos nosotros, lo logramos con nuestra lucha.
Porque aca si no trabajas o no le pones el pecho no funciona. No cobras.
Porque aca depende de dos cosas, de dos patas: la pata politica y la pata del

trabajo, de la produccion...porque esto es asi (...)" J.

“(...) éramos los unicos y los primeros (...) Nosotros fuimos y somos el

ejemplo (...)" R.

“(...Jcomo experiencia es Unica para mi, nunca me hubiera pensando, ni
sofiando, estar en una empresa como la que estoy ahora, es una realidad {(...)
peleamos por la gestion obrera, hay distintas ideologias, las que me gustan y

las que no me gustan también(...)” W

“(...) Ahora estamos en crisis. Igual esta funcionando, laz;; gestion obrera
tiene una metamorfosis constante, yo creo que como estamos adentro no
tenemos la posibilidad de valorar lo que generamos, pero creo que es
impresionante (...) A mi ésta experiencia me sirvi6 (...) todo lo aprendido y
vivido en la gestion obrera, lo lleve a mi vida personal (...) tomé terrenos, invité

a amigos/as que estaban sin casa como yo (...) hicimos un barrio (...) siempre

T o e e
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se debatia todas las decisiones (...) Y esto fue asi, porque acd estamos
acostumbrados a debatir, tener asambleas, escuchar la opinién del otro, lo

tenemos tan naturalizado (...)" Cr

“(...) Bajo control obrero las cosas son totalmente distintitas, y eso yo
creo nos ha hecho evolucionar a todos, ninguno de los que formamos parte del
control obrero somos lo que éramos antes. Mas alla de los avances que pueda
tener cada uno, pero el ser parte de esta experiencia, que vayamos haciendo
este aprendizaje nos ha transformado a todos, y no solamente a nosotros, sino
que también a nuestra familia la ha cambiado, a nuestros vinculos. El hecho
que somos parte del control obrero tiene mucho alcance, la comunidad al tener
una experiencia tan arraigada, y esta experiencia que ha tomado la comunidad
como propia, también ha transformado una pan‘é de la comunidad importante.

(...) La verdad que esto te transforma, yo no soy el mismo.que era hace

s

muchos afios atras. (...)" A

“(...) Ser un obrero de Zanon es muy lindo hoy, y me sie/?to orgulloso de
pelear acé con los compafieros. La gestion obrera te da eso que es muy lindo,
a mi Zanon me habia mentalizado que yo me iba a morir bajando cajas aca.
Cuando ya empezaban a correr vientos de re-estructuracion, que re-estructurar
en una empresa es echar. Ese vigjo chiquito que me habia entrevistado a mi,

nos llevaba a todos como ovejitas, al comedor y empezaba a llorar. Y a algun

o e e e )
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delegado que se le queria cruzar los hacia callar, no tenia ni voz ni voto. (...)"

Re.

“(..) Muchas de las cosas yo las trasmitia como militante, pero después
las resinificabamos aca, al calor de la lucha: las comisiones de trabajo, las
comisiones de seguridad, de prensa y difusion. (...) a mi lo que me deja Zanon
es eso. me devuelve la confianza de cambiar a la sociedad, jsi se pudo
cambiar en Zanon! (...) - durante muchos afios pensaba que se haria la
Revolucion Mundial y acé jno iba a pasar nada!’-, porque estaban todos en la
Suya, cada uno pensaba en si mismo, cada uno pensaba en el
electrodoméstico, en el auto, no habia un pensamiento colectivo, ni un
pensamiento social, ni a gancho, era un pensamiento recontra re mil
individualista, y aca se cambio (...) comparieros que eran re contra alcahuetes,
terminaron organizando una fabrica bajo gestion obrera;, entonces la
conciencia, los cambios se producen de toque cuando hay acon?ztecimientos que
focan, sensibiliza. jEs impresionante! Hace falta 'un programa, una alternativa,
cuando eso se da, porque sino esos estallidos son como un éuego artificial y
mueren. (...) acé lo que pude hacer de alguna manera fue pbder aportar un
granito de arena con toda mi experiencia previa, lo que he estudiado, en lo que
he leido de otros procesos, y aprender mucho, para mi fue poder volcar un
poco estos conocimientos, y aprender mucho de este proceso para poder

construir(...)” G

e e ]
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“(...) Una se siente bien, esto uno lo siente como si fuera de uno, es de
todos pero uno es parte ¢jviste? Y hay que cuidar, por ejemplo encuentro algo
que esta tirado yo lo levanto, porque es nuestro. Antes no me importaba porque

era del patrén, ahora si (...)" Ai

“(...) No existe en el mundo algo Como Zanon, mira que hay
comparieros de militancia que anduvieron buscando. En 182 paises no existe
algo como Zanon, que puedan producir, vender, pagarse y sin patrén. Yo
nunca he pensado en irme, a mi me van a sacar para irme al cementerio, esto
es lo primero en mi vida, antes que mi familia. Esto es un granito de arena para

pelear en contra del capitalismo (...) Esto es lo méas grande que hay (...)” L.

Se entiende que para decidir tomar y okupar la fabrica, existia en

ellos/as un sentimiento de pertenencia anterior, sostenido ?demés por la
1

imposibilidad de conseguir un frabajo en una Argéntina con altisimos niveles de

desocupacion. Lo que los lleva a convencerse de que la lucha y resistencia es
la unica certeza para defender su derecho al trabajo. ‘5

Ofro sentimiento presente es el miedo a la nada, al vacio y al

vaciamiento de su fabrica, sus puestos, su sustento. Pero esta vez el miedo no

los encerré ni los limito, sino los impulso a luchar, o en palabras de un obrero “a

tomar el cielo por asalto’.

g
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Esta experiencia nace de una unidén obrera y de un pensamiento que fue
posible materializar por la defensa y acompafiamiento de todo un pueblo y
principalmente por el coraje de una clase cansada ya de la manipulacion.

Esta conquista obrera, es como ellos/as lo definen, un sello de por vida
que llevaran, un orgullo, un acto liberador, una experiencia Unica, algo
impensado de lograr. Ellos/as también se sorprenden de lo logrado, de lo
recuperado, porque fueron los primeros y son el ejemplo de que es posible,
para toda una clase trabajadora. Y por otro lado son la piedra en el zapato para
la clase empresaria.

La metamorfosis es latente no solo en la fabrica como su ambito de
trabajo, en sus puestos, en sus relaciones horizontales entre ellos/as, sino que
esta estrategia y metodologia se proyecta a otros terrenos: un barrio, un club.
Se adopta como forma de vida, se elige, se presenta a otros y se demuestra
gue no solo es posible, sino que es liberadora.

Bajo control obrero hay una evolucién constante, necesar:ia ademas para
permanecer y seguir resistiendo. Todos fueron cambiados, ninéuno es igual a
como era antes, el caos permitié el surgimiento de algo nuevo,;' desconocido y
el compromiso de ellos/as hacerlo extensivo con la ilusion de cambiar a una
sociedad. Los cambios se producen cuando los acontecimientos sensibilizan,
nos explicaba un obrero, hoy se entiende claramente que es asi, se lee y se

escucha en cada entrevista.

. ________
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El pensamiento bajo control obrero es colectivo y es social, al mismo

tiempo es una disciplina colectiva, una auto-disciplina.

w
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Conclusion.

Durante el recorrido teérico de esta investigacion se ha definido al sujeto
como el ensamble de relaciones humanas, inmerso en un contexto social,
politico y econdémico, que lo determina y constituye en base a relaciones de

poder.

Desde esta perspectiva la subjetividad, esta condicionada y es la
incidencia de los mecanismos de normalizaciéon en el individuo, 1o cual hace
referencia a la manera en que los dispositivos disciplinarios se articulan con el
fin de producir un tipo de mentalidad acorde a las condiciones culturales
existentes.

Por otro lado se ha caracterizado a esta sociedad capitalista como
la responsable de construir sujetos pasivos y capaces de ser manipulables
segun las légicas de un modelo que los requiere y define segun sus
necesidades. Cuando este sujeto es conciente de su jrealidad y su
potencialidad, o cuando la realidad lo enfrenta a su condicién de explotado,
puede producir lineas de fuga que alteran lo instituido y generan grietas en
estos modos histéricos de subjetivacion como formas de dominio.

Es asi como el sujeto deja de ser un estado, una sustancia, un
algo o solo fuerza de trabajo, ocupada para que otros sean los beneficiarios de
su produccion. Y en el acto de ponerse y poner el cuerpo, en la lucha y
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resistencia de este hecho estudiado, es donde nace y se constituye una nueva
subjetividad. Que fue lograda y posibilitada cuando el trabajo es okupado, es
tomado y resistido. El trabajo es entendido como el creador del propio hombre.
El hombre se instituye y constituye a través del trabajo.

El trabajo posee entonces un caracter expresamente transicional,
como actividad socializante, dada la naturaleza social del hombre.

Al recuperar su okupacion trabajo, se convierte en hecho tangible
la metamorfosis de su subjetividad. Dado que el valor simbélico y humanizante
de la ocupacion, como entramado de relaciones, como hecho que dignifica al
resistir y transgredir desde su ocupacion trabajo, revela su actividad interior a
traves de este hacer okupado.

La transformacion mas significativa fue la re-creacion de un
trabajo no alienado, que se materializa cuando los sujetos tienen acceso al
saber, cuando son los creadores de su producto. Ellos/as al inv?lucrarse en las
politicas de su fabrica, generan una grieta en esta alienacion ‘(anterior, que si

bien no la destituyen logran transformarla. i

Los sujetos se vivencian como seres activos de su ocupacién, se
sienten a cargo de lo que realizan. A esta actividad no alienada, Eric Fromm, la
denomina productiva y denota un estado de actividad interior. Este fue el hecho
nodal durante la investigacion: un trabajo en serie, en linea de produccion que

los/as obreros/as lo llaman liberador. Definitivamente ese adjetivo se vincula a

la resistencia, a su lucha, a su conquista y el orgullo que ésta denota.
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A través del recorrido histérico del proceso que culmind con la
recuperacion y expropiacion de la fabrica por parte de los trabajadores de
Zanon, es posible afirmar que los cambios en la organizacién del trabajo desde
una “perspectiva autogestionaria” provocan la desestructuracion de la relacion
capital-trabajo. Expresandose un cuestionamiento radical de los trabajadores a
las formas tradicionales de vinculaciéon con la empresa, favoreciendo nuevas
formas de circulacion del saber, una reapropiacion colectiva de. los saberes de
gestion, asi como la emergencia de procesos democraticos de toma de
decisiones al interior de la fabrica generando un nuevo “‘modelo
organizacional”.

Se hace visible la nocion de autonomia de Cornelius Castoriadis,
que implica que un colectivo inviste la voluntad politica de darse sus propias
leyes ya que se ha iniciado un proceso que vuelve incompatible los sistemas de
representacion y de jerarquias.

A partir de la ocupacién okupada, se crea uha construccion
simbdlica en relacién a los sentidos del trabajo, que se encuerémtra asimilada y
como una nueva “disciplina obrera”. Esto permite un empodezramiento de su
actividad laboral, que el control obrero crea sobre dos dimensiones esenciales
para su subsistencia y continua resistencia al modelo imperante. Una
dimensién politica y otra productiva. La conviccién colectiva que ésta es la

tinica manera de sobrevivir.

M
e
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De alli que horizontalidad y democracia directa no pueden ser
pensadas como formas de organizacién, sino que implican otras formas de
construccion politica y profundas transformaciones de todas las instancias de
sus vidas.

A partir de aqui surge uno de los aprendizajes mas destacados de
las empresas recuperadas, que es el hecho de demostrar que los trabajadores
pueden llevar adelante la produccion por si mismos y no depender de la
patronal. Esta vivencia se hace efectiva con el comienzo de la produccion
autogestiva, al poner fin al maltrato y manoseo patronal. Es un salto en el

reconocimiento de la dignidad como trabajadores.

Estas experiencias son parte de un proceso mas amplio de
organizacion popular y de construccion de poder. Ahora hay §ujeto colectivo,
con identidad de clase obrera, pero las ideas que los constituye;n son diversas.
La diferencia asoma, porque la lucha no es la misma. Todos Viven, trabajan,
militan, resisten para no volver a caer en las manos de un patr?n, como aquel
que tuvieron. Son 11 afios, algunos ya se jubilaron, otros no pﬁeden correrse
de fa batalla y aun jubilados siguen ahi. Zanon vy la resistencia les cambio la
vida. Les dio poder, confianza, reconocimiento y respeto por ellos mismos.

En “el calor de lucha”, en la intensa convivencia y en las situaciones de
disputa, se impulsa la formacién y consolidacién de una modalidad vincular

particular, caracterizada por una gran intensidad, produciéndose vinculos
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fraternos, solidarios, una solidaridad de mutua proteccidbn y ayuda, desde
igualdades y fragilidades compartidas. Un vinculo que se construye no como
repeticion de otros vinculos sino como respuesta a una situacién.

En los nuevos vinculos recreados, este trabajo okupado, fue
aprehendido y evolucion6. Se transformé porque antes se construyd, se cred:
en la lucha, en la toma, en el miedo, en la inseguridad. Se puede arribar que
hubo una transformacién, es decir una maduracién de los sentidos del trabajo
entendiéndolos como constructos aprehendidos histérica y ontolégicamente.

La ocupacién al ser okupada pone en jaque, no solo al sujeto que
se ocupa, sino a la ocupacion trabajo que es okupada. Forzosamente lleva a
nombrarse, a ubicarse como colectivo de una misma lucha, asi aparece esta
hermandad de clase. Es un proceso que tuvo que existir para redefinir el
trabajo y los sujetos de ese trabajo. Ya no son un sujeto individual, son un
sujeto colectivo, que se siente libre, orgulloso de su triunfo como clase obrera.
El trabajo que los convocé a pelear, ahora este trabajo okupadio es el simbolo
de su clase trabajadora. i :

La transformacién no solo esta presente en los acfores del control
obrero, sino también se extendié a sus familias, a un pueblo, a una ciudad y a
un movimiento como es el de empresas recuperadas. La utopia, empieza a
palpitar, se hace latente y el control obrero ahora es concreto.

El movimiento trasciende el control obrero y la lucha se extiende a

una clase trabajadora, que necesita construir su propia herramienta politica.

W
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Germen del desarrollo de una conciencia reflexiva de la ocupacion trabajo,
propiciada por espacios de libertad que permitieron hacer elecciones que los
emanciparon, a partir de un discernimiento de la realidad, sus tendencias y
realidad socio-laboral. En ellos/as aparecié la necesidad de crear elementos
politicos y crearse como sujetos politicos, cuando su trabajo es okupado.

Entonces el hacer es la actividad de un hombre que la convierte
en ocupacion. Transformacién que es posible cuando se persigue un proposito.
Para el mismo, el sujeto debe introducir necesariamente una categoria mas en
sus vidas: Las actividades politicas de la vida diaria, para desarrollar su
potencialidad. Proceso que ya trasciende a la ocupacion como mera respuesta
de la supervivencia, para crearse como una oportunidad de autorrealizacion. La
ocupaciéon se convierte entonces en accion politica y concreta para la
transformacion de la exterioridad en la que se encuentra inmerso y su devenir
como sujeto.

Por lo tanto el sujeto es en el acto de ocup;arse. Sujeto y
ocupacion son una totalidad. Una no existe sin la otra,%ﬁ somos seres
ocupacionales. Nos construimos en esta interrelaciéon, donde la ocupacién no
es una actividad innata, sin sentido, sin propésito, a-histérica e individual. La
ocupacién es praxis y es construida a partir de un sujeto que la nombra, que la
vive, la crea y re-crea en la medida que es conciente de su condicion.

Mas aun cuando esta ocupacién se vuelve transgresion, se vuelve

elemento de rebeldia, de resistencia. Uno okupa su ocupacion y pasa a ser el

W
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artifice de su propia voluntad e intencionalidad en este mundo. Uno se corre
de los espacios de dominio donde son otros quienes deciden sobre su hacer, y
asi se siente libre.

Esta ocupacion que se transgrede y se convierte en okupada,
potencia el desarrollo de facultades que conducen a cumplir aspiraciones de
libertad, basadas en el ejercicio de autonomia y emancipacién. Transgredir
mediante la okupacion es un proceso de contra-politica, de rebelién hacia el
poder dominante y persigue un solo fin, la felicidad a través de la liberacion del
sujeto.

Para darle mayor sustento a la idea de oKupacion, entendida
como transgresién, debemos hacer extensiva la discusiéon de la ocupacion
como totalidad inseparable del sujeto, a las actuales Terapias Ocupacionales.

Las Terapias Ocupacionales no pueden estar en; abstinencia de
los hechos sociales, las estrategias politicas, de dominacion, los
posicionamientos éticos y la construccion de sujetos que dev;ienen de estas
fuerzas vivas que se encuentran en el mundo. No es posible Ia abstinencia de
un debate politico y una accién militante, en una brofesién donde su estudio se
centra en la ocupacién de sujetos marginales, excluidos, desposeidos,
desafiliados.

En base a esta experiencia de estudio se pudo profundizar en los
saberes que permiten dar cuenta de que nuestra profesion puede y debe seguir

construyéndose desde los sujetos protagonistas de sus intervenciones.
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Durante el desarrollo de la investigacion aparece un cuestionamiento en
relacion a nuestra practica ocupacional, al entender que siendo funcionales a
los saberes dominantes de nuestra profesion, en la mayoria de los casos nos
corremos de “las ocupaciones con sentidos” y las transformamos en
ocupaciones alienantes o funcionales a un sistema perverso, al que hemos
definido como una gran calamidad para la existencia humana siguiendo a
Holloway.

Se pudo comprobar que los sujetos al tomar su ocupacion trabajo como
elemento de transgresion, rompen las cadenas con este sistema que los
disciplina y adoctrina. Ahora su ocupacién es okupada. Este proceso los
enorgullece, los realiza como seres activos vivos y los fortalece. Les da la
certeza de saber que otra realidad es posible, que el trabajo como gran
organizador social, puede ser realizado con alegria, con libertad y aun asi ser
productivo. Pero principalmente ser el generador de saberes;_, poderes, y el
motivador para reconstruir toda su vida. Ahora ya no necesit%n de otro que
condicione y regule el propésito de su hacer. |

La Terapia Ocupacional debe irrumpir su saber poder de la ocupacion y
posicionarse desde su visién holistica permitiendo esta okupacién con “K”.
Propiciando espacios de libertad para que los sujetos sean capaces de
desarrollar el unico fin que es perseguido en esta vida. Tan simple y tan

complejo como es la felicidad. Palabra que suena tan poco académica y
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vinculada a la ciencia y a lo cientifico pero tan necesaria para la salud.
Hombres y mujeres persiguen la felicidad durante toda su vida.

La Terapia Ocupacional debe correrse de los paradigmas de inclusién,
insercion y normalidad, para acompanar y facilitar la toma, la resistencia y la
capacidad de los seres de ser ellos/as quienes decidan el como, el cuando y el

porqué de su ocupacion.

Este entendemos, debe ser el gran desafio de la Terapia Ocupacional,
ser mediatizadores de expresiones para que hombres y mujeres se sientan

realizados y libres con su ocupacién okupada.
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Anexo I:

Cuestionario
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Cuestionario:

1. ¢ Cuantos obreros/as trabajan en FaSinPat y cuantos son

aquellos/as que estan desde la recuperacién de la fabrica?
2. ;Cual fue el motivo que los/as impulso a tomar-ocupar la fabricar?

3. Relate del modo mas detallado posible el proceso de toma y

ocupacioén de la fabrica.

4, ;Cuales fueron las estrategias (o actividades) que desarrollaron

como grupo de trabajo para llevar a cabo la toma?

5. ¢Hubo estrategias (o actividades) para fortalecer Ios} lazos entre los

compafieros/as de trabajo?

6. ¢La decision de recuperar la fabrica fue de todos/as, por votacién,
en asamblea, que es lo que debatian o cuales eran las otras

posibilidades que estaban manejando?

W
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7. ¢Utilizaron algun lema que acompafio la lucha de los/as

trabajadores/as de Zanon?

8. ¢Qué significa para ustedes esta frase: “ocupar- resistir- producir y

volver a resistir’?

9. ;Cuales fueron las situaciones que a lo largo de la lucha los/las

fueron fortaleciendo para seguir con la recuperacion de la fabrica?

10.,Cuél fue el apoyo que recibieron-de la comunidad, de otros
movimientos sociales y de los derechos humanos durante el

proceso de toma y recuperacion de la fabrica?

]
E

11. i FaSinPat se describe asi misma cono ‘una empresa
autogestionada. ¢cual es la diferencia para ustedes con la

cooperativa?

12. ; qué es la expropiacion bajo gestion obrera Como la lograron?
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13.;,Cémo es hoy el trabajo en una empresa recuperada? ¢y qué
diferencia tiene con el trabajo en Zanon antes de la autogestion?
horario de trabajo, francos, vacaciones, salario, calificacién, toma de

decisiones.

14. ;Cuales son las ventajas y desventajas de trabajar en una fabrica

bajo gestiéon obrera?

15.,Como son tomadas las decisiones en FaSinPat? Tanto las que
hacen al proceso productivo, como el trabajo diario y la

comercializacion del producto.

b e

16. ,Como se organizan los puestos de trabajo y el trab?jo en el interior
de la fabrica? Pensando en que la mayor cantidad de empresas o
fabricas utilizan modelos de produccién capitalista, como es

taylorismo.
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17.;Se les presentan dificultades para trabajar en una sociedad
capitalista siendo una empresa autogestionada por sus

trabajadores?

18.,Como generan ustedes “plus-valor’? teniendo en cuenta que una
sociedad de capital, éste es generado a través de la explotacion de

los trabajadores.

19. ;,Qué implicaba ser un/a obrero/a de Zanon y que implica hoy ser

un/a obrero/a de FaSinPat para ustedes y la comunidad?

20. ;/La situacién vivida en la fabrica le despert6 una iniciativa para
i
militar en politica? !

21.;,Cuales fueron los cambios mas significativos dados en ustedes,
como trabajadores cuando FaSinPat pasa a estar en manos de la

gestiéon obrera?

W

O’keeffe - Pironio. Pagina 194




“ Oomagin de Jitnica”

22. ;La relacion entre los companeros de trabajo sufrié algun cambio
a partir de la autogestién, hay mas compaferismo, mas

comunicacion, mas cooperacién?

23.;. El uso de la Asambleas para la toma de decisiones es

generadora de buenas relaciones entre ustedes?

24, El trabajo en una fabrica recuperada sigue siendo un trabajo
alienado? Si es asi ¢ fueron ideando algunas estrategias para que

esto pudiera modificarse?

25.; Cual es la importancia que le dan ustedes a la salud laboral hoy en
dia dentro de FaSinPat? ;y cuales son las accion%s que llevan a
cabo para proteger y promover la salud, y/o preveni? accidentes de

trabajo y como era antes?

26.;ustedes organizan eventos y/o actividades de tiempo libre y
recreacion con el objetivo de encontrarse en un espacio por fuera

del ambito de trabajo?
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27.;Las actividades recreativas creadas u organizadas con qué fin se
llevan a cabo: culturales, politicas, econémicas, de consolidacion

del grupo?

28. ;Tienen algo que quieran agregar o algo que haya quedado sin

preguntar y lo consideren importante?

iR B
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(Con el objetivo de conservar la privacidad de los entrevistados se los
denominara a los/as mismos/as utilizando letras; de ésta manera
mantener el anonimato debido a la confidencialidad de los datos)

Entrevistaa L, Ar, Cy En

Realizada la primera noche que estuvimos en la fabrica, en el sector de
seguridad, a la entrada de la Fabrica Zanon.

En ese horario habia 3 obreros de guardia, luego se incorpord alguien mas que
se acercd a tomar unos mates y se quedé charlando con nosotros.

La entrevista duro mas de 2hs, cada uno de los comparieros esperaba su turno
para hablar, nadie se interrumpié, todos se escuchaban y despues opinaban.
Esto es la educacién de la asamblea, tres personas con pensamientos
diversos, y ninguna interrupcién, nadie elevo la voz o quiso |mponerse sobre el
otro. Esto, es “Catedra Obrera”

A los cuatro obreros los llamaremos: (L); (A); (C); (E) y las tesistas y
entrevistadoras (N)

N: - ¢(Cuantos obreros/as estan trabajando actualmente en FaSinPat?
¢ Cuantos son aquellos que estan desde la recuperacién de la fabrica?

L:- Actualmente aca trabajan 450 comparieros.

N:- Y cuantos quedaron que estaban antes de la toma y estan ahora
también.

L:- Cuando empezd aca el problema serio en el 2000, aca quedaron 250
personas, de los viejos, los que trabajaban con Zanon. Los que no quisieron
irse, los que no aceptaron o quemaron el telegrama. De ahi en, ‘adelante, en el
2007 llegamos a ser 470, eso fue al maximo que llegamos aca Actualmente
somos 457. ,

N:- ¢ Cual fue el motivo que los/as impulso a tomar-ocupar Ia fabrica?

C:- Primero preguntale cudles son sus ideales. El es del Movimiento de
Trabajadores Desocupados, el compariero es un revolucionario, (esta es la
aclaracién que hace el otro compafiero que estaba en la entrevista, es de
destacar, la convivencia y el respeto entre un creyente, un militante y un obrero
que espera a Zanon).

L - Yo te hablo del 2000 para atrds, porque yo estoy en la lucha,
constantemente, todos los dias. Hay gente diferente que trabaja, va a la lucha,
se mueve acd, va alla. Yo sé porque me comentan los otros del 2000 para aca,
quien sabe la lucha acé adentro, es €l (y sefala a su compafnero que se
encuentra cebando mate a su lado). Porque él estuvo acd, €l lo vivid. Yo te
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comento, porque a mi me han contado. En el 99° yo venia aca, nosotros
cobrabamos, yo era del movimiento de desocupados, adheri estaba en la lucha
8-10hs con los compafieros, uno empieza a conocer la vida del compariero, por
ejemplo yo aca convivo con el companero 8hs, conozco de su familia, el de la
mia... estamos viviendo ia noche juntos. Me contaban: el patrén esto, el patron
esto otro...por eso yo aprendi del 2000 para atras.

¢ Porque lo aprendi?, porque yo vengo de otro lugar, yo soy socialista de
corazén. O sea esto para mi es todo, yo deje mi familia, deje todo para venir
aca, por esto. Hay personas aca dentro, que se quedaron ¢jpara qué?, para no
perder las regalias de un trabajador, 0 sea, para no perder todo lo que tenian
ganado con el patrén, las horas extras, que trabajaban de lunes a viernes, que
trabajaban 8hs ¢ para qué? para no quedarse sin eso. Otros vinimos sin cobrar
y sin pensar que nos paguen. Yo te digo la verdad yo trabajaba 2 dias afuera, y
trabajaba 4 dias aca adentro. Vigilando. Yo para que mis comparieros no se
quedaran sin trabajo, y porque esto yo no lo habia visto nunca. .

Yo le dije a mi familia, la fabrica esta primero, mi sefiora y mis hijos
estan después. Porque yo tengo que estar aca para mantener a mi familia.
Porque si yo dejo esto, yo vivo de esto... si yo dejo esto no puedo estar con mi
familia, no puedo mantenerla. Cuando vinimos aca, cuando hicimos un pacto
por los companeros de Zanon, dijimos bueno me la voy a jugar. El MTD era la
mano derecha de Zanon, empezaban los problemas y se peleaba palo a palo.
Yo le comunique a mi familia, le dije mira- voy porque yo quiero, voy a pelear
por la fabrica esa, si es cierto lo que dicen que la patronal los dejo sin trabajo,
que la patronal, vacia la fabrica y hay alguna posibilidad de recu:perarlo.

C:- Y es cierto, nos dejo sin trabajo. Esto no lo conocia nadie, .en el 99". Esto
no saben lo que era... hay un dicho muy feo “aca no les tqbaban el culo’,
porque aca eran donde mas ganaban. A Zanon no venia un zurdo a decirle
algo... a Zanon no lo lleva por delante nadie, porque la patronal te echaba al
otro dia.

N:- ¢ser trabajador de Zanon tenia un cierto prestigio? ¢Ese prestigio se
daba a nivel de Neuquén?

L:- Claro, como los petroleros. Porque un trabajador de Zanon en esa época
era un tipo que cobraba buena plata. Por eso es que costo ensefarle a los
compaferos ahora, de que tenian que empezar de vuelta. Eso le ensefiamos
los que andabamos en la calle. Yo toda mi vida pelee por la clase trabajadora,
yo soy un defensor de la clase, entonces tenia que ensefiarle al companero y
compariera, a ustedes el patron los dejo, y ahora es el enemigo suyo. Lo tenian
que entender y habia que ensefarselos. Habia que decirle al compariero que

e e e e

O’keeffe - Pironio. Pagina 199




“ Oonazin de Fatnica”

estaba en la puerta- compafiero el patrén Zanon ya no estd mas, los dejo a
ustedes en la calle, y no les pago, no le importé. Y habia que ensefiarle, que
habia que ir ahora a la calle, habia que tocar tambores, habia que tirar piedras,
habia que romper vidrios, para que te escuchen.

N:- ¢ Cuales fueron las estrategias (o actividades) que desarrollaron como
grupo de trabajo para llevar a cabo la toma?

L:- La unica estrategia, la mejor para resistir aca adentro es la asamblea. Aca
la asamblea es el jefe. Y la jornada a fin de mes, es el patrdn maximo, es la
que define la Gitima palabra. Hay que echar a una persona, porque rebalso el
vaso, esta la jornada.

Nadie cree que nosotros no tenemos patrén, aca nos llaman y nos dicen quiero
hablar con el patron, con el gerente, si, esta hablando con el gerente. Todos
tomamos decisiones, o manejamos nosotros. Esto es fabrica sin patrén.

C:- Ustedes aca, mas Alma... también son las duefias de la Fabrica.

L:- Aca viene gente de todos lados, me adapto a la conversacién de todo aquel
que venga. Aca hubo gente que estuvo 2 meses viviendo aca en la fabrica.
Vino una francesa, ella queria saber que pasaba aca dentro, estaba aca
habiendo puros hombres, nadie le iba a decir nada. Esto es lo mas grande que
hay.

N:- ¢La decision de recuperar la fabrica fue de todos, fue por votacion, en
asamblea, que es lo que debatian o cuales eran las otras posibilidades
que estaban manejando?

L:- Habia otra posibilidad, yo te cuento lo que decian los companeros De los
270 que habia aca adentro, habia companeros que opinaban de pelear con el
patrén, para que le den el préstamo al patrén. Habia otra propuesta de hacerse
socio con el patrén, defender la fabrica para que no la pierda, due el gobierno
le dé la plata, y que nosotros seamos socios del patron Esas eran propuestas
que habia en ese momento. :

Otra era, no tomarle la fabrica, pero hacer el tramite para pagarsela al patrén.
Después estabamos nosotros los mal llevados, expropiaciéon sin pago. Estos
pensamientos venian de militantes: uno es Radul.

Aca hay un problema con la categorizacién, porque al ser bajo control obrero
no puede haber categoria. El sueldo aca es uno solo, despues esta lo otro,
antigtiedad por ejemplo. Los que querian la categoria, eran los que querian que
le compremos al patron o que este vuelva.

Acd hay una doctora, es media socialista, ella gana como nosotros, la
comparera enfermera también, los abogados, todos ganamos lo mismo bajo
control obrero. Sino tendria que haber categoria y el que menos gane, sea el
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que limpie el bafio, porque no va a ganar lo mismo que un ingeniero
electronico. ¢Por qué? porque tiene categoria, en cambio aca el viejito
compariero que limpia los bafios, gana lo mismo que el ingeniero y el doctor.
N:- ;Qué significa para ustedes esta frase: “ocupar- resistir- producir y
volver a resistir”?

L:- Para mi yo me siento orgulloso de estar acd, para mi esto es lo mas grande
que yo pude conseguir en mi vida, yo ya me puedo morir tranquilo. ¢Por qué?

Porque yo pelee mucho por esto, yo soy de Chile, me fui de mi pais
escapandome de eso, porque yo era un contrario al sistema capitalista. Yo esto
que logramos en Zanon lo llevo como un sello de por vida. Porque no
cualquiera hace esto, y lo hizo un pensamiento y acompanado por todo el
pueblo. Fue un pensamiento de algunas personas, no fueron muchos de los
que estaban aca, y los acompario el pueblo. Aca vino gente de todo el pais.

No existe en el mundo algo como Zanon, mira que hay companeros de
militancia que anduvieron buscando. En 182 paises no existe algo como
Zanon, que puedan producir, vender, pagarse'y sin patréon. Yo nunca he
pensado en irme, a mi me van a sacar para irme al cementerio, esto es o
primero en mi vida, antes que mi familia. Esto es un granito de arena para
pelear en contra del capitalismo.

Esto es una forma de pelear al capitalista, demostrar que se puede. Un
patrén sin obrero no puede trabajar, el obrero sin patrén... si puede y eso esta
demostrado. Nosotros llevamos 11 afios sin patron.

N:- ¢Cual fue el apoyo que recibieron de la comunidad, de otros
movimientos sociales y de derechos humanos durante ?' proceso de
toma y recuperacion de la fabrica?

L:- Muchas organizaciones, frente de izquierda; la unlverS|dad nosotros nos
sacabamos el sombrero con los pibes de la universidad, que son los que
venian acéa y los que mas guardia hacian.

El apoyo del pueblo fue masivo, fue tan masivo que la gente ya sabia. Al
no tener radio, no te sacaba nadie por televisién, ;,cdmo supieron? nosotros
salimos a los barrios con alto parlante, y la gente salia y nos daba mercaderia.
6 meses se estuvo afuera hasta que se tomé la decision y ahora el 1 de
octubre nosotros cumplimos 11 afios. El 1 de octubre fue el dia que dijimos nos
vamos a mandar para adentro, vamos a pelearia hasta donde podamos.

N: - FaSinPat se describe a si misma como una empresa autogestionada
¢ Cual es la diferencia para ustedes con la cooperativa?
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L:- Si pero eso es mas politico, nosotros siendo cooperativa pudimos hacerlo
mas legal, pudimos facturar. Si sos cooperativa estas dentro del sistema
capitalista, si sos gestién obrera estas fuera, estamos contra al sistema.

Las madres de plaza de Mayo facturaban en nombre de nosotros, siendo
control obrero nosotros facturabamos con las boletas de las madres que decian
creo que “panuelos en rebeldia”.

Nosotros nunca pedimos por favor, nuestra postura siempre fue la lucha,
e imponernos.

N: -¢Cuales son las ventajas y desventajas de trabajar en una fabrica bajo
gestion obrera?-
A:- Primero estuve en la prensa, después me sacaron y me pasaron a los
hornos; después en las prensas estuve como dos meses. Y ahi estuve yo en
los hornos, ahi aprendi a manejar los hornos, yo sabia lo que era, pero no
sabia manejarlos.

En ese momento se hacia jornada completa, se trabajaba 12 hs. eran
dos turnos. Teniamos franco, pero se acumulaban.

Después que arranco asi (hace referencia a la gestiéon obrera), a mi me
pasaron aca a seleccion, se pusieron dos maquinas allad. Después pusieron la
‘m” alla.

Yo nunca llegaba tarde, antes de la seis ya estaba al lado de la maquina,
resulta que yo mas o menos sacaba, entre 18, 19, 20 palés por dia en las 8hs
(hace mencion a los palés que ya se encuentran empaquetados y listos para la
venta). A cada puesto que me llevaban yo ya sabia lo que tenia que hacer,
cada maquina que habia yo sabia que habia que hacerle,?ﬁ ahora cuando
entraron esta gente nueva... resulta que un dia se paro la mafquina ‘m”, y yo
estaba ratificando la maquina “m”, justo yo habia venido para; aca, y cuando
estoy volviendo uno de los muchachos me llamo y me dijo que la maquina se
habia parado. En eso vino el electrénico, fue a buscar no sé qtié (habla de los
manuales de la maquina), entonces yo las conocia todas a las magquinas, yo
sabia que era lo que tenia, yo podia arreglar todas. (Nos explica muy
detalladamente como se arregla la maquina). Cuando llego el electronico yo ya
la habia arreglado.

Yo les ensefie a todos los que entraron nuevos, resulta que. Despuées el
doctor me dijo que yo no podia trabajar mas ahi, que tenia que salir de ahi.-

C:- “El compariero tiene, a ver aca hay mucha gente que... tienen problemas,
esas son cosas de los afos y de la misma lucha” (A. es un obrero que se
encuentra con un padecimiento psiquico, a pesar de eso se puede percibir con
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la entrevista que él tiene una fuerte identidad con la empresa, y sus
comparieros lo siguen acompafiando en su trabajo, porque él asi lo decide)

N:- los compaiieros no interrumpen lo que tiene que contar, lo respetan y
escuchan en silencio.-

L:- El junto con otros compafieros todavia, aun después de 11 afos, estan
esperando al Patron Zanon. Antiguamente al patrén lo miraban como un
familiar, no sentian que el patréon estaba con un latigo. Después estan los
nuevos.

Mira aca te vas a encontrar con gente, como el compafiero que lleva la
palabra de Dios, después te vas a encontrar con gente como A. hay de todo. Si
uno quiere saber, tiene que escuchar todas las campanas.-

N:- ¢Se les presentan dificultades para trabajar en una sociedad
capitalista siendo una empresa autogestionada por sus trabajadores?-

L:- El problema que tenemos, es la competencia desleal, competencia
totalmente asesina. Porque a las otras fabricas en la provincia de Neuquén le
dan todo tipo de subsidio a las otras fabricas, ellos pagan el 20% de lo que
gastan de energia, nosotros tenemos que pagar hasta el ultimo peso. Recién
ahora hemos tenido una baja de los impuestos, como el gas, la luz, y eso es
porque nosotros vamos a pelear. Entonces la competencia ¢ por qué? Porque
esto es social y aquello es capitalista. Por ejemplo, la fabrica de aca al lado con
una maguina produce (230.000 m2), lo que nosotros hacemos con 7 maquinas,
pero ellos son 119 y nosotros somos 430.

N: -¢.Como generan ustedes “plus-valor’? teniendo en cuenta que una
sociedad de capital esté es generado a través de la explotacion de los
trabajadores.- ,,

L:- La verdad que si vamos a hablar claro, nosotros somos muchos y a la vez
el trabajo nuestro no es solamente trabajar aca dentro, es hacer politica alla
afuera. A ver, yo trabajo 8hs aca, como todos los companeros como yo hago
para no auto explotarme, yo mafana a las 10hs tengo que estar en la marcha.
Después de la marcha, yo tengo que ir a la fabrica que esta en conflicto aca al
lado, donde tengo que estar 4 0 5 hs. Y después me tengo que ir a dormir a mi
casa para entrar aca a la noche, eso es auto-explotacion. Aca hay companeros
que también porque uno se enfermé o se hace el...(no termina de decir nada)
tiene que venir y trabajar 12hs. La patronal como hace, le dice a un obrero vos
podes manejar las 2 maquinas, yo te voy a pagar un sueldo mas, y uno le dice
que si. Echo a 2 y dejo a uno, eso hacia la patronal. Nosotros no hacemos eso,
nosotros tenemos que ver como podemos hacer para que esto sea humano,

I e

O’keeffe - Pironio. Pagina 203




" Ceragin de Fitnica”

sacar ganancias y tener buena produccién. El patrén también para tener
ganancias negrea.

Aca trabajando y trabajando nada mas, no salimos adelante. ;Por qué
no salimos adelante? Porque esto es politica, esto es militancia, nosotros el dia
que dejemos de salir a la calle esto se va a pique. O lo otro es tener un patron,
y en vez de ser 437, vamos a ser 200 o un poquito mas. El capitalismo es eso,
nosotros eso no lo vamos a dejar nunca, nosotros aca nunca vamos a dejar a
un companero.

Aca a mi hijo lo echaron por vago, eso se resuelve en asamblea, y para
echar a un compafero se debate, tratamos de nunca dejarlo solo. Mi hijo duro
2 anos aca adentro, la asamblea no lo echo porque no lo queria, o porque era
feo, jno!, lo echo porque era vago, porque faltaba. Porque cuando venia se
rompia el lomo trabajando pero venia 4 dias y un dia faltaba. Yo nunca en la
puta vida de Dios aca adentro falte, nunca. Porque yo tengo que dar el ejemplo.
A vos te pueden echar los coordinadores, pero si en la jornada, todos los
comparnieros levantan la mano para que vos te quedes, te quedas. La asamblea
es la que manda, todo aca.-

C:- Quiero aclararles algo, si aca solo se trabaja, se trabaja. No vamos a llegar
a nada, tampoco si todos es politica, politica... tiene que ser una balanza esto,
son dos patas.- ~
N:- ¢Qué es la expropiacidon bajo control obrero y como lograron esta
lucha?
C:- Una anécdota, yo estaba trabajando aca, y llego enero del 12001. A mi me
mandan una carta documento donde me dicen que presenta qunebra entonces
que hago yo. Como gremialista que era, era sindicalista en ese tiempo, salian
los contenedores, exportaban cualquier cantidad. No pagaba la luz, no pagaba
el gas, no pagaba nada al gobierno. Yo sabia que no era asi? nada que ver,
presenta quiebra y no paraban de salir camiones. Eso era una mentira total
porque seguia exportando. Esta fuera de lo comin. Si me hublera mandado un
telegrama echandome era otra cosa, pero me manda una carta a documento
diciéndome que presentaba quiebra, y era una mentira total. Zanon jodio a
todos a los bancos de la provincia de Neuquén, la de buenos aires, a los
internacionales... a todos jodio.

Yo te lo digo a otro nivel, te lo digo como creyente.
N: - ¢La situacion vivida en la fabrica le desperté una iniciativa para
militar en politica?-
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C: - No, yo nunca milite, los acomparie a los comparieros, me agarro la policia,
me lastimaron. Yo soy predicador, tengo que tratarte bien, tengo que
acompafarte. Yo me manejo con Dios.
N:- ¢ Cuanto tiempo dura el coordinador?
L:- el coordinador puede durar, como dos dias o dos afios. Nosotros somos
democracia directa, a mano alzada.
N:- ¢La relacion entre los comparfieros de trabajo sufrié algtin cambio a
partir de la autogestion? ; Hay mas compaifierismo, mas cooperacion, mas
comunicacion?
L: - Mira aca hay muchos que tienen problemas psicolégicos. Antes aca no se
conocian, por poco casi ni se conocian los que trabajaban en una misma linea.
Todos tenian uniformes distintos ;para qué? Para que no se junten, para
identificarlos si se pasaban de sector. Habia compareros que hacian 15 arios
que trabajaban aca adentro y no se conocian.
Eso era un control. Aca hubo una toma de gente, que fue en la parte de
porcellanato, ahi habia mucha juventud. Esos todos llegaron a ganar aca,
cuando se tomo, $ 700. Ponian unos nilén en ese sector y los separaban de los
viejos, los tapaban. Y les cambiaron de ropa.
Por eso no se conocian.
N: - ¢Cual es la importancia que le dan ustedes a la salud laboral hoy en
dia dentro de FaSinPat? ;Cuales son las acciones que llevan a cabo para
proteger la salud y/o prevenir accidentes de trabajo y como era antes?
L: - Ustedes nos preguntan por el sistema de salud, nosotros Ig damos mucha
importancia. Aca hay médico, enfermera, psicélogo, traumatéloéo, oftaimélogo,
dermatélogo, habia una Terapista Ocupacional, pero después se fue.

Aca muchos se separaron de sus familias, era un tiempo dificil, hubo
muchos problemas psicoldgicos. 1

Tenemos tratamiento para adicciones, los acompafiamos a los
compaferos que tienen problemas. Ahora el que no hace el tratamiento es
porque no quiere. Cuando estaba la patronal, nada de esto habia.
Si hay algunas personas, con problemas de adicciones, lo acompafiamos y a
veces necesitamos suspenderlos, porque corren riesgo de lastimarse.
E:- Hay una chica que esta trabajando aca, que entro por el marido. Porque
aca, si alguien no cumple, también se va hablando con la familia y ese puesto
que uno deja libre, lo puede ocupar otro familiar. Eso es lo que paso con esta
chica, al marido se lo aleja del puesto y su mujer entra a ocuparlo.
C:- Trabajar en Zanon, yo te digo la verdad yo ganaba mas plata cuando
estaba el Patrén. Pero estoy contento por la cantidad de jévenes, incluyendo a
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mi hijo, que esta trabajando aca, que se le abrieron las puertas a mucha gente.
Aca hay libertad, trabajar acéa es saludable. Uno trabaja a gusto.
N: - ¢Cémo es hoy el trabajo en una empresa recuperada? (Y qué
diferencia tiene con el trabajo en Zanon de la autogestion?
L:- Aca hay muchos que no valoran la libertad, uno de esos era mi hijo, yo toda
mi vida pelee por la independencia de clase. Yo toda mi vida pelee por mi
clase, el trabajador, el obrero. Pero el obrero tiene, que saber cuidar de que es
obrero, y cuando tiene algo tiene que cuidarlo. Si nosotros hubiéramos
pensado de otra manera, esto no lo tendriamos. Si hubiéramos pensado como
piensan muchos. Si hay patrén acd, ustedes no estarian aca, el compariero no
se va, si aca hay patron vos no te enfermas cuando querés, pero por que la
conciencia del obrero, el obrero tiene que formar su cultura desde el acting, con
conciencia. Para que cambie la cultura el obrero, tiene el lugar y es cuando
trabaja. Nosotros aca llegamos a tener 160 companeros enfermos, para
trabajar para nosotros no para otros. Esa es la libertad que hay que cuidar.
E:- Acéd hay que cuidar la libertad, cuidemos la libertad de que si su hijo se
enferma, usted se puede ir a su casa. Esa libertad la tenemos aca, si no la
cuidamos algun dia la podemos perder. Cuando estaba Zanon, a vos se te
enfermaba tu hijo y te querias ir, y te decian, ¢ usted es médico? no respondias
vos, y entonces a que va, su hijo necesita a un médico no a usted. Aca eso no
es asi, uno se va y nadie dice nada... pero hay que cuidar esa libertad.
N:- ¢Ustedes organizan eventos y/o actividades de tipmpo libre y
recreacion con el objetivo de encontrarse en un espacio;; por fuera del
ambito de trabajo?-
L: - Aca hacemos recitales, pero con una particularidad, los hacemos sin
policias, nosotros a la seguridad la hacemos entre todos. Y le demostramos a
la gente que se puede. Y a la vez traemos aliados a que participen que es el
pueblo, porque nosotros trajimos la Renga por $20 para todos. ;Por qué?
porque nosotros no queremos ganancias, nosotros mientras podamos pagar lo
que gastamos, el fin es que el obrero y el pueblo puedan acceder a un recital.
Dejamos al descubierto el sistema le demostramos al pueblo que se
puede hacer un recital sin tanta policia, le demostramos también al pueblo que
se puede hacer un recital en el que puedan asistir todos, y aun asi tener
beneficios econdmicos, para donaciones en nuestro caso.
N: - Estando ahi en el espacio de seguridad, nos encontramos con tres
personas, con ideologias completamente diversas, un religioso y
predicador, un socialista militante y un obrero que espera la orden del
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patron. La pregunta viene sola, es simple y concisa. {Coémo hacen para
convivir 8hs, 11 afios y sentir, pensar, sofiar tan distinto?

Se escuchan risas, todos se miran, como siendo cémplices. En ningin
momento un compaiiero interrumpié al otro, no corrigié al otro, lo
escucho con atencion, aunque después dijera exactamente lo contrario.
Asi pasaron 2hs 18min... y viene esta pregunta formulada anteriormente.
L: - Hay diferencias, pero yo las entiendo. Nos respetamos. Cada uno
responde como lo siente, 0 sea, vos me haces una pregunta y yo te respondo
como lo siento a la pregunta que vos haces. Pero, nosotros acéa en la fabrica...
(Silencio y vuelve a empezar la frase) A esta Fabrica le llamaron gestionado, la
Cristina le llamo asi, yo no le llamo asi a cualquier fabrica, o le puedo decir son
fabricas gestionadas. Pero con Control y Gestion Obrera :solo hay una.
Nosotros hemos ido al Bauen (y digo nosotros, porque io siento también mio,
porque lo defendi), a mi me han cagado a palos por ese hotel, pero me podian
pegar pero mis ideas seguian ahi, y yo también. Pero el Bauen no es Control
Obrero, no es como nosotros, tenemos Brukman, hay 200 fabricas
autogestionadas, pero como Zanon no hay ninguna. Ni aca ni en la China.

Son diferentes, en las pequefas cosas estan las diferencias, primero
para que sea una fabrica bajo control obrero y manejada por los obreros, tienen
que manejarse bajo asambiea, sino no es control obrero. Por qué? Porque
quienes no se manejan por asamblea son burécratas, y esta la clase burdcrata
y los obreros, son cosas distintas. Yo quiero que haya mas Zanon pero como
Zanon.

La diferencia por ejemplo con el Bauen hay otro pensam|ento politico, yo
te voy a explicar, nosotros estuvimos 15 dias ahi, nos cagaban a palos y al otro
dia volviamos a salir. ; Por qué? porque ibamos a pelear por Iqs trabajadores.
No es lo mismo el pensamiento politico, porque el pensamien&o politico es el
que te maneja adentro, es el sistema que tienen de trabajar los trabajadores.
La direccién del Bauen es Kirchnerista, y que me diga uno que tenga un
pensamiento hacia la rebelién, ninguno porque es kirchnerista. No lo va a ser
nunca, porque el kirchnerismo es socio del capitalismo, nosotros somos contras
del capitalismo. La unica forma que lo demuestre que estén en la calle
conmigo, que este laburando conmigo, que me lo demuestre como obrero,
como trabajador.

En el Bauen hay gerentes, que tienen oficinas. Eso no es control obrero,
si vos querés hablar mafiana con el comparero contador de nosotros, yo te
llevo y le digo compafiero la chica quiere hablar con vos. En Brukman tambien
hay gerente.
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Esta es la escuela del control obrero, si alguien lo quiere hacer tiene que
venir aca a preguntar, y aca se le va a explicar como es.

Esto es control obrero, 1o otro es cooperativa, y se manejan con los
grandes funcionarios, aca si alguien va a hablar con funcionario va con
mandato de asamblea, no se va a decir cualquier cosa o o que uno quiera.

Aca hay de todos los partidos, pero tenemos que respetarnos, aca la que
manda es la mayoria. Yo soy defensor de la clase obrera.

C: - Yo no comparto lo que dice mi compafero, pero aca en la fabrica hay
libertad de expresion, nosotros compartimos 8hs, yo lo respeto mucho como
militante, y él entiende mi predica como religioso... eso es todo. Asi de simple.
Yo personalmente, del portén para afuera, siempre estoy buscando a Dios. Yo
a todos les llevo la palabra de Dios porque eso te hace libre, te permite elegir.

Entrevistaa An.y W

N- ¢Cuantos obreros estan trabajando actualmente en FaSinPat?
¢ Cuantos son aquellos que estan desde la recuperacion de la fabrica?
An:- 450 somos ahora. Y cuando empezamos éramos 250

N- ¢ Cual fue el motivo que los/as impulso a tomar-okupar la fabrica?

An:- El motivo fue directamente que la empresa nos empezd a despedir.
Quedamos sin laburo. Y ahi quedamos divididos, el que queria seguir seguia, y
el que se queria ir se iba. Quedo dividido, muchos se fueron. Quedamos 150.
Empezo a hacer vaciamiento de la Fabrica, vino un sefor y nos advirtio, que
nos ibamos a quedar sin nada.

Se hizo una comision directiva. (Silencio, como' si estuviera
contemplando ese momento); nosotros veniamos haciendo hace varios afios,
una comision directiva, contra la otra que le llamabamos Montlsta era por los
otros muchachos que estaban en el sindicato de apellido Montes eran dos
hermanos. Asi nace la lista Marrdn (es la que esta actualmente en el Sindicato
de Ceramistas), ya lo veniamos haciendo en el tiempo de Zanon, después
cuando paso esto.... (Silencio y vuelve a contarnos los momentos de la toma).

Era un momento de mucha tensiéon porque, quedabamos en la calle y
decidimos tomar la fabrica, sacamos a la gente que habia adentro,
ingenieros... y después vino el drama de tener que trabajar, pero no habia luz,
gas, agua... durante un tiempo largo.

Hasta que conseguimos con una jueza, que nos diera una orden, y ahi
se empezd a trabajar. Estuvimos como 3 meses sin cobrar nada, lo Unico que
recibiamos era, de la gente que pasaba, mercaderia con eso manteniamos a la
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familia. Y a veces los hijos de uno, como en el caso mio, nos ayudaban. Y asi
pudimos seguir adelante, tres meses, a lo mejor hacian un fondo de huelga,
que no era tanto pero juntdbamos y entre todos repartiamos. Y a lo mejor $10 o
20, 30 por cada familia y te ibas contento, igual con la mercaderia uno se iba
contento. Nos repartiamos la mercaderia, el que no necesitaba leche se la
daba al compafiero que necesitaba, yo tenia hijos grande asi que la daba.

N- ¢Cudles fueron las estrategias (o actividades) que desarrollaron como
grupo de trabajo para llevar a cabo la toma?

An:- Se repartia volantes por la calle y la gente a cambio te daba una moneda,
que iba al fondo de huelga o te daba mercaderia.

Por ahi se hacian pefas.

N-;Hubo estrategias (o actividades) para fortalecer los lazos entre los
companferos/as de trabajo?

An:- El grupo estaba fortalecido, siempre fue muy unido el grupo. Yo traia a mi
familia, el compafero traia a la suya. La sefiora de €l o la mia hacian una
comida que compartiamos entre todos... todos muy unidos. Ojala, ojala fuera
ahora asi como antes, pero ya no es lo mismo.

Cuando se dividio el grupo, que uno se fueron con los “Montistas” y otros
hicimos la carpa y todo eso. Ahi, si se vio la unién de toda las familias. No sé si
les contaron que, cuando nosotros estabamos aca, ellos (los Montistas) tenian
enfrente en la otra fabrica una carpa, para intentar pasarnos a nosotros.

Despues que ellos no quisieron ayudarnos a nosotros a juntarnos,
querian entrar ellos a trabajar. Pero el grupo nuestro era muy un}ido, muy unido.
Después se empez0 a tomar mas gente, mas gente y ya no fue lo mismo.

N- ¢ Por qué cree que ya no era la mismo? ‘

An:- Porque ya no habia las mismas ideas, habia gente que venia de afuera y
tenia ofras ideas, gente que trabajo con planes del gobierno. En cambio
cuando entraron aca, entraron ganando lo que ganabamos nosotros.

Y ahora actualmente, cae mal. Hay mucho partido politico, si vos tenés
un partido politico, yo tengo otro, vos tenés una idea ¢no? Yo tengo otra y vos
tenés otra. No nos vamos, a poner nunca de acuerdo, y bueno eso es lo que
paso aca.

Yo, fijate la edad que tengo (ronda los 65/70 afios) y no soy politico, ni
estoy; ¢como es que se dice? No estoy afiliado a ningun partido, nunca me
gusto la politica, te imaginas yo soy asi sin politica. Venis con politica. Aca a
muchos de los que estabamos, no nos gustaba la politica, habia a algunos que
le gustaba. Pero después que entraron estos (cuando habla de “estos” hace
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referencia a los compafieros del MTD) cambio, cambio mucho. Ya no habia esa
union. Yo te digo lo que yo siento, lo que veo y las ideas mias.

N- ¢La decision de recuperar la fabrica fue de todos, fue por votacion, en
asamblea, que es lo que debatian o cudles eran las otras posibilidades
que estaban manejando?

An:- No, yo como varios, la Unica opcién era quedarnos con la fabrica. No
habia otra opcién y la mayoria estaba de acuerdo, todos levantabamos las
manos, todos estabamos de acuerdo. Haciamos una asamblea y deciamos
¢bueno que hacemos? ;Vamos al puente, a la casa de gobierno o donde
fuera? Y todos levantaban la mano.

Ahora piden cualquier cosa. Si somos 200 ahi, capaz que son 50 los que
levantan la mano. Aca se ocupdé mucha gente, que anda por la calle
panfleteando. A mi me ensefiaron a trabajar, trabajar.

Estuve tantos afos con Zanon, y en la actualidad no lo vemos (hace
referencia a los ritmos de trabajo en la ex Zanon, que ellos tenian y los que
entraron nuevos no, segun él). Porque estan acostumbrados a no estar las 8hs
trabajando, como estabamos nosotros. Trabajabamos 8hs y teniamos media
hora de descanso para comer algo, no llegabamos nuca tarde. En cambio los
que no estan acostumbrados a trabajar que se tomaron después... (Silencio y
hace un gesto como renegando de la situacién). Yo nunca los vi pero me han
dicho comparieros nuestros. Yo siempre llego a horario, pero si.aquel que llego
hace poco no llega a horario y no le dicen nada, yo tampoco. Eso es una cosa
de la entrada, porque si estamos trabajando a adentro, yo me, preocupo para
producir y que sea de buena calidad. Por ahi hay a alguien que no le gusta mis
opiniones pero siempre dije la verdad y la voy a seguir d|c1endo.:

N- ¢Utilizaron algun lema que acompafio la Iuch*a de los/as
trabajadores/as de Zanon? |

W- Lo mio es medio raro, yo entre a trabajar en la Fabrica en: eI ano 90, y la
fabrica después me echaron en el afio 95. Después volvi a entrar en el 2003
me incorporaron los comparieros.

N- ¢Cuales fueron las situaciones que a lo largo de la lucha los/as fueron
fortaleciendo para seguir con la recuperacion de la fabrica?

An:- Principalmente la familia. La familia era la que nos apoyaba y teniamos
que seguir adelante. Todos muy unidos, cuando nos quedamos los 250.

W- Lo que pasa es que se llegd a una situacidn muy critica, a mi me echaron.
Después empezaron a echar a mas y mas, hasta que en un momento querian
reducir al maximo la cantidad de gente y seguir generando la misma
produccion.
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Y se llegd a eso por cuidar el trabajo, yo no lo vivi a eso, yo lo vi desde
afuera. Pero también yo, no sé si la palabra me gusta o no, pero para mi en lo
personal, estar hoy aca es una revancha. En lo personal como trabajador,
como obrero, al margen de que yo no hago politica, pero como obrero sin
bandera politica. Como obrero, como uno mas, como un padre de familia, para
mi €s una revancha.

Porque cuando yo estaba en la fabrica, cumplia, hacia mi trabajo, no
faltaba, llegaba siempre a horario, y para la fabrica no alcanzaba. Me
despidieron, un poco porque yo hablaba mucho con los delegados, y no hay
ninguna ley que lo prohiba. En mi caso, fue muy personal.

Qué se yo, también después se fue avanzando, porque en esa época,
estaba mucho la “polifuncionalidad” (hace mencién a un mismo obrero para
muchas funciones dentro de la fabrica). En la época de Menem, en todas las
fabricas o empresas, hacian reduccion de personal con despido voluntario. Te
incentivaban para que te retires para achicar el personal, ese era el modo.

Entonces que pasaba: yo tenia 5 afios (por ejemplo) y me correspondian
$5.000, por ejemplo, y el incentivo del despido voluntario que te daba la
empresa era de $10.000. ;Para que? para que la gente se enganche, arregle
en un retiro voluntario y a través de eso quedaba como encubierto ¢no?

Bajaban personal y tenian la misma produccion. Entonces aparecia el
“poli-funcionalismo”, por ejemplo yo antes atendia a una maquina, despues
tenia que hacer dos. Se llegd a eso, los comparieros, los tuvieron que hacer.

Yo no lo hice y por eso fui a parar a (y hace un gesto coﬁno que se fue).
Yo no sé qué nombre ponerle, no digo que estaba mal lo que ellos hacian, yo
hice lo que me parecia. Porque cada uno desde su caracter, cada uno cuida su
propio trabajo. :

La empresa nos ensefi¢ a trabajar bien, a ser responsable, a ser
eficiente, eso es muy importante. Porque de esto asi, sin patgén, me parece
que... aca nadie nos dice nada. En cierta forma, hay cosas de cualquier
empresa, no solo la de Zanon, te ensefan a tener la disciplina. Pero bueno, en
ese momento (habla de la ex Zanon), una cosa era la disciplina y otra era el
abuso de que tengas que hacer el trabajo de otro, o de dos o de tres. Lo hacia
la gente por una cuestién, mas vale. Unos si, otros no.

N- ¢Como es hoy el trabajo en una empresa recuperada? (Y qué
diferencia tiene con el trabajo en Zanon de la gestién obrera?

W- Lo que pasa que como experiencia es Unica para mi, nunca me hubiera
pensando, ni sofiando, estar en una empresa como la que estoy ahora, es una
realidad.

M
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Ahora son elecciones también, estructurales, no hay tantas empresas, si
bien hay en el recorrido que han tenido, no han llegado como nosotros.

Nosotros somos los Unicos, creo, me puedo equivocar, que estamos
llegando. Nosotros peleamos por la gestion obrera, hay distintas ideologias, las
que me gustan y las que no me gustan también.

Toda empresa, la vieja o cualquiera. Es empresa porque tiene un capital,
tiene un respaldo, nosotros estamos ahi caminando en la cornisa porque, no
dejamos de pagarle los sueldos a nadie, no tenemos respaldo. Un capital
aparte.

N- Le contamos que otros trabajadores, nos dijeron que Luis Zanon, si
recibia muchos subsidios pero en ningin momento los destino a la
fabrica. '

W- Si eso si, hay muchos paises, China, Estados Unidos, vamos a decir
industriales. Piden 20 afos de gracia, bueno aca es diferente, pero en si, lo que
vos decis es asi. Las empresas generalmente cada gobierno nacional
gobierno provincial les da efectivo. Y a nosotros como... porque no somos
ejemplo para nadie, desde la vision de ellos, pero desde la vision de obreros,
somos el ejemplo para todos. Nosotros no tenemos subsidios para los
impuestos, nos matan.

A Zanon les subsidiaban la luz, el gas, a nosotros nada.

N- ¢Cudles son las ventajas y desventajas de trabajar en una fabrica bajo
gestion obrera?

W- Las ventajas son muchas, yo trabajo a conciencia generalmente Me gusta
mas ahora, pero no lo veo como un cambio, yo hago lo mismo que hacia todos
los dias en la empresa.

N- ¢Qué implicaba ser un/a obrero/a de Zanon y que |mpI|ca hoy ser un/a
obrero/a de FasinPat para ustedes y la comunidad?

An:- Para afuera antes trabajar en Zanon, era como ser un petrolero Era como
tocar el cielo con las manos. Yo cuando estaba con Zanon, te ibas a cualquier
casa le decias necesito algo, te preguntaban donde trabajas, en Zanon te lo
llevabas. No te pedian nada. Yo no estoy desconforme, pero no estoy conforme
con muchas cosas como te digo, no esta el grupo tan unido como era antes
cuando empezamos.

W- Antes eras mas que un petrolero, hoy el petrolero es el que mas gana a
nivel nacional. Antes éramos nosotros. Y hoy por hoy, para la sociedad,
nosotros somos como orientadores, alentadores. En Zanon antes habia mucha
presion, que la calidad, que esto que el otro, vos tenias un encargado, tenias a
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un jefe. Y la gente trabajaba. Hoy no, pero también, es como que nos vamos al
otro extremo,
N- ¢La situacion vivida en la fabrica le despert6 una iniciativa para militar
én politica?
An:- No, lo que si yo en el tiempo en que estuve en Zanon (habla de la ex
Zanon, con patron), nunca me gusto el sindicato... y cuando empezamos este
proceso de la lucha si lo integre, integre la comisién directiva. Estuve un
tiempo, pero no me gusta la politica viste. Yo prefiero ir a trabajar, estar
produciendo y no estar en la politica. Asi que nos vinimos a trabajar adentro.
Anécdota: hubo una pareja que entraba a trabajar, hoy estaba en la maquina
“paletizando”, y la maquina trabajaba, trabajaba. Estaba el mecanico y otro
mas, un poco mas alla, y salto una placa electronica, de esas que salen muy
caras, y el pibe la partié. Esa maquina no trabajo por 3 o 4 dias, era un
sabotaje. Esa persona no podia estar ahi, habia que echarlo. Pero aca hay una
contrariedad, entre el bajo control obrero y el sindicato. El sindicato salvo
mucha gente. Teniamos compaiieros que son, aca le llaman los zurdos, a esos
los salvaron ellos (habla de los sindicatos). Y asi otro se mandaba otra
macana, y bueno cuando le quisieron bajar la cafa, le dijeron a mi me vas a
bajar la cafia y a aquel que se mandé esa macana ¢,no le haces nada? Y ahi se
empezé a perdonar, a perdona. Si hubiera sido, las normas de convivencia
desde un principio, esto andaria bien, no anda mal pero estamos a los tirones.
Siempre hubo normas de convivencia en la fabrica (hace mencion a la
gestién obrera) pero no se aplicaron nunca. Porque en esos casos esa persona
directamente se tendria que haber ido, suspensiones, y no se "‘ha suspendido,
las normas de convivencia de acuerdo como estan en el reglamento no se han
aplicado nunca.
N- ¢el uso de la asamblea para la toma de decisiones es generadora de
buenas relaciones entre ustedes?
An:- Yo estoy a favor del uso de asamblea hasta cierto punto por €S0 mismo
que te digo, yo estoy acostumbrado a trabajar, a producir y cuando se hace la
asamblea se tiene que parar todo. Y ya se pierde tiempo.
N- ¢Tienen algo que quieran agregar o algo que haya quedado sin
preguntar y ustedes crean importante?
An:- Yo lo que digo siempre; y lo voy a seguir diciendo, yo le aconsejo a esos
muchachos jovenes que no tiene tanto animo, que trabajen. Yo tengo una hija
trabajando aca, que es guapisima, ella te maneja el auto elevador, te carga los
camiones, te los descarga en el auto elevador, como si tal cosa viste. Yo creo
que es la Unica de todas las mujeres, ellas si tiene que paletizar, lo paletiza.

X
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Permanentemente trabajando, como he sido yo, y que todos se pongan
las pilas. Porque esto queda para uno, si las cosas siguen asi, si es que hay
expropiacion o algo asi, para el bien de todos, mientras se hace mas, se gana
mas... sino, sino tienes animo de trabajar, quédate en tu casa.

Entrevista:a C

Realizada el dia 9 de octubre del 2012.

N: - Cémo empezaste a trabajar aca?-

C: - Hace 5 o 6 afios se tomé la modalidad de empezar a tomar parientes de
companeros, por ejemplo hijos, sobrinos, pero después se resolvié en la
asamblea. Y después en la jornada, en la jornada nos juntamos los tres turnos,
dura 8 hs y se realiza una vez por mes, aca se toman las decisiones mas
dificiles.

N: -¢En la jornada estan los 475 compaiieros?

C: - No la mayoria de las veces, muchos faltan. Por eso a veces hay tanto
enojo entre los companeros. No van todos los comparieros aca. -

Hay mucha dificultad aca, porque no todos pensamos igual, yo por
ejemplo tengo mis pensamientos, y otros los de ellos. Es comprensible porque
son todos humanos. Y al haber tantos comparieros es mas comprensible.

Ahora justamente hubo dos listas: la lista Marron y la Lista Obrero Gris.
Eso fue la primera vez en este tiempo, y eso fue justamente porque algunos
compaiieros no concilian con los comparieros de la lista Marron.;

N: - Nosotras no entendemos muchos con que no se coincide, con la
recuperacion de la empresa, con el control obrero scon que no se
coincide? ;

&

-

C: - No se coincide con que por ahi esta dirigencia apuesta mas a la gente de

afuera, que por ahi debe apostar primero aca adentro y después afuera. A los
compafieros eso no nos gusta, estan de acuerdo que apoyemos a los de
afuera, pero primero aca, hay muchos problemas de maquinaria. A mi los
comparfieros me han dicho me gustaria que primero miremos como estamos los
companfieros adentro y después afuera. Pero todo es relativo.

N: - ¢Por lo que nos han contado muchas organizaciones los han
apoyado durante el proceso de toma y posterior a eso?

C: - Si en una época fue asi. Pero después por ejemplo, nosotros ibamos a
apoyar a los trabajadores del hospital, nosotros ibamos todos y de ellos solo
venian 4 o 5. Eso a los comparieros les empez6 a molestar. Porque decian
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cuando nosotros necesitamos el apoyo no estan y nosotros tenemos que ir
todos.

N: - ¢Y vos que crees? ;{Qué representa para vos Zanon, es solo una
Fabrica como muchas?

C: - Para mi representa mucho este lugar. Hay algo en lo que todos pensamos
igual: que esto es algo internacional, pero las otras son diferencias internas de
aca. Pero bueno acé hay gente que cree que tienen que ayudar afuera y hay
gente que no.

La ofra lista tiene mucha informacién, hay comparieros como te digo le molesta
que se mire mas hacia afuera y se mire poco para adentro, incluso en la
produccion.

Entrevista a Cr

Realizada el dia 10 de octubre del 2012, en el Comedor de la fabrica.
En la entrevista, las tesistas/entrevistadoras seran: E

E: -;Cuantos obreros estan trabajando actualmente en FaSinPat?
¢Cuantos son aquellos que estan desde la recuperacién de la fabrica?-
Cr: - Les puedo tirar un dato estimativo, seria bueno que puedan entrevistar
alguno de los compafieros o comparieras de personal que puedan ser mas
precisos. ;

E: -A Nosotras nos dijeron que mas o menos eran 400 y pico...

Cr: -puede ser, yo ese dato no lo sé en forma precisa, puegen hablar con
Oviedo Melena o como les dije con comparieros de personal, porque aca hubo
momentos de crisis en donde una tanda de comparfieros han optado por
abandonar y momentos donde se ha estancado y eso también puede ser parte
de su analisis.

E: -¢ Cual fue el motivo que los/as |mpulso a tomar-ocupar Ia fabrica?-

Cr: - yo estoy desde el "95. En el caso mio, en el 2004 me pasaron a la planta
nueva, a otro sector que es el de porcellanato. Entramos por medio de un plan
precario, trabajabamos 36 horas semanales, y no teniamos derecho al
transporte de la fabrica. Esa planta tenia maquina de mucha tecnologia, y
habia una zona liberada; en el aspecto tecnologico era muy avanzado para lo
que era en ese momento Argentina. Los de porcellanato no teniamos vinculo
con los de las otras lineas ni con los otros sectores, después nos pasaron a
planta y era un ambiente un poco mas distendido, nosotros podiamos salir de
la linea.
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Los de los otros sectores — me comentaban mis compareros- eso de
que no podian salir a tomar mate, tenias que estar continuamente al lado de la
maquina, era mucho menos distendido, porque se les demandaba atencion y
control continuo sobre la maquina, aca en porcellanato todo eso no pasaba.

En la etapa que entra lo que fue el 2000/2001 el Sindicato no entraba, sin

bien teniamos un compafero que era del sindicato, el sindicato nunca entraba,
hasta que se comienza a gestionar la Comision Interna que era lo de la “Lista
Marrén”, ahi comenzaron a llegar algunos-comparferos y meterse en el sector
de porcellanato.
(Explica como trabaja porcellanato y las etapas por las cuéles pasa el proceso
de elaboracion de porcellanato: de molienda, de prensado, de linea, de horno,
de pulicién y pulidor que esa es una etapa méas que tiene a diferencia de la del
proceso de elaboracién de ceramicos).

En la etapa en que entramos los de porcellanato, se habia comenzado a
tercerizar. Lo que era el sector de despacho, se lo habian dado a una firma con
la condicion que la firma se quedara con los mismos trabajadores y algun par
de trabajadores mas, de esa forma ya no pasabas a ser parte de la fabrica,
sino que eras tercerizado.

Los de porcellanato eran en su mayoria todos muy jovenes, para la
mayoria era su primer o segundo laburo, pero muchos nos caracterizabamos
por no haber trabajado antes en un laburo relacionado con la; ceramica, sino
que habiamos trabajado en una tienda, en mercaditos o changas;
trabajabamos 16hs, sabiamos que en otros sectores se evitaba eso habia una
resistencia, habiamos tenido un debate interno entre los encargados quien se
quedaba con porcellanato, yo esto lo deduje despues, porque cuando entré no
me di cuenta, habia una diferencia entre los de planta vieja que eran los que
estan jornalizado y demas. Nosotros éramos como la nueva camada y de la
nueva planta de produccién que era porcellanato.

En el 2001, nos habia comentado que Zanon habia abierto el mercado
con Australia, y que iba a producir acé los ceramicos pero que todo el proceso
de envasado seria en el exterior, a los dos les convenia, era mucha plata para
ellos, 0 sea que era una crisis que no existia, porque lo que estaban haciendo
era cerrando planta vieja que no producia perdida, pero tenian problemas
técnicos que no los tenia planta nueva.

En el medio de todo esto, aparece la Comision Interna que se mete en
éste sector y empieza a destapar la olla. Ahi los de porcellanato empiezan con
los primeros paros, lo que empezé a hacer la gente de porcellanato era parar
las maquinas pero nos quedabamos en ese sector, el resto de los sectores
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tampoco movilizaban afuera, todavia estabamos en un conflicto interno; cuando
comienza a discutirse el tema del salario y suceden algunos hechos mas, ahi
se comienza a salir afuera.

Ademas no teniamos mucho contacto con los otros trabajadores y fue la
época en gue cuando nos cruzabamos averiguadbamos de como estaba uno y
otro sector.

En ese momento estaba dividido el sector de porcellanato con el resto
de la fabrica con una lona, y los trabajadores de uno u otro sector no nos
cruzabamos.

Nosotros teniamos unas condiciones de trabajo terribles, teniamos un
contrato por $600, era re precario, y ademas teniamos una caracteristica que
era ser “polifuncionalidad” que el sector de mono-produccion y mono-poroso no
lo tenia. ¢, Cudl es la polifuncionalidad? (se pregunta asi mismo) que vos tenes
que hacer todas las tareas, manejar todas las maquinas. Entonces tenias una
cuestion de progreso pero tenias el mismo salario; en cambio en éstos sectores
(se refiere a el sector de mono-produccién y mono-poroso) si bien el salario era
el mismo, pero el mecanico era sélo el mecanico; si se rompia algo estaba el
mecanico. Aca en porcellanato tenias que hacer todas las tareas, por el mismo
sueldo. Cuando se genera ésta situacion, en un principio era por el salario
porque eran montos minimos en porcentaje a lo que estaba recaudando la
fabrica, era ridiculo en relacién a lo que estaba ganando la empresa, era muy
obvia la especulaciéon de la empresa para que no surgiera la Lista Marron.

E: -Relate del modo mas detallado p05|ble el proceso de toma y
ocupacion de la fabrica.-

C:- Cuando tomamos la fabrica, en general, porcellanato costo largar. No la
largamos, se comienza a vender el stock, sale un fallo jUdICIaI donde la jueza
nos da el cuidado de la fabrica, y hay una legitimidad muy fuerte de la
comunidad en general, movilizaciones, marchas, protestas. Centenario en ese
momento tendria 20mil habitantes (hoy tiene aproximadameﬁte 50mil) y en
muchos casos, todos tenian alguien conocido que trabajaba aca.

Cuando arrancamos, lo que mas nos costd fue largar porcellanato,
porque era muy tecnolégico. Empezamos a producir, usando el sector de mono
poroso y mono coccién y los comparieros de porcellanato nos distribuimos en
los distintos sectores.

Tuvimos que encarar el manejo de pafiol- que es todo el abastecimiento
general de la fabrica-, el sector de compras que no era facil, inclusive no
teniamos la firma, habia un comunicado externo que prohibia que nos
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vendieran a nosotros, entonces se nos complicaba para comprar material,
entonces se armaba mucho debate por todas esas cuestiones;

E: -¢La decision de recuperar la fabrica fue de todos, fue por votacion, en
asamblea, que es lo que debatian o cudles eran las otras posibilidades
que estaban manejando?

C: - se decidia en asamblea...

Justo se caracterizaba que estaba muy fuerte el tema de los planes trabajar, es
decir, estamos hablando que habia tantos desocupados y que desde el "95 ya
estaban comenzando a formarse como agrupaciones, habia un Sindicato de
Desocupados, entonces la otra alternativa era esa: la del sindicato de los
desocupados, (ya formada en ese afio) a estar piqueteando por un plan
trabajar; esa era una opcion. (Corta el tema y sigue con otra cosa) Cuando se
saco el conflicto afuera fue puntual, porque se descomprimié mucho esa
presidn que tenias por no tener un mango, compartir lo que estaba pasando.

N: - ¢les costé mucho tomar la decision de salir afuera? Porque al
principio nos comentabas que se paraban las maquinas y se quedaban
adentro-

C: - eran horas de estar durmiendo ahi, es decir se paraban las maquinas, te
tirabas en un rincoén y un grupo debatia, otros dormian, después te levantabas
y debatias y los otros se dormian. Incluso desde el Sindicato debatiamos que
era muy agobiante: volver a tu casa, afrontarte con la situacion econémica que
te generaba eso, y volver a ir y estar “estacionado” era terrible. Salir afuera nos
sirvié para desenchufar, bajar la tension, hablar con la gente, expllcabas lo que
pasaba, lo que no, lo que si. ~

Primero se iniciaron los cortes; Después hubo un proce§o que a mi me
marco mucho, que estaba lo piquetero. Nosotros tenlamqs tendencia y
defendiamos hacer el piquete por el trabajo y no por el plan trabajar y en un
momento se decidi6 abrir el piquete y empezar a conseguir gente entonces
haciamos un piquete y los que pasaban debian ir a paso de hombre y ahi
empezamos a panfletear, y como ya dije en centenario eran 20mil habitantes
aproximadamente, y al principio aca éramos como 400 trabajadores entonces
conocias mucha gente, que te preguntaba, que paraba para informarse, aca
en Centenario, todo el mundo te conoce, entonces que mejor que vos mismo
difundas lo que estaba pasando.

Estaba el fondo de huelga, eso ayudo a recaudar alimentos, nos ayudo a
ganar el aprecio de la gente, a entender el conflicto, entre medio de todo esto
surge la posibilidad que nos dan de vender el stock, que fue lo que se embargd
por los sueldos, y éste para mi fue el punto mas clave. Después lo otro sali6
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solo, es como cuando pones en marcha el auto, que te cuesta poner primero,
después ya ponés segunda, tercera, cuarta....pero el proceso de arrancar y
poner primera fue muy dificil.

Aca habia comparieros de distintas religiosas, distintas lineas politicas,
distinta cultura sindical, y los jévenes que no entendiamos un carajo, pero
éramos absorbente de todo lo que te bajaba, estaban los viejos que tenian una
estructura y habia que romperla. Por eso, para mi ese fue el momento mas
importante.

E: -¢ Qué significaba ser un obrero de Zanon antes y que significa ser un
obrero ahora y pertenecer a lo que se conoce como Cooperativa de
FaSinPat?- '

C: -mira....la percepcion que van a tener de todos los compafieros sera muy
diferente. En el caso mio particular, esto es increible. Yo con esto, jEstoy como
loco! Incluso charlando con mi hijo, planteaba distintos aspectos desde lo
econdémico y lo que uno quiere, no estamos bien pero tampoco estamos mal. Y
cuando estemos mal, muy mal desde el aspecto econdmico buscare otra cosa
que me guste, y haré dos cosas a la vez, pero que me gusten. Y no dejaria
esto!

Desde éste punto de vista el me entendid, porque ahora esta el auge de
trabajar en las petroleras, muchos comparfieros o amigos mios estan trabajando
en petroleras y ahi se gana muy bien. :

Ahora estamos en crisis, pero Igual, esta funcionando, tiene una
metamorfosis constante esto de la gestion obrera. Yo creo que,como estamos
adentro no tenemos la posibilidad de valorar lo que generamos, pero yo creo
que es impresionante. Yo ahora trabajo 8hs, y antes eran 16hs. Se podria
hacer una autocritica, porque la idea era que trabajemos 6hs,;§zpero es uno el
que se exige. Para mi este trabajo no se puede igualar con ningij,"m otro.

Lo que noto, no sdlo ha sido interesante el proceso, sino§ como desde el
kirchnerismo por ejemplo, nos han puesto trabas...

A mi esto me da orgullo, y si nos equivocamos, por |o menos es una
decisién de asamblea, somos todos. Eso es lo principal.

E: -¢tenias experiencia militante antes de entrar aca?-

C: - nooooool!!l(Risas) sélo habia estado en centro de estudiante y fui
monaguillo.

E: - ¢Y esto te cambio tu perspectiva en cuanto a tu participacion social,
politica. Hubo un cambio en vos?

C:- y mira...yo ahora estoy separado, pero mi hijo mayor vive conmigo. Hace 4
afios atras dijimos bueno vamos a encarar para hacer una casa, hicimos todo
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los tramites necesarios: buscando el terreno, con el Estado. Pero el Estado no
lo resolvid, hicimos la ley de la Legitimidad, conseguimos terreno, lo tomamos,
lo limpiamos, buscamos amigos que tampoco tenian terreno ni casas, y nos
encontramos gestionando eso. Y era posible organizarnos, hacer reuniones,
asambleas, porque ya forma parte de nuestra naturaleza, es algo cotidiano;
ahora con esto ya llevamos tres afios. Y con esto hay cosas re interesantes
que las hablo siempre con mis hijos, acerca de esto y del reconocimiento que
nos da también haber estado y estar aca. Nosotros por el terreno tuvimos que
armar una comision directiva, pero es una formalidad para poder firmar
escrituras y otras cosas necesarias para que nos den los terrenos, pero entre
nosotros esa comisién no tiene validez. Se toman los lotes con una visién
objetiva, sin perjudicar al otro. Logramos defender y crear una plaza. Logramos
muchisimas cosas. Hicimos un barriol Todo siempre era discutido en
asamblea.

Entonces todo lo aprendido y vivido en la gestion obrera, lo lleve a mi
vida personal. ”

Y esto fue asi, porque aca estamos acostumbrados a debatir, tener
asambleas, escuchar la opinion del otro, lo tenemos tan naturalizado. A mi no
me costaba, pero a los vecinos si les costaba, hasta que después de tres arfios
estan entendiendo mi ldgica, entendieron lo que yo les decia de la plaza,
entendieron la idea de las asambleas y aca en el barrio hay de.todo: gente del
PJ, de los radicales, de todo; pero el barrio es de todos, y si alguien se va
queda para el Estado, es una casa habitable, pero no es propledad privada, no
se vende.

E: - ¢cambié el modo de relacionarse con los/as companeroslas desde
que son una fabrica autogestiva?
C: -si! Antes directamente no habia relacién entre nosotros.

Tambiéen es interesante recalcar que no habia ningun tipd de debate, las
cosas se hacian como decian los supervisores y punto. Acéa el que niegue que
no crecid esta mintiendo.

E: - Crees que actualmente se trabaje en forma alienada, es decir ¢EI
trabajo en una fabrica recuperada sigue siendo un trabajo alienado?

C:- Nooooo. Pero, la autocritica que nos tenemos que hacer. es que hay
compaferos que piensan en producir no ponen atencién en otras cosas, como
por ejemplo problemas de columna que es comun en éste tipo de trabajo u otro
problema de salud y que no frenan, eso es ridiculo! Y que a su vez, seguir es
una eleccion personal, porque nadie se los exige, al contrario! En cambio, otros
compafieros, piensan tanto en la produccién que no entienden cuando vamos a
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una marcha o nos sumamos a las protestas de otros comparieros, o de los
docentes, se niegan a ese tipo de apoyo, y no entienden! No entienden la
importancia de esa pata politica.

Yo creo que trabajar acd es una “alienacion a la distencién” asi la
llamaria, porque trabajar aca no es libre, es ultra-libre!

Pero también soy auto critico, y la critica objetiva que hago es que
deberiamos estar trabajando 6hs, pero usar las otras horas para las cuestiones
politicas.

E: ¢ hay auto explotacion aca?

C: -Yo creo que si. Hay compaiieros que se auto-explotan pero tiene que ver
con eso que dije antes, también se auto-explota el que es muy dedicado, pero
es una cuestion personal.

E:- ¢ ha habido despido desde que la empresa esta bajo gestion obrera?-
C:- si. Pero es muy dificil que haya despidos. Te tenés que mandar muchas
cagadas, para que suceda, antes hay un montén de posibilidades. Cuando se
toma esa decision siempre es en las asambleas. Incluso, hubo un caso de un
companfero que tenia problemas de salud. Tenia problemas con alcohol y se lo
ayudo de todas las maneras posibles, se le ofrecidé tratamiento meédico,
psicolégico, todo desde aca, se lo acompaiio, se lo charlé en grupo, de manera
individual, desde el sindicato, se lo sancioné; después de dos afios, él mismo
en la asamblea planteo que se iba porque nos habia fallado pero quedo
ocupando su lugar su ex compariera con quien tenia hijos. Antes de “echar a
alguien” se tienen el 99% de los aspectos, se lo espera, se lo ayuda. Ese caso
en particular nos dolié mucho porque él era trabajador, responsable pero tenia
un problema de adiccidn llegaba tarde y era peligroso.

La entrevista termina de manera sorpresiva porque ya hacia un Iargo rato que

lo esperaba un compariero porque tenia una reunion. Se desplde de nosotras

con un beso y marcha deseandonos suerte y despidiéndonos con un -“hasta
luego comparieras”-

Entrevista realizada a tres companeros del sector Tercer Fuego

Entrevistados: (JR), (R), (G) Tesistas/entrevistadoras: (N)

O’keeffe - Pironio. Pagina 221



 Oonagin de Deiboica”

La entrevista se realizé en horarios de la mafana, aproximadamente a las 10
am, en el sector del tercer fuego, especificamente en un espacio donde hay
computadoras, una mesa de dibujo, ceramicos con todo tipo de disefios, una
mesa, sillas. Los trabajadores utilizan ese espacio para tomar mate,
conversar... hay una cocina, la que se prendi6 varias veces para calentar el
agua porque a lo largo de toda la entrevista R. quien era el que menos hablaba
nos cebo unos mates sUper dulce, pero ricos....corria de mano en mano el pan
casero que habian traido del comedor, y asi entre risas, lagrimas, memorias
transcurrié una charla que duré casi una hora y finalizé con el recorrido de todo
el sector. La despedida se hizo larga: Fotos, abrazos y regalos de ceramicos
para cada una de nosotras dieron el final de ésta bonita charla.

N: -¢Cuantos obreros estan trabajando actualmente en FaSinPat?
¢Cuantos son aquellos que estan desde la recuperacién de la fabrica?
J.R: -Aca en el sector del tercer fuego somos pocos, Somos 6 ...

N: - Este es el sector del tercer fuego. ¢Verdad? ¢ Por qué se llama asi?
JR: - Porque aca el ceramico ya viene cocinando y aca se hace el ultimo
horneado del ceramico, que seria la tercera vez que se lo mete a los hornos,
aca se hace todo lo que es guardas, dibujos....por ejemplo estos ceramicos
que ven aca (nos muestras ceramicos con fotos de los 30.000 desaparecidos;
en apoyo a los docentes; recordando la Tragedia de Cromagfion, calendarios,
abecedario, tablas de multiplicar, entre otros)...todo éste tipo de cosas politicos
no se hacian antes, no existian. ~

N:-;O sea que ustedes tuvieron un cambio personal a partir de la toma de
la fabrica y de la Gestiéon Obrera?

JR:- Claro...Nada que ver!!l Ahora, esto es otra cosa! ~

N: ¢La situacion vivida en la fabrica, el proceso de toma y recuperacion
les despert6 una iniciativa para militar en politica?

JR:- Si! Miren, yo les voy a comentar....después de la toma de Ia fabrica y que
nosotros empezamos a trabajar asi, empezamos a trabajar en las escuelas y
con los colegios.

Nosotros, cuando nos sentabamos a descansar, tomar mate o a la hora
del refrigerio nos poniamos a charlar y empezamos: -‘che, que te parece si
hacemos el abecedario?’-; entonces lo hicimos y los entregamos a las escuelas
y los colegios; después hicimos las tablas para todos los primarios
N: - el abecedario para mudos también vimos por ahi...-

JR: - si...eso también hicimos nosotros, después hicimos los mapas completos
de Argentina, de Neuquén,

R: - y el escudo de Neuquén!! (Grita desde dénde estaba ubicado)...para un
aniversario de Neuquén hicimos el escudo.

N: -;eso fue toda idea de ustedes?

JR: si todo idea nuestra
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N: -¢0 sea que hoy en dia ustedes pueden decir “nosotros tenemos ésta
idea” y eso se puede llevar a cabo? ¢Pueden tomar ese tipo de
decisiones?

JR: - sil Como les decia, nosotros quisimos empezar a trabajar con los colegios
y asi fue! Empezamos a hacer tablas, abecedarios, los mapas, todo idea de
aca. Ahora estamos haciendo el abecedario Braille.

N: -¢eso antes no se hacia?-

JR: - no aca, cuando estaba Zanon no se hacia nada de todo esto, haciamos
esas guardas que ven ahi (sefala) y después todo lo que es piso y
porcellanato.

N: y ademas ustedes no podian elegir que hacer, o que motivo incorporar
al ceramico, sino que se los indicaba el capataz o encargado... ¢ verdad?
JR:- claro...claro, todo eso te lo decia el encargado. En cambio ahora no.

N: - justedes tienen una idea y se la presentan a sus compaiieros en las
asambleas o como es?-

JR: - esta idea que yo les estoy diciendo la tuvimos nosotros, salié de los
comparieros de éste sector, después hablamos con los compafieros de funcion
y le preguntamos que le parecia, después se propuso en asambleas (Continta
hablando sobre el aporte a las escuelas) Lo bueno de todo esto, es que yo voy
caminando por los barrios, por las veredas y veo a un nene que esta ahi
sentado con un ceramico que tiene las tablas... jy estd hecho por
nosotros!...cosas que fueron ideas nuestras!! (Hace una expresiéon de asombro
con su cara) y eso te pone re bien, porque sabes qué hiciste cosas que les
sirve!

Yo tengo mi familia, mis hijos...entonces se lo importante que es la
educacion para los chicos...acd, el que te cruce o el que tenga familia te va a
saber explicar lo que pasamos.

Yo venia con mis dos hijas, a las marchas, a los corteé de ruta a las
protestas, una tenia 11 afos, la otra 12 afios... cuando fue lo de a la toma, vine
con toda mi familia: las dos nenas mas mi otra hua que era bebé y mi esposa;
dormiamos aca, nos ibamos caminando de aca hasta el Barrio San Lorenzo
que quedan como 6 km, porque no tenfamos plata para el transporte, ni para
un auto, ni para viajar en cole. Si no hubiera sido por el apoyo de mi sefiora, de
mis hijas, de mi familia que siempre estaban yo no hubiera podido. A cualquiera
que le preguntes por “J. R.” te va a contar eso...

N:- ;0 sea que el apoyo familiar fue indispensable para vos?-

JR:- sil Ellas estuvieron siempre: en los cortes, panfleteando, hablando con la
gente sobre la problematica, siempre... siempre estaban. Yo segui por ellas,
porque tenia amigos que me decian:- “che J, déjate de joder, vamos a trabajar
a otro lado, tenés hijas chiquitas” y mi sefiora me decia: -“ pero vos estas bien
ahi? s Te querés quedar?’- y yo le decia que si, porque aca tengo tambiéen mis
mejores amigos, pero amigos...amigos: como él. (Sefiala a G). Entonces ella
me decia que me quede, que siga luchando, que me apoyaban.
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(Cambia de tema)- aca nos pas6 de todo, sufrimos represiones aca, en Casa
de Gobierno, en las marchas, pero siempre pusimos el pecho, no arrugamos:
eramos todos uno, cuando habia quilombo ibamos todos para el mismo lado-
N:- ¢qué significa para ustedes ser un trabajador de FaSinPat? ;Qué te
genera ser un obrero de FaSinPat?

JR:- y en parte orgullo, porque vos sabes que aca no hay patréon y que todo lo
que pasa ahora aca, lo hicimos nosotros, lo logramos con nuestra lucha.
Porque aca si no trabajas o no le pones el pecho no funciona. No cobras.
Porque aca depende de dos cosas, de dos patas: la pata politica y la pata del
trabajo, de la produccién...porque esto es asi.

Mas que nada siento orgulio porque las cosas, las cosas que hemos vivido aca
fueron terribles, yo les cuento partes, pero hemos pasado muchas cosas, y
también hemos estado muy unidos, y muy apoyados por la comunidad de
Centenario...nosotros no teniamos que comer, andabamos por los barrios
pidiendo azucar, fideos, yerba, que saliamos en las camionetas de algunos
companieros, y al mismo tiempo panfletedbamos para que la gente sepa de qué
se trataba...saliamos con la familia, con los hijos, y asi habremos estado 6
meses....no recibiamos nada en ese momento, ningln ingreso, ningun
salario...si hoy vos me preguntas si la volveriamos a hacer...yo responderia
que no se si lo volveria a hacer, porque la verdad es que la pasamos muy feo,
no teniamos plata, no habia ningun ingreso, nosotros sin el apoyo de la
comunidad, de la gente de aca de Centenario, de la gente de Neuquén no
hubiéramos podido.

N:-¢tuvieron miedo en algtin momento? - )

JR: - Silll...va...no! miedo no porque aca te decian va a venir los de
gendarmeria, y no se iba nadie, nos quedabamos todos juntos, habia
companieros arriba de los techos, en las puertas, en todos lados. Entonces eso
te daba seguridad. Estdbamos todos juntos. Teniamos puesios. Hasta que
empezamos a trabajar, cuando empezamos a trabajar habia guardias, como
ahora. . %

El miedo estaba todo el tiempo, va no sé si miedo, no sé& como
explicarlo....era sentir todo el tiempo que podian venir a desalojar, porque
estabamos haciendo algo que era ilegal: estabamos trabajando.’

R: - éramos los Unicos vy los primeros. ¢Vieron las Historias de las fabricas
recuperadas en Argentina? Esta es la primera y la unica que trabaja bajo
control obrero. ;Y ahora cuantas fabricas recuperadas hay? muchisimas.
Nosotros fuimos el ejemplo.

JR:-Y aca no sbélo trabajamos los que luchamos, hubo mucha gente que
volvié a trabajar, mucha gente que se fue cuando estaba Don Zanon. Por
ejemplo a Oscarcito (lo sefiala) lo fuimos a buscar; mucha gente que vino y se
fue, y discutiamos que hacemos con él. Seguimos, no seguimos. Porque no
estuvieron en el proceso de la toma;, hubo compaferos que no nos
acompaniaron, y ahora pertenecen a ésta familia otra vez. Pero también se tuvo
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en cuenta que muchos de los que se fueron y no la pelearon tenian hijos muy
chicos, eran sostén de familia, y como dije anteriormente, aca la pasamos
fulero.

R:- si, asi fue. Por ejemplo mi caso es distinto, porque ya tenia los hijos
grandes ellos trabajaban se mantenian solos, entonces no éramos tantos en la
casa, mi serfiora y €l mas chico, pero era mas facil sostener esa
situacion....incluso hoy soy jubilado y sigo trabajando...en noviembre me jubile
y sigo trabajando.

N: - ¢y porque sigue trabajando. Que es aquello que lo “atrapa” por
decirlo de alguna manera a seguir viniendo?-

R:- y no sé...eso no lo sé...fue por los comparieros de aca que se les ocurrié
echarme (risas entre ellos)

N: - ¢Por qué sigue? ¢ Qué es lo que le impuisa venir todos los dias aca?
¢Cumplir horario de trabajo...cuando podria estar tranquilo en su casa
haciendo lo que quiere?

R: - la verdad no sé...ahora les estaba diciendo a mis comparferos que hasta
abril... .hasta abril que me aguanten (risas) igual seguro que cuando llegue abril
yo sigo aca-

JR: - o que pasa que yo pienso que eso es asi, porque al no tener patrén, no
tenés presion, el viene trabaja, esta tranquilo, y aca somos pocos, ademas muy
compaferos, vos fijate que aca por ejemplo cuando hay un cumpleafios o algo
asi lo festejamos, hacemos un asado un sabado o algo. Para mi el viene aca
porque labura tranquilo, nadie lo molesta, entonces se siente cémodo.

Trabajamos igual que si tuviéramos un patron, pero nadie nos dice nada,
es todo responsabilidad nuestra, y eso te hace trabajar mas coémodo, mas
tranquilo, pero también mucho mejor;, ademas somos conscientes de que si nos
sale mal un trabajo, es pérdida. !

Cuando hablo de comodidad me refiero a que ahora se trabaja sin
presion, ustedes filense que ahora por ejemplo no hay ningun tipo de
accidentes, cuando estaba Zanon era una diaria.:..es mas una o dos personas
por aflo se moria en un accidente laboral-

N: - ¢cémo ven la salud los obreros/as de la fabrica.. como ven el tema
del cuidado del cuerpo, del cuidado entre los companerds, del manejo
con las maquinas?-

JR: - nosotros para eso tenemos gente de seguridad e higiene, que sabe de
eso para que nos oriente, pero lo principal es el cuidado de uno mismo, el
trabajo responsable, porque aca se trabaja con muchas maquinas peligrosas,
con correas y demas; pero al no tener la presion y la exigencia que ejercian los
encargados en cuanto a la calidad y velocidad de produccion, vos te cuidas y
también cuidas a tu compafiero, al que tenés al lado...inclusive algo muy
simple, como el hecho de que un compafiero quiera ir al bafio vos te quedas
cuidando su maquina, antes eso era imposible hacerlo, porque sino el
encargado te retaba a vos.
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(Cambia de tema) yo hay algo que no les conté, por ejemplo aca en el proceso
de toma teniamos un trailer aca en la entrada, y la gente venia y dejaba cosas,
y cada uno se llevaba un producto de cada alimento, y mis compafieros me
daban a mi y a otros mas la leche porque éramos los que teniamos chicos muy
chiquitos, y ellos también tenian hijos pero mas grande, entonces nos daban la
leche a nosotros.

Otra vez me acuerdo que se carneo una vaca para tener carne para
todos, y creo que cada uno se llevdé medio kilo....

R:- si, era medio kilo para cada familia, y nos fuimos contentos con eso porque
hacia mas de una semana que no veiamos la carne.

N: - ¢hoy en dia reciben alguna tipo de ayuda del Estado, algun tipo de
subsidio?-

JRy R: (Risas).

(Ambos): - no aca nadie nos da nada, al contrario-

JR: - esas ayudas las tenian antes, cuando Zanon era de don Zanon, aca venia
el gobernador, venia Menem y ponian toda la platita. Cuando se hizo el sector
de porcellanato, lo pago todo el estado. jsabés la fortuna que era eso! no sé
cuanto era, ponele 5millones de délares, te estoy hablando de 5 afios atras.

Nosotros ahora tenemos un problema real que es la falta de tecnologia,
nunca renovamos una maquina desde que estamos aca...y ya van 12 afios que
estamos, y nunca recibimos ningun tipo de aporte, ni subsidio, nada.

Aca las maquinas andan porque la gente sabe mas o menos como
arreglarlas....podrimos decir que tenemos las maquinas arregladas “con un
poco de alambre”’, los que trabajan tienen conocimiento, por eso
funciona....pero ojala tuviéramos algun tipo de apoyo para renovar alguna
maquina, faltan muchos repuestos y eso es carisimo
R:- (agrega) -Ojala tuvieramos una linea y una prensa nueva, un horno
NUevo...uno aunque sea-

JR: (contintia) - aca las maquinas tienen mucho uso, hace 12 anos se usan sin
parar, seria muy bueno mejorar la tecnologia porque eso tamblén nos pone en
desventaja con las otras fabricas.-

N: - aca nos contaron a nosotras, una persona que vive en! Neuquen que
hasta hace poco ustedes pagaban la luz y el gas como una casa de
familia, no tenian la subvencion que reciben todas las fabricas o
empresas, pero que ahora ya no es asi. ¢ Eso es real?-

JR: - yo no sabria decirte eso con seguridad....quizas eso te lo podria decir
alguien de prensa o que tenga mas conocimiento sobre esos temas, porque los
del tercer fuego sabemos mas o menos sobre éste tipo de cuestiones, no te
puedo tirar un dato certero es decir un numero finito.

R: - si es cierto que nosotros durante afios estuvimos pagando los impuestos
como si fuera una casa de familia, que eso es mucho mas caro que si lo
estuviéramos pagando como fabrica o empresa...era un disparate.
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N: - ustedes hasta ahora nos plantearon las ventajas que existen por
trabajar en lo que es FaSinPat, encuentran alguna desventaja en relacion
a lo que era trabajar cuando estaba Zanon?-

JR: - no. Desventajas no hay. Al contrario. Por ejemplo antes, cada sector tenia
un color; por ejemplo nosotros estabamos de amarillo, el hornero (ese que vez
ahi) usaba ropa roja, en otro sector otro color, en porcellanato usaban verde...y
todo asi entonces eso les permitia tenerte controlado, por ejemplo si te veian
en el sector “de los amarillos” venian y te decian: ;qué estas haciendo
aca?ipor qué no estas en tu sector?....venias a tomar el refrigerio, o charlar
con un compariero y te llegaba una notita....; mate? |Ni hablar! jEso no existia!

Llegabas a tomar mate te llegaba una carta a documento. Tampoco se
podia fumar, el refrigerio sélo lo tenias a las 10 am, nosotros ahora por
costumbre tenemos el mismo horario: paramos a las 10 hasta las 10.30 mas o
menos pero nadie nos controla, nos podemos quedar hasta las 12 si queremos!
Incluso a veces cuando hay que hablar cosas importantes o a algun companiero
le pasa algo nos quedamos charlando y tomando mate.

Lo mismo para el almuerzo, tenemos media hora, nosotros vamos al
comedor y nos traemos la vianda, hasta hace poco eran comidas mas
consistentes pero ahora por falta de ingresos es una vianda, un sandwich o
algo de eso, y nosotros podemos comerlo en el comedor, 0 venirnos a nuestro
espacio, o comer afuera. jLo elegimos nosotros!. Ahora podemos comer donde
queremos, ademas aca cocinan muy rico...hoy habia sandwiches de milanesas

Antes, cuando estaba Zanon, en el ultimo tiempo el comedor era
privatizado entonces si querias comer algo tenias que pagarlo, ademas
teniamos que comer por turnos para no “mezclarnos” y esos turnos eran
respetados por tiempos, sino no comias. ~
N:- custedes si quisieran pueden trabajar en otro sector?-

JR: - si, aca sos libre de trabajar en el sector que quieras, pero por ejemplo yo,
prefiero seguir aca porque es lo que sé hacer bien, la tengo clara en cambio en
otro sector no la voy a tener tan clara-

Como ser el (sefiala un compariero) a él vos le pedls que saque una
medida y lo va a hacer bien, porque es lo que siempre hizo, en cambio si lo
mandan a prensa le va a costar. ’

Por ejemplo a nosotros un dia se nos rompié el horno, y agarramos los
del tercer fuego y lo desarmamos todo, completo jsin saber! y lo pudimos
arreglar porque lo conociamos. Si se rompia la linea de otro sector o falla
alguna maquina nosotros no tenemos problema de darles una mano....vamos
donde sea!

N:- con respecto a las marchas o movilizaciones que se hacen
actualmente justedes van?

JR:- participamos en todas las movilizaciones, o cuando hay que apoyar a
algun compafiero, en cada movida en cada movilizacién estamos nosotros, por
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gjemplo ahora estan de huelga los comparieros de aca al lado los de la
Ceramica Neuquén y nosotros los estamos acompafiando en su lucha.
N:- y ustedes... jestan de acuerdo con éste tipo de participacion? Porque
nos hemos cruzado con algunos compaieros que nos han comentado
que no estan de acuerdo con esa otra pata a los que muchos denominan:
“la pata politica”?-
JR:- |0 que pasa que nosotros cuando arrancamos tuvimos mas apoyo de la
comunidad que de cualquier otro lado, por eso seria imposible no participar en
alguna movilizacion o negar nuestro apoyo a la comunidad. Habia mucha gente
que te acomparfaba, y mucha gente de afuera pero nunca tanto como la
comunidad. Por ejemplo cuando parédbamos nosotros por alguna causa, venian
los de CTA o ATE, por ejemplo habia un paro y venian 4 o 5 maestros. Los que
siempre estuvieron firmes son los estudiantes, pero los profesores eran4 05,0
estoy mintiendo? ( le pregunta a Rolando)
R: - no era asi....o se turnaban y aparecian con banderitas chiquitas....
JR:- en cambio a nosotros nos decian *hay que apoyar a los maestros” y
saliamos todos: parabamos las maquinas y saliamos todos en patota. Siempre
fue: “o vamos todos o no va ninguno”.

De eso es lo que se quejan muchos comparieros, o0 es |o que yo creo
que mas les molesta.

Y yo los entiendo, porque uno siempre apoya a todos y cuando uno
necesita apoyo no siempre responden igual.
N: - Eso tiene que ver con lo que hace un rato vos recién nombraste....de
que en FaSinPat hay dos patas, la productiva y la politica....
JR:- claro...eso es asi, siempre fue asi y siempre sera asi. Nosotros sabiamos
desde que arrancamos que eso es asi. Tenés que estar en la calle y tenés que
estar aca no descuidar ninguna de las dos cosas; porque si te encerras aca
adentro y trabajas, trabajas y trabajas, afuera lo politico te come. Nosotros
construimos pisos y si no sabemos qué estd pasando afuera terminamos
comiendo los pisos. Las dos patas son fundamentales
N:- Quieren agregar algo mas..
R:- yo pienso que es bastante completo todo los que les conto Juan Riquelme
(risas) al que no le gustaba hablar.

No!l...por ahora no tengo nada mas que agregar, pero abajo hay

compaiieros que la tienen re clara y le pueden ser de mucha utilidad.

La entrevista finaliza con saludos, abrazos, risas...

J.R nos invita al sector de trabajo del tercer fuego y nos hace un recorrido
ensefiandonos las maquinas, los procesos por los que pasa el ceramico desde
que llega al sector hasta que sale: como se hacen los dibujos, los esmaltes,
como se combinan los colores; nos muestra ademas el sinntmero de
imagenes, dibujos y guardas de los cerémicos que —como nos dijeron a lo largo
de la entrevista- ellos mismos inventaron; nos muestran también los dibujos
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que se hacian cuando estaba Zanon, y los compara....ese es el instante en el
que todas coincidimos que los disefios actuales son muchos mas bonitos.
Guardas mapuches, imagenes politicas, poesias de Gellman, cuentos de
Eduardo Galeano,
Disefios...que dejan grabado en imagenes su compromiso social y
politico...disefios que nacen gracias al arte de la libertad.

Entrevista a (A)

Ella trabaja en Zanon desde los 19 afos

N: ¢Como es hoy el trabajo en una empresa recuperada? ;Y qué
diferencia tiene con el trabajo en Zanon de la autogestion?

A:- Lo que vivi antes con la empresa, no es lo mismo que vivo ahora, con la
empresa yo cumplia horario al pie de la letra. Entonces vos venias te
internabas en la maquina, tenias cuarto de hora a la mafana, media hora para
el refrigerio, y después 4 horas mas y te ibas a tu casa. Y era todos los dias
eso.

No podia decir, “hoy me tomo medio franco y me voy”, ahora hasta
tenemos el dia femenino (que también fue votado por asamblea) que es una
vez al mes, es un dia para nosotras lo necesitamos para cualquier cosa. Aviso
un dia antes que me tomo el dia el femenino, para que acomoden mas o
menos Y te lo tomas o si en la maquina hay poco material, no se trabaja ese
dia. No nos descontamos el dia, esa es la diferencia.

Después el sueldo, en mi caso, gano mas ahora que antes Ganamos
todos lo mismo, pero hay diferencia entre los companeros con mayor
antigiiedad.

N- ;no se tiene en cuenta la calificacion de cada uno?

A: - No, por ahora no, eso es un tema. Yo creo que este ano se tendra que
debatir.

N: ¢La relacion entre los compaiieros de trabajo sufrié algun cambio a
partir de la autogestion? ¢ Hay mas compafierismo, mas cooperacion, mas
comunicacion?

A: -Hay mas comparierismo, mas unidad, estas mas tranquila, tenés mas
libertad. Por ejemplo quiero ir a ver un ceramico que me gusto, yo puedo ir para
alla avisando (hace mencién a su puesto de trabajo), y me puedo venir aca a
hablar con un compariero, siempre avisando al coordinador. O quiero hacerle
una pregunta a un compariero puedo hacerla también, estas tranquila. Te tenés
que retirar porque tenés un problema, o te llama un familiar y lo podes hacer,
esa libertad tenemos, que con el patron, no. Una se siente bien, esto uno lo
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siente como si fuera de uno, es de todos pero uno es parte ¢ viste?. Y hay que
cuidar, por ejemplo encuentro algo que esta tirada yo lo levanto, porque es
nuestro. Antes no me importaba porque era del patron, ahora si.

N: -¢Las mujeres estan organizadas adentro de la fabrica?-

A: - Al principio, se organizé una comision de mujeres porque éramos menos,
ahora hay mas mujeres. Y cada vez que venia una compafiera nueva no se le
hablaba, no se era como que, no le comentaban lo que se hacia.

O qué lugar tenia la mujer aca eso como que se fue perdiendo, ahora
quedan muy poquitas. Aca trabajan mas o menos 40 mujeres: la doctora, la
enfermera, profesionales, tercer fuego, porcellanato, consultorio de centenario,
consultorio Neuquén.

Esta es la Unica empresa que respeta el dia de la mujer, por ejemplo aca
vos podes, si tenés capacidad, decir yo soy capaz de hacer tal cosa me quiero
ir a... administracion, en una asamblea en una jornada yo lo puedo decir. Y si
se vota, y salis votada por la mayoria, vas. Esa libertad

Entrevista a (Y)

Y: - ; Qué estan haciendo che?

N: - Esta entrevista empezé patas arriba. Nada tenia que ver con las
anteriores, el lugar: el parque de la Fabrica. La primera pregunta fue de
ella. La entrevistada, la compaiiera Yani, una obrera de Zanon. Nos
pregunta que estamos haciendo por ahi, le tratamos de explicar un poco
de nuestra carrera, un poco de nuestra futura profesion, un poco lo que
vinimos a investigar, cual es nuestra pregunta y también: que sentimos
(que es mucho mas de lo esperado). .

Qué relacion se establece entre una empresa bajo control obrero y la
libertad. Y otra vez ella interrumpe.

Y:- Qué relacion hay también con la salud; como se trabaja, porque también
hay que ver qué diferencias tienen una empresa de capital con una fabrica de
control obrero. Una trabajando en una fabrica asi, se siente mas libre, de eso
no hay dudas, su futura hipdtesis esta comprobada, (risas).

N: - Si te parece contamos un poco cuando entraste, en que parte del
proceso, en qué sector trabajas vos. Y que significo para vos la lucha de
Zanon y sumarte a ella.

Y:- Bueno igual, la lucha de Zanon fue dentro de lo que es la ciudad y los
alrededores, fue muy nombrada, todos la conocian. Yo hace 5 afnos que estoy,
soy cocinera en realidad. Trabaje 5 afios en el casino de la ciudad, como
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cocinera. Después de tener a mi hija empezaron los conflictos, porque no me
respetaban la lactancia y tenia todas las presiones de trabajar en un casino.

Y vine a parar aca, porque un comparnero que es médico queria cambiar
la alimentacién de fabrica, y asi entre con un proyecto para tirarles una onda a
las compafieras en la cocina, para poder cambiar la alimentacion. Estuve 3
afilos en la cocina, después bajaron el presupuesto, porque estamos mal
econdmicamente en Zanon, y decidimos dejar solo un refrigerio.

Al entrar aca te cambia todo, yo venia laburando de una manera, te
cambia todo. Después decidi venir a laburar en produccion, ahora estoy en
seleccién. Un trabajo nada que ver a lo que yo venia haciendo.

En realidad el trabajo es muy monétono, el trabajo en si, no es lo que
mas me gustaria hacer. El trabajo aca es alienante, porque en una maquina
tenés que estar mucho tiempo haciendo lo mismo. Pero lo bueno que tiene es
la parte social de la Fabrica, los compafieros, las compafieras, las actividades.

Hacés tu trabajo y a la vez estas con la cabeza en temas sociales, en
actividades, te abre el panorama. No es como trabajar en una empresa bajo
patron que tenés que hacer siempre lo mismo, vas cobras y listo. Aca hacemos
las 8hs pero siempre tenemos actividades extras, de hecho la comision de
mujeres, estan trabajando en las carceles, vamos con las compaferas,
generamos actividades y eso es todo contra turno. Nosotras tenemos que
manejar nuestros horarios, por eso es tan dificil para nosotras las mujeres,
hacer otras actividades. Porque cumplimos las 8 hs de trabajo, mas la casa y
los chicos, y después hacer otras actividades a veces es dificil. Tambien por
€S0 que a veces Somos pocas.

N:- ; Cuantas mujeres son trabajando aca?-

Y:- Mas o menos somos 50 mujeres, las que trabajamos aca. Y en la comision
de mujeres somos poquitas, mas o menos 10 companieras. Hacgmos diferentes
actividades con otras mujeres, por ejemplo con el gremio de empleadas
domeésticas que se organizaron, la textil, que esta aca en el parque industrial.

Distintas trabajadoras y ademas hacemos radio, promovemos las
cuestiones de violencia de género, la violencia del estado, estamos
involucradas en distintas cuestiones, que tiene que ver con una cuestion de
clase. En el caso de las mujeres que estan en las carceles son todas pobres,
este afio por ejemplo festejamos el dia del nifio ahi, ellas mismas lo
organizaron y nosotras ayudamos.

N:- (Aca se trabaja con los compafieros los temas de violencia de
género?-
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Y: - Tratamos de charlar con los compafieros. Hay mucho machismo, porque
también es una cuestién social y esta en todos lados. Entonces, es dificil con
los companeros y comparieras, porque el hecho de ser mujer no te hace ser
menos machista. A veces nos cuesta también con las companieras, y tenemos
compafieros que reivindican nuestros derechos y nos ayudan, con nuestra
labor, con nuestras actividades. Hacemos festivales, pefias.

N: - ;Como es trabajar una mujer en Zanon?-

Y:- Y es como que hay un poquito mas de presion, cualquier actividad que
realices, si se manda un compafero una macana €s una cosa, pero si €s una
comparfera aparecen los dichos. Pero bueno, de a poco va cambiando. Va
cambiando la relacién con los comparieros y se les hace ver algunas cosas,
més que nada la doble labor que tenemos nosotras. Porque en su mayoria
somos madres solteras, son muy pocas las que estan en pareja con sus
compaferos, y es mucho mas dificil. Empezamos a levantar la cuestion de la
guarderia, pero es un trabajo muy fino el que hay que :hacer con los
companfieros y al ser poquitas, es como que nos falta el tiempo para trabajar
este tema.-

N:- Estan trabajando para un espacio de guarderia.-

Y:- Hubo tres proyectos presentados pero ninguno funciono. Pero ahora
tenemos dos companeras en el sindicato, asique vamos a ver. Antes estaba
Zulma y ahora en este nuevo mandato se sumo, otra compafiera que es Elisa,
van a estar abocadas a la parte politica. Entonces va a ser mas facil, que dos
compafieras en vez de cumplir la labor de 8hs dentro de una maquina y
después afuera, vamos a tener dos comparfieras abocadas de IIeno a esoy nos
va a ayudar. Esta es la primera vez que hay companeras trabajando
activamente en cuestiones politicas.

Otro tema a debatir es poder alargar la licencia por maternldad porque
es de tres meses, y sabemos que eso, no existe (es poco tiempo). Lo
planteamos en el encuentro de mujeres y las comparieras del Bauen alargaron
la licencia, tienen 6 meses, asi que bueno, la idea es poder plantearlo aca en la
jornada a ver qué piensan los comparieros.

A veces, mas que nada al principio, en las asambleas o en las jornadas,
ves tantos hombres que te da cosa hablar, pero después de trabajar, tenes una
confianza para poder decirle las cosas. Pero bueno hay que dar un debate con
la cuestion de género, y poco a poco lo vamos haciendo.

Es mas dificil, en los puestos como de coordinadora de produccion, que
estén las mujeres, en selecciéon hubo, y bueno, duro poco (risas... y entre
labios dice boicot). Los hombres, estan enfermos o cualquier cosa, no tienen la
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confianza para decirle a la compaferas coordinadoras, pero que se yo. Poco a
poco se esta rompiendo, cuando yo llegue no liegaban a 40 companeras, y
ahora somos 50. Y cuando ingresan compafieros nuevos siempre se elegian
varones, y estuvimos peleando en que haya mujeres, incluso también en el
sindicato. Que quede como norma de convivencia, que en un ingreso tiene que
haber comparfieras mujeres. Y de hecho los Ultimos ingresos han sido
comparneras mujeres.

N: - ¢La situacidon vivida en la fabrica le desperté una iniciativa para
militar en politica?

Y- Yo empecé cuando entre aca. Si bien siempre tuve una mirada mas social,
fuertemente empece a militar aca, en la comisién de mujeres, y principalmente
en Zanon. Uno hace lo que puede, porque yo tengo una nena y estoy sola. A
demas nosotros tenemos horarios rotativos, y no consigo una sola persona
para que la cuide durante los tres turnos, entonces tengo 3 personas una
distinta por semana.

N: - ¢Cuales son las ventajas y desventajas de trabajar en una fabrica
bajo gestion obrera?

Y: - La ventaja es que obviamente sentis mas libertad: yo tengo cualquier
problema y lo puedo plantear. Por ejemplo se me enferma la nena o no
consegui nifiera puedo llamar y avisar. O podes arreglar un turno fijo, son
cosas que se pueden charlar. En una patronal te echan directamente.

La desventaja tiene que ver con las condiciones laborales, no tenemos
las mejores condiciones laborales. Y es también por lo que estamos peleando.

Si tuviéramos en este momento lo que exigimos como nuestros
derechos, por ejemplo la expropiacion, igualdad de condicionesﬁ{en el mercado,
como tienen otras empresas, o acceder a creditos, como le dan a otras
personas que son millonarios. Nosotros somos 400 personas y, no nos dan un
dinero para mejorarlo, no es que no queremos es que estamos hasta aca (se
sefala la cabeza). ’

El problema con la expropiacion es que las maquinas son viejas y tienen
un desgaste, en base a esto si pudiéramos tener la expropiacion, podriamos
tener acceso a un crédito y renovar la tecnologia. Eso nos permitiria llegar a
otros niveles de produccién, mejorar nuestros salarios, mejorar las condiciones
de seguridad e higiene, mejorar las condiciones de salud también. Nuestra obra
social, ahora nosotros figuramos como monotribustista, y tenemos una obra
social de mierda, no queremos eso. Nos solucionaria un monton de problemas
la expropiacion, ahora se rompié un molino, la maquinaria es vieja se hace
milagros a veces para que funciones, no hay material aca, entonces es todo
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una cadena, eso nos hace tener menos stock, no tenemos para vender, todo
€s0 nos imposibilita para poder acceder al aumento de salario.

N: - ¢ Qué implicaba ser un/a obrero/a de Zanon y que implica hoy ser un/a
obrero/a de FaSinPat para ustedes y la comunidad?

Y: - los problemas los sentis como propios, es como que, peleas por tu salario:
en otro espacio peleas contra un patrén aca peleas contra el gobierno. No es
poca cosa. Si hay un problema que no llegamos a la produccion la
preocupacion la tenemos todos. A la hora de clasificar que criterio tener,
porque vos cuanto mas vendas de segunda te jode en el salario, con un patrén
clasificas mecanicamente, aca lo haces a conciencia. Si sale mucho material
de segunda, porque no prestas atencion, jodes a tus companeros en el salario,
entonces prestas mas atencién. Las cuestiones que tiene que ver con el
decorado o ves que un compafiero se la manda, hablas con él para saber que
pasa: porque es un problema de todos. Falla una parte y falla todo, tenés otra
mirada.

No es que aca se hace lo que querés, justamente nadie toma decisiones
por si solo, cada cosa que vos planteas, tenés que charlarla en la asamblea, no
decidis por si solo. Cada decisién que se toma es en asamblea.

También somos 400 no todos tenemos la misma forma de pensar,
SOMOS personas comunes y corrientes, cada uno tiene sus tiempos. A veces
alguien tiene un problema y no le permite funcionar como quisiera, entonces
hay que hablar con el compariero y preguntarle.

También el mismo laburo te enferma, y a veces esos tiempos no se
respetan. Acéa se trabajan con quimicos, con polvo, con la vista.;;Eso también te
enferma y eso antes o en otros trabajos no se respeta. .

Aca se respeta el dia femenino, eso se logré en una jornada, es un dia que las
comparieras se pueden tomar una vez por mes. Es un dia en el mes.-

N:- ¢Tienen algo que quieran agregar o algo que haya quedado sin
preguntar y ustedes crean importante?

Y: - Una de las cuestiones es que cuando yo entre aca, entendi que no es un
trabajo comun. Porque vos tenés dos trabajos: uno politico y otro, laboral-
productivo. Van de la mano. Tenés que pensar, por un lado como sacar a flote
esto, como reivindicar nuestros derechos, es que hay que pelear hacia afuera.

Por ahi lo que se discute con los comparieros, cuando nos peleamos es
debido a que no nos alcanza la guita o estamos mal econémicamente y
algunos comparieros pretenden que sélo nos dediquemos a la parte productiva
y dejemos de lado lo social y politico, pero si fuera de ser asi, Zanon dejaria de
ser Zanon. La realidad es que nuestros salarios son bajos, y se lucha para que
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estos sean mejores, por ejemplo yo que tengo una nena a veces estoy re
complicada, y eso te angustia un poco porque vos laburas y laburas y no te
alcanza y genera un mal estar entre nosotros. Lo cotidiano, las peleas, pero el
problema no esta aca, el problema esta afuera.

A ver, ideolégicamente, a algunos comparieros o comparieras les cuesta
entender, esta tan arraigado el tema del patron, que no pueden entender lo que
es la gestion obrera, hay veces que no tenemos patrén pero lo queremos ver
en algun lado, queda esa psicosis de pensar que si hubiera patron tendriamos
un salario seguro, fijo. Entonces, en algunos comparieros especialmente los
viejos son los que “afioran” al patron o se quejan de que no hay ambulancia, o
mejores condiciones de salud, o le echan la culpa al sindicato. Y aca el
sindicato no es el sindicato, porque el sindicato somos todos, cualquiera de
nosotros puede estar ahi y por eso se elige continuamente.

El problema no esta aca, entre nosotros ni nosotras, sino en el Estado.
El estado es el enemigo de la clase.

N:- como de la clase... ia qué te referis? -

Y: - a la clase trabajadora... porque nosotros somos los que hacemos funcionar
todo y sin embargo somos los que siempre estamos abajo, somos los que
pagamos todas las cuestiones: tenemos que pasar hambre, frio, y es el Estado
el que legisla eso... 4no? (risas de indignacion).

Yo no me siento parte del Estado, porque es el que ve y reparte las
riquezas de todos...en definitiva es “el que reparte la torta’ y lamentablemente
siempre quedamos afuera. "

N: - vos hablaste de la “clase trabajadora” existen esos debates aca sobre
la clase.. :

Y:-si.

N: hemos escuchado a tus compaiieros o compaiieras hacer referencia a
“los hermanos de clase”; o “luchar por nuestra clase” o yo “doy la vida
por mi clase” son cuestiones muy arraigadas aca que te dejan
pensando....;.se arma debate sobre todas estas cuestiones? ;Donde?
¢En las jornadas por ejemplo?

Y:- es dificil de explicarlo...no se arma debate en las Jornadas ni espacios
similares, creo que todo entendemos a que nos referimos cuando hablamos de
“clase”, porque en las Jornadas se debaten otras cosas: que tengan que ver
con la Cooperativa o que tengan que ver con “el afuera”.

Muchas veces los discutimos entre nosotros, algunos entendemos mas y
otros un poco menos cuando hacemos referencia a esto.
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Esto se vio cuando surgieron las primeras protestan de Zanon, en donde
muchos no te apoyaban porque pensaban que eran de otra clase, que nunca
les iba a pasar a ellos, el problema es cuando te sacan el caramelo y te das
cuenta que a vos también te puede pasar...que le puede pasar a todos, nadie
tiene de por vida solucionada su vida....por ejemplo ahora, aca al lado...la
ceramica Neuquén, les esta pasando lo mismo que pas6 aca hace 11 afos, y
eran trabajadores que ganaban muy bien y quiza pensaba que a ellos nunca
les pasaria... |y ahora les esta pasando a ellos!

N:- No queremos saber con exactitud cuanto es su salario, pero si saber
si estan dentro de lo que se estipula como un salario minimo vital y
movil...

Y: - ¢y cuanto es?

N:- 2.400 pesos aproximadamente...

Y: -No! No ganamos $2.400. En realidad eso es lo que dispone el Gobierno
que vos podes vivir con eso.

Nosotros estamos por arriba de ese monto, igualmente ese es el gran debate
que tuvimos aca, porque ganamos mucho menos-de lo que deberiamos.

N:-¢y ustedes son mono-tributistas o como es el tema para cobrar?

Y: - no, se paga desde la cooperativa. O sea se deposita desde la cooperativa
pero el sueldo nuestro es aparte. Nosotros, funcionamos como Cooperativa
para afuera, pero para adentro tenemos otro régimen, tenemos “nuestro propio
reglamento” o como se pueda llamar; que se va formando en las jornadas; y el
salario también es algo que se discute a diario, siempre la idea es que
ganemos un poco mas, de hecho a veces se les deja d;e pagar a los
proveedores para pagar nuestros salarios.

N:- en relacidon a las rotaciones, ;cémo se llevan a cabo O en que se
basan? . «

Y:- las rotaciones se realizan o por salud o porque alguno de nosotros
simplemente quiera ocupar otro puesto; en el caso, por ejemplo de los
puestos...ver como llamarlos...

N:- ¢Los cargos mas burocraticos...los que les “exigen” desde afuera?

Y: - claro! Esos puestos si o si son rotativos. Por ejemplo ahora en marzo se
elige una nueva comision directiva de la cooperativa. Esos si o si tienen que
ser rotativos, al igual que el sindicato, esos puestos se renuevan cada dos afios
y después tenés que volver al sector de produccidon;, no podes estar por
siempre en un cargo (risas) y después tenés rotaciones por enfermedad, o por
decisidén propia como lo hice yo que primero estuve en la cocina, y despuées
preferi pasar a las maquinas, y eso esta bueno porque te posibilita salir de esa
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monotonia que significa éste tipo de trabajos, aprender otras cosas, otro oficio,
otro labor. ¢Verdad?...eso de que todos sepamos un poco de todo estd muy
bueno

N: -Bueno... (Las entrevistadoras comienzan a darle tono de cierre a la
entrevista)

Y: - esperen, esperen....también quiero hablarles del encuentro de mujeres...
(Risas)

N: - dale, contanos ¢Ustedes fueron con alguna propuesta o con algo
armado desde aca?-

Y: - si nosotros fuimos con propuestas que salen de las asambleas de aca. Las
mociones fueron tres: una, el tema de la expropiacién; otra, la despenalizacion
de los compafieros que estan procesados por corte de ruta, que son 120
compaferos, entre Cultralco y Neuquén- vy la tercera mocién fue sobre los
derechos laborales de las mujeres. Estas fueron las tres cosas mas
importantes que planteamos nosofras. .

También compartimos con las compaferas de otros lugares nuestra
experiencia, como se trabaja aca, como fue el proceso para llegar a lo que
somos hoy, incluso muchas comparieras venian a consultarnos porque estaban
en procesos similares a los que pasamos nosotros. Unas eran obreras de una
fabrica textil de San Luis, y que estan en pleno proceso. Somos una guia y al
contar nuestra experiencia se van con algunas ideas de como seguir.

Desde lo personal me gustaria lograr, que la Ley de Expropiacion no sea
por provincia, sino que sea a nivel Nacional, también fueron unas de las cosas
que se trataron en éste encuentro. Son temas de debate cpntinuo porque
existen muchas empresas recuperadas, actualmente esa lef existe a nivel
provincial porque surgen en relacién a las necesidades de cada empresa, ya
que, de hecho la Unica — creo- que trabaja bajo gestién obrera es ésta...no sé
bien en Renacer como estaran trabajando, pero si es real que cada empresa
recuperada trabaja diferente...a veces funcionan como cooperativa pero
terminan trabajando como una patronal. Por ejemplo, a estas chicas de San
Luis, le dieron dos afios la fabrica, entonces ellas las ponen en funcionamiento
y después de esos dos afos se la quitan!, termina siendo como una concesion,
muchas veces éstas cosas suceden por desconocimiento, entonces esta bueno
hacer una red nacional acerca de éstas tematicas, que tengamos
perfeccionamientos y formar una corriente de trabajadores. Hay muchos casos
que se estan peleando todavia, por ejemplo el Bauen.

Nosotros actualmente, aun estamos luchando por la expropiacion,
aunque todos sabemos que en pocos meses eso es un hecho, porque ya esta,
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solo falta la que el juez de el “ok”. Sin embargo la expropiacion no sucede
como nosotros/as la pedimos sino que la expropiacion la paga el Gobierno, y
nosotros pediamos que la paguen los acreedores porque al pagarla el
Gobierno la estamos pagando todos, porque la plata no es del Gobierno es de
todo, y lo justo es que lo pagaran los acreedores.

Para nosotros no hay gobiernos buenos, es nuestro enemigo, sea quien
sea, no es que no nos guste ahora por los K, incluso hay muchos compafieros
simpatizantes de los k. Pero, Yo no creo en los gobiernos, ni en el k, ni el b, ni
en los que estuvieron antes, por eso es la resistencia de los comparieros,
porgue son los que no nos dan soluciones, los que siempre nos dan vueltas,
los que juegan con nuestra necesidad, y hasta ahora no ha habido ningun
gobierno que se ocupe de la clase obrera, ni de nosotros ni de ningun
trabajador.

De fondo no nos dan ninguna solucién, nosotros sentimos eso, por
ejemplo, el gobierno no nos compraba pisos para viviendas publicas, le
compraba a ceramica San Lorenzo, a una patronal, entonces cuando tuvimos
un problema de venta le empezamos a exigir que nos compre. Nosotros
estamos aca y hacemos pisos! y no nos compra, ni eso.

Entonces cada reclamo que hacemos, tenemos que ir. Salir. Parar la
produccion. Cortar la ruta, hacer quilombo, entonces recién ahi el gobierno te
da respuesta, jpara que no estén en la calle jodiendo las pelotas! en definitiva:
porque les jode que le cortes las rutas, que les prendas gomas; nosotros
hemos estado en la casa de gobierno, y no nos han dado ni bola nos vamos
sin nada y prendemos gomas y aparecen magicamente todos los papeles,
entonces esto es asi. ¢ Entienden? Es una constante.

El retro por ejemplo.

N:- ¢ Qué es el retro?-

Y:- el retro es un subsidio a nivel nacional, que le dan a las empresas. Es un
monto que el gobierno les da para pagar a los trabajadores de las empresas.

Nosotros como somos cooperativa, como somos autogestionada, no nos
dan. Y si le dan a un empresario ¢Por qué no nos van a dar a nosotros?,
entonces lo pedimos, no nos daban, cada vez teniamos que presentar mas
papeles, cuando al empresario de aca al lado se lo daban...entonces tuvimos
que ir a cortar la ruta. En esas cuestiones estamos en contra del gobierno. Otro
ejemplo: a nosotros no nos dan un crédito para renovacion tecnologica pero le
dan millones a un tipo para que habra una bodega...todas esas cuestiones que
encima salen en los diarios, lo publican, entonces lo vemos. Y en ese tipo de
cosas es que hay que estar mas despierto, mirar mas el afuera.
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N:-¢ Entonces para vos el Gobierno que significa, que es?-

Y: - el enemigo de los trabajadores, eso es el gobierno.

N: - otra cosa que nos quedé en el tintero, cuando hablaste sobre los
hermanos de clase o te referiste a la conciencia de clase... justedes se
dieron cuenta lo que provocan, lo que generan en el afuera?

Y: - muchas veces no. Te das cuenta cuando viajas, cuando vas afuera, es re
loco como te ve el afuera, porque sino, cuando estas adentro, cuando estas
aca no lo ves, porque es natural. Esta naturalizado.

El afuera es lo que te hace ver lo que generas. Los de afuera no pueden creer
como trabajamos aca.

Si somos conscientes de algunas cosas, por ejemplo el tema de tener
una escuela, por ejemplo ahora se esta laburando para hacer una fabrica, que
pasaria a ser historico. Nosotros somos parte de la historia.

Otro ejemplo similar son los recitales que hacemos, ahi te das cuenta el
apoyo de toda la gante; y ademas cuando se hace un recital aca se para toda
la fabrica, y todos los comparferos laburamos, y se labura desde distintos
puntos: desde seguridad, otros organizan...todos hacemos algo, porque aca
los recitales son sin policia; y esto no es gratuito, nosotros tenemos que firmar
un papel, llevarlo a la policia para que ellos no vengan. Porque si o si, cuando
hay un evento masivo ellos tienen que venir. Entonces al decir: “no! No
vengan’, entonces tenés que firmar un papel con un seguro, porque si pasa
algo los responsables somos nosotros. |

Y hasta ahora nunca pasé nada, y cuando hablo del apoyo de la
comunidad, también hago referencia a esto, porque aca la seguridad la
hacemos entre todos, se respetan entre todos, nos respetamos.i@

Por ejemplo el cacheo, que es algo que tenemos que hacer nosotros, a
las mujeres se lo hacemos nosotras, para ver si tienen armas o algo asi, y es
diferente la mirada desde la comunidad, porque no te mira como mira a la
policia; o si vos a alguien le decis algo para que se tranquilice no te dice nada,
sino que te respeta, porque sabe que el que la esta diciendo algo es un
comparero, uno mas, un obrero, y no es la policia. La presencia de la policia
es aquello que genera violencia.

Y aca también vienen mamados, vienen pasados, como en todos los
recitales, pero no pasa nada porque hay un respeto mutuo; y para nosotros
siempre, cada nuevo recital es una presién, porque, como dije recién, si pasa
algo es responsabilidad nuestra, porque si pasa algo, se nos viene, enseguida
vamos a tener lio; en los recitales no nos relajamos, nos relajamos cuando
termina, cuando se van todos, cuando queda un lio terrible, pero podemos
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respirar y decir “ huy que bueno, no pasé nada’, y te das cuenta que se puede.

Y esto pasa con todas las cosas, darte cuenta que se puede. Y que no
siempre es todo color de rosas, porque también nos peleamos, como en todos
lados porque somos un montén de personas comunes y corrientes, con
virtudes y defectos, con formas de pensar y ver la vida de diferentes maneras.
N: - Lo que nosotras también pudimos observar a través de las
entrevistas realizadas a tus compafieros y compaiieras, es que en
muchos casos la lucha que se dio aca se las llevdo a otros planos,
personales....por ejemplo la recuperaciéon de terrenos, o fundar un club
de futbol...que hacen cosas en funcién a lo aprendido a la fabrica...

Y: - es que la lucha es la organizacién, como nos organizamos aca siempre o
llevas a la practica, algunos de manera conscientes y otros no tanto, pero
siempre lo transmitis, y otras veces en hechos concretos como eso que decis.
A esto, siempre lo difundimos: lo llevamos a la radio, a los medios.

N:- el tema de los viajes, los costos para “llevar a otras partes” su lucha,
o esto del encuentro de mujeres. (Cémo es? ¢Viaja el que quiere? ¢ el
que puede costearse el viaje? ¢ Se paga entre todos?-

Y:- va la que quiere, pero se ve el presupuesto antes que nada. En cuanto al
costo, se esta tratando desde el afio pasado que la Comision de Mujeres tenga
una autonomia de la que es la Cooperativa, funcionar como organismo aparte,
de hecho nosotras hacemos actividades, eventos para tener dinero, no sdlo
para cubrir los viajes, sino con el objetivo de hacer actividades én radio abierta,
o en los hospitales, que es algo que ya se viene haciendo, pero queremos
tener nuestros fondos para ser independientes y no tener que pedir permiso
para hacer algo desde la comisién de género. De hecho nosotras hicimos un
recital contra la trata que vinieron las manos de Fillipi.

El objetivo nuestro no es el encuentro, sino lograr desde la Comision que
se cumplan los derechos de las mujeres, por ejemplo: alargalj la licencia por
maternidad, respetar el tiempo de lactancia, luchar por tener una guarderia,
debatir cuestiones de género que se dan dentro de la fabrica y entre los
companieros y comparferas porque aca también hay mucho machismo, debatir
cuestiones acerca de la trata, del aborto legal y esas cuestiones.

(La tarde se fue apagando y nos encontré la noche llenas de humedad.... la
entrevista, que resulté ser una agradable charla de una hora y algunos minutos
més, se corta sorpresivamente cuando un compafiero le grita desde la fabrica -
“la méaquina’-y Y nos dice....-“chicas las tengo que dejar’- mientras le responde
a su compafnero — “Ya voooy’-
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Y, dejo su puesto de trabajo, para hablar durante una hora con nosotros, nadie
le dijjo nada durante ese tiempo, ella le habia pedido al compafiero que luego la
llamé que le controlara la méaquina y la llame cuando la necesite)

Entrevista a A

Otra entrevista que empieza “patas arriba”, ya que luego que las tesistas se
presentan Alejandro empieza a hablar sin prisa, con su calidez y tranquilidad
que lo caracterizé durante casi una hora de charla.

A: - Hemos hecho las dos experiencias digamos, hemos estado con patréon y
ahora llevamos varios afios como control obrero. Entonces poder comparar las
dos situaciones es interesante, porque, con control obrero se trabaja con total
libertad y te da otras posibilidades donde lo que importa es la compariera y el
companero. Antes no era asi, antes éramos un numero y la patronal hacia las
cosas como ella queria o preferia.

Bajo control obrero las cosas son totalmente distintitas, y eso yo creo
nos ha hecho evolucionar a todos, ninguno de los que formamos parte del
control obrero somos lo que éramos antes.

Mas alla de los avances que pueda tener cada uno. Pero ser parte de
esta experiencia, que vayamos haciendo este aprendizaje nos ha transformado
a todos, y no solamente a nosotros, sino que también a nuestra familia la ha
cambiado, a nuestros vinculos. El hecho que somos parte del control obrero
tiene mucho alance, la comunidad al tener una experiencia tan arraigada, y
esta experiencia que ha tomado la comunidad como propia, también ha
transformado una parte de la comunidad importante. !

Porque antes se podia hablar de una utopia, de una cosa dificil de
alcanzar, pero ahora después de los afios que llevamos es algo concreto,
digamos, el control obrero.

Nosotros aca en las reuniones de sector, en las asambleas, en la
reunion de coordinadores, en los distintos lugares que tenemos, siempre
arrancamos a hablar de la situacién politica internacional, nacional, regional, de
los distintos conflictos de los trabajadores. Como nuestro conflicto se encuadra
en toda esa lucha mundial que tiene la clase obrera. Discutimos las cuestiones
productivas, las politicas de ventas, la coordinacion de la produccion, cada una
de las charlas, cada una de las reuniones, cada uno de los debates, cada una
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de las asambleas también sale las cuestiones de cdmo estamos nosotros como
personas.

Una de las cosas que estd invisibilizadas del control obrero, que no se
conoce mucho afuera, es cémo resolvemos las cosas nosotros cuando los
comparfieros o cada uno de nosotros tenemos un problema. Por ejemplo: antes
cuando estabamos bajo patrén, la situacion animica de cada compariero no
nos importaba, eso lo reparabamos solos y ahora yo creo que es totalmente
distinto. Aca tenemos un equipo de comparieros que son profesionales, que
cuando el compariero estd enfermo lo van a ver a la casa se ponen a
disposicion. Cuando alguien tiene problemas con las adicciones, nosotros
contamos con todo un equipo, para poder darle una mano, bueno antes, era
imposible. Si tenias un problema con una adiccion te despedian, el control
obrero ha puesto como objetivo, la politica de dar una mano, en ese sentido. Lo
que tiene que ver con la violencia de género también, claramente tomada
desde el sindicato, la comisién de mujeres, luchan por la igualdad, entre
nosotros, los vinculos entre nosotros. Yo creo que esos han sido temas, que
nos han llevado horas en la asambleas, en las jornadas, en las reuniones de
coordinadores, y eso nos ha hecho evolucionar a muchisimos de nuestros
companieros.

N: -¢ Cuanto hace que estas aca? .

A: - Yo entre en el aflo 92, o sea que hace 20 afios que estoy. .

N: -¢y antes de esta experiencia de lo que fue la toma, la recuperacion de
la empresa y el control obrero, habias militado o militabas en politica?

A:- No, yo hice la primaria en una escuela .rural aca en . Centenario, el
secundario en una escuela técnica, hasta 6 afios, pero no me recibi porque me
quedaron colgadas cuatro materias de maestro mayor de obra. Tuve una
experiencia de trabajo en una empresa constructora, fui ayuc{ante de albanil
hice una experiencia pero acomparnando la lucha. Y después cQando entre aca
en el afio 92, me empece a empapar de la situacién, y en el afio 98 junto con
otros comparferos organizamos y dimos la lucha para recuperar la comision
interna que fuimos 8 delegados, esa fue mi primera experiencia.

N: - ¢ Este capaz fue tu primer cambio?

A: -Si, porque me hizo involucrarme y de ahi venimos, desde la Lista Marron
dimos nuestros primeros pasos en el ‘98, recuperamos el sindicato, en el 2001
nos despiden a todos, la toma de la fabrica, venimos haciendo una experiencia
enorme que tiene que ver con que se genere esta experiencia esta lucha, pero
desde aca hemos sacado este conflicto hacia afuera y eso nos ha permitido
tener vinculos con otros comparneros a nivel regional, nacional, internacional.
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La verdad que esto te transforma, yo no soy el mismo que era hace
muchos afos atras.
N: ¢Y hoy sos uno de los representantes de los obreros dentro de lo que
es la politica a nivel pais?
A:- Si, estamos haciendo una experiencia importante que es haber conquistado
una banca en diputados. Nosotros cuando arrancamos esta experiencia, con
los compafieros trabajadores pensabamos, que el haber recuperado la
Comision Interna en el afio '98 era suficiente, ya somos delegados les vamos a
poner un freno a la patronal, y listo ya estd, esto es lo que buscabamos, siendo
delegados nos dimos cuenta que no alcanzaba. Entonces en el 2000 dimos la
pelea para recuperar el sindicato, porque sino nos teniamos que pelear con la
patronal y el sindicato que eran unos burécratas que hacian las listas negras
los fines de afio para que despidan a la oposicién o a los compareros que
levantaban la voz, cuando dimos la pelea por el sindicato, dijimos bueno esta
es la instancia que necesitamos, ya recuperamos el sindicato, representamos a
los compafieros de la otra fabrica, estamos haciendo una construccién
importante, estamos manejandonos por mandato de asamblea. Aunque
también nos equivocamos, porque tampoco alcanzo, en el 2001 nos
despidieron a todos, tuvimos que tomar la fabrica, el proceso de la toma de la
fabrica, nos llevé al control obrero. Y cuando empezamos a dar los primeros
pasos como control obrero, surgié la crisis del 2001, después hubo un
crecimiento importante que a nosotros nos permitié asentarnds como control
obrero y generar muchos puestos de trabajo, entonces esta fabnca se hizo muy
reconocida por la actividad, por los mecanismos de decision. Y!bueno creimos
nosotros ahora con control obrero es otro gran paso, y creimos que estaba
resuelto nuestro conflicto; y no, entonces fuimos madurando y a lo largo de
todos estos afios de que la clase obrera o la lucha del c:ionjunto de los
trabajadores, no alcanza con recuperar una comision interna, eso esta bien
pero no alcanza, no alcanza con recuperar un sindicato, no alcanza con tener
una fabrica bajo control obrero. Incluso no alcanza con que haya muchas
fabricas bajo control obrero, nos dimos cuenta que nuestros trabajadores
necesitamos construir nuestra propia herramienta politica, en eso estamos
ahora, y hemos conquistado una banca. Y si bien para nosotros es valiosisimo
porque desde ese lugar, lugar de la legislatura donde se juegan los intereses
de los grande patrones, donde se juegan los intereses de los gobiernos de
turno, pero tener una banca y levantar la voz de los que no tienen voces, tener
un espacio donde estamos mostrando que los trabajadores podemos construir
nuestra propia salida politica es de suma. Esa banca esta directamente ligada
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con las necesidades que tiene la clase trabajadora, el pueblo, no es una banca
que representa solamente los intereses de los ceramistas. No, es una banca
que representa los interés de los ceramistas, de los estudiantes, de los
compafieros del pueblo Mapuche, la igualdad de género, en defensa de la
salud, en defensa de la educacién, contra la precarizacion laboral, contra los
genocidas, que peleamos los derechos humanos, que peleamos por la
independencia de clase. Entonces la verdad que estamos haciendo una
experiencia importante, yo creo que en ese sentido, esto también es parte de
nuestra evolucidn como compafieros. Imaginate que nosotros nunca nos
hubiésemos imaginado llegar hasta aca cuando tomamos la fabrica, no fue algo
planificado.

N: -¢Ustedes que creian en ese momento?

A: -Nuestra lucha, se fue dando en base a nuestras necesidades, en dar
respuesta al ataque permanente que sufriamos, al vaciamiento en su momento
tuvimos que recuperar la interna para pararle la mano a la patronal que estaba
vaciando la fabrica, después con el sindicato porque habia otros comparieros
ceramistas que estaban en la misma situacién. Yo creo que lo interesante de
nuestra experiencia es que tenemos un sindicato clasista, combativo, un
sindicato democratico. Todo esto de que sea clasista, entonces no nos
encerramos en una lucha corporativa -nuestra- de los ceramistas, nosotros
tomamos otras demandas y eso esta muy bueno porque eso es también parte
de la evolucion. Mucha gente por ahi no la entiendo y nos dice- que hacen con
los docentes, que hacen con los trabajadores de salud, que, hacen con los
desocupados, con los estudiantes o que hacen los ceramistas apoyando una
toma de lucha por la vivienda, y ahi nosotros hemos evolucionado un monton.

Por ejemplo: la defensa de la salud publica, no puede quedar en manos
de los trabajadores de la salud, nosotros necesitamos un hospjtal publico, nos
atendemos en un hospital publico, tenemos ese derecho a tene}r salud publica
como no lo vamos a defender como tal. Lo mismo en la educacion, si nuestros
hijos van a la escuela publica, como vamos a dejar |la defensa de la Educacion
Publica solamente a los trabajadores y las trabajadoras de la Educacion
Publica.

Entonces en ese sentido nosotros hemos evolucionado muchisimo,
parece que no pero es una influencia bastante importante la llegada que tiene
esta experiencia hacia la comunidad, sobre todo hacia la juventud. Eso es
enorme, ese vinculo que nos relaciona con la juventud yo creo que por ahi,
porque nosotros ya llevamos mas de 10 afios de lucha, en las universidades ya
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hemos pasado por casi dos generaciones y media. Entonces ese vinculo con
la juventud yo creo que también es muy interesante.

Por eso yo creo que esta experiencia tiene muchisimas lugares de
donde verla, y no tiene ningun tipo de desperdicio, y sobre todo cuando te
azota otra crisis como la que estamos viviendo ahora.

N: - ¢en este momento estan atravesando ustedes también una crisis,
dentro de lo que es la fabrica? ;Con relacion a la tecnologia, las
maquinarias?

A: - Claro, hay una crisis mundial. Y a una fabrica que esta bajo control de los
trabajadores que tiene otro sentido, un sentido social, un sentido de lucha, de
solidaridad. Entonces esta fabrica comparadas con otras que estan bajo patron,
que hablan con los gobernantes y le dan renovacién tecnoldgica, le dan
créditos (que después no los pagan). Bueno esta experiencia cada conquista
que hemos tenido, cada avance ha significado, meses y meses de movilizacion
de lucha, de corte de calle, de cortar rutas, de muchos comparieros
procesados. Yo estuve procesado dos semanas antes de que asuma como
diputado, era un escandalo que asuma como diputado y que este procesado
por corte de rutas, entonces me levantaron la causa, pero esta lucha, es una
lucha muy desigual digamos, nosotros lo entendemos que es asi, estamos
haciendo una experiencia que va contra la corriente. Entonces, yo creo que eso
es lo bueno que tiene Zanon, nos ha hecho evolucionar un montén, estamos
haciendo un aporte para el conjunto de la clase obrera sobre todo en tiempos
de crisis mundial, esta experiencia es muy llamativa, porqug dicen. “como
puede ser que los obreros se organicen y que en este sistema capitalista
puedan sostener una experiencia de esta naturaleza”.

Yo creo, que porque nos damos la posibilidad de SIempre difundir
nuestra lucha, de buscar solidaridad en otros sectores, mas alla de las
diferencias que podamos tener permanentemente en espacios de debates, aca
hay mucho debate, mucha discusiéon. Ahora tenemos una asamblea: ES MUY
SALUDABLE, MUY SALUDABLE.

El control obrero es muy saludable en ese sentido digamos, porque hay
muchos espacios de debate, de discusion, entonces estamos oxigenados
permanentemente.

N: - ¢ Qué se siente ser un obrero de FaSinPat?

A: - Yo, el hecho de ser parte de esta lucha, uno siente un orgullo enorme y
uno siente esto, de que la clase obrera tiene un potencial tan enorme, nada
mas que lo tiene que buscar adentro suyo y darse cuenta que entre
trabajadores, podemos dar vuelta la realidad. Entonces para mi en lo particular,
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y esto permanentemente lo charlamos, esta bueno. Nosotros todos los dias
estamos aca para sostener esta experiencia, nosotros creemos que a los
trabajadores podemos llegar. Entonces quiza ya no nos conformamos con la
comision interna, con el sindicato, con el control obrero, luchamos por las
condiciones salariales, con las condiciones de trabajo, pero nosotros creo que
lo mas importante que tiene Zanon, es que tiene sensibilidad en las
problematicas de otros trabajadores y cuando eso es asi te hace organizarte, te
hace luchar y te hace ponerte objetivos mas grandes y para terminar con esta
explotacion nos tenemos que organizar. Entonces nos queda mucho camino
por recorrer, y bueno en eso estamos, y yo creo que en ese sentido, del control
obrero tomamos una magnitud mucho mas fuerte porque es algo concreto, algo
que se puede ver, se puede recorrer, es algo que se puede debatir, es algo que
puede mejorar. Pero en el camino es una herramienta mas grande, de una
construccidn politica, mas grande y que nos permita a los trabajadores salir de
la explotacion. Entonces sentimos orgullo, pero estamos con una tarea mas
grande por delante, lo disfrutamos, pero sabemos que la lucha es mucho mas
grande y mas dificil.

N: - (crees que esto de la expropiacion, si sucediera, seria justamente
oxigeno para lo que es FaSinPat?

A: - Es importante porque gratifica tantos afios de lucha, pero nosotros la lucha
legitima ya la tenemos ganada, una lucha de la expropiacién que falta la
documentacion, mas tarde o mas temprano eso va a salir. Pero si me
preguntas, si es muy importante para nosotros que se finalice el tramite, pero
es muy importante también si otras comisiones internas, si otros sindicatos se
recuperan, si otros trabajadores salen a la lucha y ganan como rjosotros, si otra
gente se organiza y levanta sus reivindicaciones y otras fébrica:s, toman control
obrero. Por mas que a nosotros se nos siga dilatando la expropiacion, pero
mejora la relacion de fuerza de la clase trabajadora eso es mas garantia para
esta experiencia que venimos llevando adelante. Ahi también esta la cuestion
de porque nosotros tenemos tantos lazos y vinculos con otros sectores. Porque
para nosotros nos parece que para que esta experiencia perdure en el tiempo
es necesario mas relaciones de fuerza, porque nunca, por mas que la fabrica
sea expropiada, nunca los gobiernos ya sea Nacional o Provincial la van a
dejar tranquila, porque hay una camara empresaria que se ponen como locos,
porque no pueden ser que la fabrica este al mando de los trabajadores, es un
mal ejemplo, esto va directamente al corazén del capitalismo, de la propiedad
privada, por mas que se haga la expropiacién, es un paso importante, pero lo
que mas les duele es que haya mas relacién de fuerza de la clase trabajadora.
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Y otros trabajadores cuando les intentan cerrar la fabrica, cuando los
despiden que digan y hagan como hicieron los obreros de Zanon, otros
trabajadores, eso es lo que mas les duele al gobierno y a las patronales. Por
eso cuando nosotros lievamos la solidaridad a otros sectores, lo primero que
dicen es: “ah, quieren que la fabrica se tome y se ponga bajo control obrero”.

Si nos preguntan, nosotros queremos ser gobierno, nosotros queremos
construir nuestras propias aliadas politicas de los trabajadores. En el medio de
esa lucha si las patronales no dan soluciones, nosotros no vamos a resignar
nuestros puestos de trabajo, es asi ya sabemos que podemos los trabajadores.

Pero la verdad que estamos en esa construccién, que apasiona
muchisimo, por eso es importante sostener este control obrero, tiene que ser
en el terreno politico, tiene que ser en un terreno productivo, tiene que ser el
poder obtener nuestro espacio para que el estado animico de cada uno de los
que conformamos la gestion obrera este bien. Que entendamos que nuestra
fucha es dura, es dificil, que enfrentamos muchisimo poder, que lo nuestro es
distinto. Que es tierra liberada, Zanon es tierra liberada, y eso nos permite
ponernos objetivos mucho mas grandes.

N: - Ayer nos comentaba Paco, que estos puestos de sindicatos o
diputados, son a voluntad. ;Son voluntarios? ;Tienen el mismo sueldo
las personas que estan en el sindicato, que las personas que estan en las
maquinas? ¢;Estas como diputado y tenés el mismo sueldo que tus
compafneros de las maquinas?

A: Si, nosotros lo planteamos asi, es una banca obrera y socialista, desde un
principio nosotros dijimos que si estdbamos en una banca saf‘bemos que los
diputados cobran muchisima plata, cobran 30.000 pesos mensuales y aca cada
compariero en la fabrica cobra entre 5000 y 6000 pesos; entonces yo cobro lo
mismo que cobraba en el sector de trabajo que era la linea de mando, vivo con
$6200 el resto del dinero va todo a fondo de huelga, que se ebcarga Zulma y
Reinaldo de administrarlo, y cuando llegan los pedidos todos los dias: como
apoyar otras luchas, sobre todo fondo de huelgas para apoyar otras luchas,
pero también para ayuda social gente que por ahi necesita se le da una mano.

Esto nosotros lo hacemos porque imaginate que yo, al ser un diputado
de la clase trabajadora, si yo cobrara $30.000 y viviera con esa plata, cambian
mis condiciones de vida y cambia un montén de cosas, y yo desde ya que
lucho todos los dias para que los trabajadores tengamos un mejor salario, pero
yo no podria cobrar esa plata. Con que autoridad puedo recorrer aca a la
Fabrica, puedo hablar en cada una de las asambleas, meterme en las
reuniones, si yo no tendria las mismas necesidades que tienen mis
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compafieros. Yo estoy para que todos mis comparieros, con los que luchamos
todos los dias, ganemos mas, un mejor salario, porque, para eso tomamos la
fabrica, para eso trabajamos, pero yo los privilegios que tienen en la Legislatura
los resigno, porque no me parece que tenga que ser asi. Es mas los diputados
deberian cobrar a lo sumo, lo que cobra un trabajador estatal, pero no cobrar
cifras de muchisima plata.

A la legislatura voy asi, esta es mi ropa de trabajo, para mi tiene un
simbolo enorme de lucha, no tengo nada con los que usan corbata. Pero yo no
lo podria hacer porque yo paso todos los dias por aca por la fabrica, y si yo lo
hiciera, los compaiieros ya me verian distinto. Yo me siento un par, entonces si
me vistiera distinto, ganara distinto que ellos, ya no me verian como un par y yo
quiero ser y me siento par de ellos. Lo de la vestimenta también es importante
y sobretodo porque esa banca que conquistamos, la ganamos con toma de
fabrica, con piquetes, la ganamos, luchando contra la represion, la ganamos
procesados, la ganamos con huelgas, la ganamos con solidaridad de clase
hacia otras luchas, entonces es muy simbdlico esa banca que tenemos ahi y es
de punta a punta desde nuestro accionas, desde nuestra vestimenta, desde
nuestros planteos politicos, entonces yo creo que eso es muy importante. Y
vamos rotando, ahora a fin de afio en diciembre yo renuncio (estoy un aro
nada mas) y después viene Raul Godoy que va a estar otro afio. Y como es
una banca del frente de izquierda después hay dos compaferas: una
compafera docente y una compaiiera de salud.

N: - ¢después del aiio de diputado, volves a tu puesto de trabajo?

A: - Si, justamente. Vieron que ahora se hicieron elecciones del sindicato de
ceramistas, surge la cuarta camada de la Agrupacion Marrén. Yo también pase
por el sindicato de ceramistas, yo fui secretario general cuando surgié la
expropiacion, volvi a mi sector de trabajo que es la linea de mando y estuve
dos afos ahi, me propusieron mis comparieros, no solo def;ﬁla fabrica sino
también de los compaferos de Neuquén, que encabece como candidato a
diputado provincial. Ganamos las bancas entonces me fui por una afio y vuelvo
a mi sector de trabajo, pero no vuelvo al sector de trabajo, pero al mismo
tiempo sigo militando con mucha mas responsabilidad, porque me tengo que
formar en una referencia, no te podes encerrar en el sector de prensa y
solamente producir. Desde ahi nos organizamos, significa mas esfuerzo,
hacemos 8 hs. de produccion y después militamos.

Y pasar todos los dias por aca, por la fabrica es de suma importancia, la
Legislatura es una maquina de comunicacion, es una maquina de formar
autécratas. El pasar todos los dias por la fabrica y después irse a Legislatura y
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después de irse de la Legislatura volver a pasar por la fabrica, o estar
permanentemente en las marchas; yo si tengo que estar entre una sesion, una
reunién de comision o estar en una marcha: jEstoy en una marcha! Porque es
el lugar. Es el lugar que tiene que estar un diputado ceramista, sino te empezas
a burocratizar, pero nosotros creemos que tenemos mecanismos de
organizacion, por eso rotamos en el sindicato, por eso rotamos en ésta banca
que hemos conquistado pero sin perder el objetivo que es nuestra lucha de
clase.

N:- “¢crees que hay algo importante por agregar o que quieras compartir
con nosotras?”-

A:- No, no tengo mas nada para agregar, pero por ahi, me interesaria... que,
quien viera este trabajo, sepa, se entere lo que nosotros planteamos desde
aca, desde Zanon es que estamos haciendo un aporte, nosotros queremos que
se sepa que la fabrica ésta bajo control obrero. Es una experiencia de las mas
importantes, nunca la hicimos solos, aca. Las Madres de Plaza de Mayo, los
comparieros de desocupados, los estudiantes, los distintos gremios, las
organizaciones de izquierda, todos han puesto y ponen un grano de arena para
que se mantenga el control obrero a nivel regional, nacional, internacional,
muchisima militancia. La comunidad, que siempre nos bancé en la legitimidad
de nuestra lucha que surgié en defensa de nuestros puestos de trabajo, en el
reclamo de nuestros derechos, y sigue siendo asi.

Creo que si esto sirve para muchas compafieros y muchos companeros
para que sepan que se tienen que organizar y dar la batalla, dar la lucha por la
clase obrera, que tiene un potencial enorme como recién les ﬁjecia; yo creo
que si nos organizamos podemos dar vuelta la situacién o podemos trabajar en
un cambio muchos mas profundos, asique bueno... También invitamos a todo
aquel que quiera venir a conocer esto, asi como vinieron ustgdes: estan las
puertas abiertas , ésta es UNA FABRICA ABIERTA, y bueno,.jojala que esto
sirva, que sirva éste camino que es hacer una produccion mucho mas
interesante.

Entrevista a (Z)

N:-¢ Basicamente nos gustaria saber que es para vos ser una trabajadora
de Zanon?-

Z: - ser una trabajadora aca, ser parte de Zanon, ser parte de la lucha es muy
importante, y digo que es muy importante porque nosotros somos un reflejo y
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una voz para todas aquellas trabajadoras o trabajadores que no tienen ni
encuentran una solucion, que existe y que hay una esperanza para seguir
peleando por la dignidad nuestra.

Yo siempre dije que trabajar acd en Zanon me da un aprendizaje
continuo, un cambio total que tuve que hacer en mi persona y en general, hay
que ser mucho mas solidario, entender, ser compresible....

Pero tambien saber discriminar lo bueno y lo malo, lo que el gobierno te
quiere dar y lo que no te quiere dar; o las peleas que tuvimos en un tiempo con
la patronal...eso es lo que aprendi aca y eso es lo que debemos generar en
todos y todas las trabajadoras.

Porque aca aprendes a tomar decisiones, que te modifican incluso tu
vida personal....porque aca aprendes a hablar, defenderte, opinar.

N:-¢vos trabajabas aca cuando sucedio lo de la toma?-

Z:- no...yo no trabaje aca, pero entré porque mi hermano si trabajaba ac4, el
trabajo aca cuando estaba Zanon y fue uno de los que se qued6 con los
companeros para iniciar la lucha...

N:- ¢qué se siente trabajar en una fabrica bajo gestion obrera? si bien ya
mencionaste que no trabajabas cuando esto era de Zanon.
N:-mird...trabajar para una empresa significa estar todo el tiempo acelerada,
por ejemplo te limitan para faltar, para ir al bafio, para dejar la maquina, llegar
15 minutos tardes, te dicen como y qué es lo que tenés que hacer, porque
tenés un capataz que continuamente te esta controlando, el trabajador no
puede tomarse un respiro...tenés que trabajar 8 hs, y tenés 5 mlnutos para ir al
bafo, y después de las 14hs o al mediodia, depende de la hora que habias
entrado de turno; por ejemplo en la empresa donde yo estaba tenias camaras
en el bafio, camaras para que no fumes, teniamos boinas de colores que nos
diferenciaba de los otros sectores.-

N:- vos sabes que eso también nos contaron que sucedla aca. ¢A
ustedes, o mejor dicho a vos, que era lo que te molestaba de eso?-

Z:- me molestaba porque eso significaba que tenian un control sobre vos, por
ejemplo que yo tenga la boina blanca significaba que no me podia mover por
ningun otro espacio o sector que no sea el mio, te cortaba la libertad.

N:- Ayer fuimos a conocer la fabrica por dentro que nos llevé Cristébal y
alli nos mostré que habia casillas desde donde te controlaban...-

Z:- exacto....que es lo que pasa...al trabajar uno con tanta presion, se empieza
a cansar, no frena, se exige...y alli comienzan los problemas, hay mas
accidentes de trabajo...en cambio trabajar bajo gestion obrera vos tenés una
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tranquilidad y una responsabilidad para poder seguir trabajando y que esto siga
creciendo, pero el trabajo es placentero....lo haces con ganas.

Por ejemplo aca tenemos todos, el mismo color de ropa, no nos diferencia
nada.

N:- una compafiera nos contdé que aca se tiene en cuenta e es el dia
femenino-

Eso se plante6 en una jornada, y ahi se decret6 el dia femenino.

Entrevistaa Re y B

Re, hace 21 aflos que esta ahi (entro en el 1991). Te cuento una anécdota
cortita, aca vos no te conocias con nadie, salvo con los de tu sector, que mi
sector era seleccion planta nueva, donde éramos 22 y teniamos 9 jefes para
que te des una idea. ;

N- ¢ Cual fue el motivo que los/as impulso a tomar-ocupar la fabrica?

R- El 1 de octubre de 2001 quedamos todos afuera, cerré la fabrica, cortaron la
luz solamente dejaron la luz basica, cortaron el gas. Empezamos a movernos,
empezamos a intercambiar panfletos por un alimento, comenzamos a
informarle a la comunidad, cosas que ya veniamos diciendo. Nosotros
habiamos tenido varios paros, uno de nueve dias, 34 dias y otro de dos meses.

El primero fue con la muerte del joven ferras, se murio aca, le agarro un
paro cardio-respiratorio a la mafana cuando entro, y se murié en la enfermeria
y el enfermero se abatato porque no habia oxigeno.

Una vez que estabamos afuera que cambiabamos el panfleto (por un
alimento), tanto en las universidades, en los centros comerciales, ibamos a las
escuelas, a los barrios, con un megafono en la camioneta y recolectabamos
alimentos. Llego un momento que teniamos un trailer ahi afuera con lo que
precisabas, era como un mercadito. El compariero le daba la mercaderia. De
esa forma fuimos tirando, pasaron 5 meses y dijimos bueno que hacemos. Me
adelante un poquito... (Vuelta atras) vino una jueza y dijo bueno, yo quiero que
el sindicato se quede a un costado y quiero hablar con los obreros, la gente
hablo. Ella pregunto ;qué pasa aca?... y nosotros les contamos todo lo que yo
les acabo de contar. Esto es un lock out patronal, es un chantaje del patréon
hacia el obrero, porque obviamente la crisis que argumenta no la demuestra en
ningun momento. Asi que yo decreto una guardia obrera de 60 trabajadores

e e e e e ]
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que cuide la fabrica, decreto louck out patronal, y embargo el 40% de
materiales y les autorizo a venderlos ahi afuera. Asi arrancamos, haciendo
inclusive experiencia de venta, pero a los 5 meses dijimos va a llegar un
momento que no vamos a tener mas material, no vamos a poder sostener esto
y la gente se va a cansar... ;Qué hacemos?

Y un compariero dijo vamos a poner en marcha la fabrica, y para eso el
sindicato, ya era nuestro, ya lo habiamos ganado. Entonces empezamos a
ordenar, a limpiar, a preparar, limpiar las cafierias y volver a preparar esmalte
nuevo, hacer pantallas nuevas. Todo el proceso.

Despacito, un dia largamos el gas... y arrancamos a producir 15.000 m?
por mes ¢ porque que pasaba? nosotros eramos 250. Porque esta fabrica tenia
338 operarios originales, 120 compaferos entre gerentes y jefes de convenios
y 120 mas en buenos aires que hacian marketing. Eso lo tenemos que hacer
todo nosotros, bueno aca lo que hace falta es gente, nosotros nos habiamos
conectado con los comparieros del movimiento MTD (movimiento de
trabajadores desocupados), que habia muchisimos en esa época, los metimos
a laburar aca, ellos cuidaban las fabricas, algunos nos llevabamos a tareas que
podiamos ensefiarles rapido, y nos largamos a producir. Seguiamos creciendo
llegamos a ser 470 comparieros, hoy somos un poco menos, haciendo todo,
todo. Aca no hay ingenieros, no hay gerentes nada. Aca la forma de trabajo es,
cada sector que son alrededor de 35 tiene un coordinador, elegido por sus
propios compaferos con mandato revocable, esos 35 comparieros se reunen
una vez por semana y deciden pasos a seguir, esto no es definitivo, sino que
después es volcado a una asamblea general. Porque aca todo i)or mandato de
asamblea.

N- Un compaiiero nos contaba, que el coordinador puede durar 2 dias o
un afio... v

Re:- Pero por ejemplo, los cargos gerenciales, los que manejan plata. Los que
venden... esos tienen que rotar si o0 si cada 2 afios. Que es precisamente
cuando se hace renovacidn de la cooperativa... explica nuevamente la
pantalla... una cooperativa tiene que tener un presidente, un tesorero y un
secretario, pero en una asamblea interna de la fabrica la palabra d ellos es
como la de cualquiera. La jornada... es una vez al mes, dura 8 horas, se
informa todos los nimeros, donde se vota ahi... (Silencio) porque ha habido
comparieros que hay que desvincularios o compaiieros que hay que tomarlos.

Esas resoluciones hay que tomarlas, y generalmente se hace ahi.

N- ¢Hubo estrategias (o actividades) para fortalecer los lazos entre los
compaifieros/as de trabajo?
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Re:- Eso como que se fue dando solo. Los comparieros de la comision interna,
por ejemplo yo en mi sector tenia 2 0 3 compafieros que se habian movido
mucho, esos venian y nos decian vos Viejo (asi me dicen a mi), eso fue
haciendo, vos imaginate que estabas 8 horas perdido en la fabrica, vos
imaginate que habia ciertos lugares neuralgicos de la fabrica, no habia que
cuidar solo ahi (y sefiala la direccion de la puerta de entrada), atras por todos
lados, eso te daba cierta camaraderia donde vos te ibas vinculando. Ni hablar
después cuando arrancamos a funcionar esto, yo fui el travieso que largo el
gas, pero no lo hice solo, precisaba que me ayudaran.

(Se detiene la entrevista, entra un companiero y el Viejo nos dice que ese es de
los mas viejos, es lo que nosotros llamamos acudactas: eso quiere decir que
cuando nosotros arrancamos esto, no teniamos nada, acudactas es un acta
que te hace el juez de paz y te avala para que puedas entregar al abogado y el
haga todo los que tiene que hacer)

N: -¢Qué significa para ustedes esta frase: “ocupar- resistir- producir y
volver a resistir’?- '

Re:- Esas son frases, que posiblemente no lo hemos dicho nosotros, aca hay
muchos companeros socialistas. Porque eso es 1o que tiene de interesante aca
hay de todas las ideologias politicas y religiosas, y... vos piensas que yo tenia
alma de gremialista, yo naci y me crie en el campo, yo lo que aprendi de esto,
lo aprendi de aca de los comparieros. Como no se me cai nada cuando digo
que me ensefaron a trabajar las mujeres, tampoco se me cai nada cuando
digo que yo aprendi de los chicos jovenes. En el campo no tenés gremio, no
tenés a nadie.

Yo antes trabajaba en Loma Negra (en Olavarria), para una empresa
tercerizada, donde era peor que esto. Ahi un moélino mato a un chico, al lado
mio, a un chico de 18 afios, ahi no querian parar ni la fabrica. Date cuenta con
que concepto venia yo, en el campo no tenia gremio, trabaje en ese lugar,
llegue aca me hablaban del sindicato yo caminaba por las pafedes no queria
saber nada. Habia mucha gente reacia a esto, después bueno con el correr del
tiempo vas charlando con uno, te vas encontrando y te van dando la posibilidad
que vos tambien participes.

Aca cuando hay que ir a una reunién con el juez, o con quien sea, va el
sindicato, va la cooperativa y va uno o dos comparieros de base que voten en
la asamblea, con voz y mandato para pelear. Después ese compariero tiene la
obligacién de venir aca y explicar. Si vos queres algo mas transparente que eso
no hay. El 6rgano maximo es la asamblea. Mas claro que eso echale agua, por
eso sale como sale, por eso perdura.

Ot OO
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Yo le contaba a la compariera (y nos sefiala a una de nosotras) que hay
organizaciones de empresas recuperadas, una de esas es el MERN, donde
hay tipos a la cabeza eso no sirve, eso no anda.

N:- ¢ Estan en alguna organizacién ustedes?
Re:- No, no nosotros tenemos autonomia, nosotros tenemos miles de
diferencias con sindicatos que pueden ser lo mas combativos, nosotros
estamos también aliados con subtes, trenes, aerolineas... habra quien diga,
que mierda tiene que ver una empresa de subte, de trenes de buenos aires,
con una empresa perdida en la Patagonia que fabrica ceramicas, y todo tiene
que ver con todo, vos no te podes cortar solo, yo puede tener mil diferencias
con ustedes, pero si quiero llegar a algo tengo que unirme a ustedes y ustedes
ami.
N: - FaSinPat se describe a si misma como una empresa autogestionada
¢Cual es la diferencia para ustedes con la cooperativa?
Re:- Cooperativas hay muchas, inclusive tradicionales como la cooperativa de
aca de energia (esa tambien tiene una anécdota en contra de Zanon despues
si quieren se las cuento), donde seguramente el gerente ganara $100000; aca
no esta es una cooperativa que es una pantalla para afuera. Tiene un estatuto,
tiene todo eso, un presidente que firme el contrato, tiene que tener una
legalidad... pero aca adentro hay gestion obrera, pero la gestion obrera no
existe en ninguna parte del mundo legalmente. Cuando nosotros empezamos
la lucha, y paso 1 afno, 2... llego un momento que dijimos bueno muchachos
esto no se mueve por ningun lado hay que hacer algo Iegal e hicimos una
cooperatlva Inclusive tardaron mucho en darnosila. !

- ¢Qué es la expropiaciéon bajo control obrero y como Iograron esta
Iucha')
Re:- Nosotros comenzamos esto con un proyecto de Iey en legislatura,
acompafiado con 90.000 firmas, yo no sé si ustedes saben, pero Neuqueén es
una ciudad que no alcanza a los 600.000 habitantes.

Donde dice lo siguiente, como Zanon nunca le pago a nadie, no pago
luz, no pago gas, no pago nada. Esto es una creencia nuestra, que tiene una
deuda con todo el pueblo de Neuquén, entonces nosotros pedimos que la
fabrica sea expropiada, estatizada y puesta al servicio de la comunidad. Que
los excedentes de los dividendos de aca sean volcados a un plan de obras
publicas, ya te digo Neuquén tiene una demanda de 70.000 vivienda, edificios
publicos como escuelas. Creo que una cosa mas genuina que eso no hay, es lo
que hizo darle batalle en legislatura, el grueso de diputados lo vio con buenos
ojos. Después este gobierno fue el que metié el dedo en la llaga, cuando
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empezé a hacer la campara (el MPN es un gobierno de 10 afos en la
provincia). Este gobernador dijo yo le voy a devolver la fabrica a los chicos de
Zanon hizo campafa politica, cuando ya fue elegido Gobernador nos recibid,
todavia no habia asumido, y dijo ¢ ustedes quieren ser los duefios de la fabrica
no?... no, nosotros no queremos ser duefios de nada, esto es del pueblo, esto
es de la provincia, nosotros somos aves de paso, acéd no hay ningun soldado,
pero si la fabrica tiene que ser un binde la provincia es lo que corresponde. Es
el dia de hoy, que él hizo campana, y va a tener que cumplir, esto va a salir... o
hoy, o dentro de un mes, pero va a salir.

La obligacion que tiene que hacer el gobierno es: hacer toda la
documentacion, pagar eso que va a pagar, porque dijo la voy a expropiar por
advenimiento (advenimiento es que va de comun acuerdo con los acreedores
mayoritarios, que son el banco mundial, el saigmi —cooperativa italiana que
fabrico las maquinas, tiene las prendas de las maquinas- y el diadep que es el
ente autartico del gobierno que otorga los préstamos de las provincias a las
empresas, obviamente que ellos no se van a pagar. Ese valor son 23.000.000
(para afirmar su respuesta, mira a un compafiero que le dice si, todos manejan
el saber, todos saben).

Habla el otro compafiero que agrega y aclara, esta ley que esta por salir,
no es la misma que presentamos nosotros. Nosotros deciamos expropiacion
sin pagos, y ellos dijeron no con pago. Nosotros queremos sin pagos, pero si
ellos quieren pagar. Pero nosotros hacemos esta salvedad, el pago lo dijo el
(refiriendose al gobernador), nosotros no lo dijimos. Zanon le debe a Neuquén.
N: ¢Cémo es hoy el trabajo en una empresa recupeiﬁada? Y qué
diferencia tiene el trabajo en Zanon con patrén de Ia’z autogestion?
(Horarios de trabajo, Francos, Vacaciones, Salarios, Callflcaclon Toma de
decisiones
Re:- Te puedo contestar con una anécdota? (A lo que nosotras; aflrmamos) Yo
hacia un mes que estaba acé, un dia vino el jefe, ya te dije vino uno teniamos 9
jefes. Y me dice- che Giménez tenés que ir a hablar con el Gerente de Relacion
Industrial, que estaba ahi (sefialando), a donde nosotros le llamamos el
pentagono (precisamente por eso, ahi ibas para que te cepillaran o te echaran).

Que es eso le pregunte, yo ni siquiera sabia que era un Gerente de
Relacion Industrial. Llego ahi, me habla muy despectivo y me dice, pase,
siéntese.... — yo soy la persona aca que va a decidir si usted se queda o se va
(asi como yo se los digo era como me dijo el). Perdoneme le digo, a mi nunca
me echaron de ningun lado, yo lo que le pido a la empresa Zanon que me
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permita demostrar lo que yo valgo, si yo no sirvo me avisa y me voy, no hay
mas contacto.

Y como ellos no hablan por supuestos, sacan el curriculum, y me dice
aca hay una cosa que no va...- como un hombre como usted, acostumbrado a
trabajar bajo cielo abierto, viene y se mete en una fabrica llena de polvo y de
ruido como esta. Eso tiene dos explicaciones —le dije- la primera es que mis
dos hijas mayores son mujeres, y yo he decidido venirme a las grandes urbes
para que mis hijas puedan estudiar; y la segunda porque ese cielo abierto del
que usted habla le manda lluvia, le manda helada, y hay que aguantarsela. Asi
me tuvo mas de una hora a ver en que me equivocaba para voltearme, a ver si
le mentia o no.

Cosa que a mi, mas de una vez me ha tocado estar en reuniones,
nosotros cuando tomamos companeros, siempre le agradecemos que estén
aca, les explicamos que esta es un fabrica que es politica y es productiva. Que
esto se para en dos patas y que se complementa una cosa con la otra. Porque
hay una realidad si nosotros, nos pusiéramos hacer politica a fuera solamente
nos fundimos, y si nos ponemos solo a producir 1.000.000.000 de m? lo
hariamos pero después nos comemos los ceramicos, porque esto tenés que
difundirlo. Y apoyar otras luchas, nosotros decimos Zanon es del pueblo porque
nos dio de comer, hoy nosotros les estamos dando, hemos hecho infinidad de
obras de bien: una sala de primeros auxilios ahi en un barrio que no se ve, ahi
abajo la hicimos nosotros, hemos hecho casas a gente que necesita,

N: -¢Cuales son las ventajas y desventajas de trabajar en una fabrica bajo
gestion obrera? f

Re:- No le veo desventajas. Y mira ventajas muchas, vos trabajas libre de
presion, tal es asi. Te cuento otra cosa Zanon era una empresa que tenia un
promedio de 250 accidentes anuales con un muerto por afio. Eso nosotros lo
hemos retrotraido, a qué se yo, habra 40 accidentes en el afo, gue no pasa de
una cortadura o apretada en un dedo, eso es una gran diferencia. Yo
desventaja no le veo ninguna, bueno que tenés que estar permanentemente
tratando que el gobierno te pueda dar una mano, y lo que sacas siempre es
bajo presién. Y nosotros nos hicimos fama, que lo que le vamos a pedir al
gobierno es bajo presion, sino no te dan nada.

N: ¢Se les presentan dificultades para trabajar en una sociedad capitalista
siendo una empresa autogestionada por sus trabajadores?

Re: Para otros empresarios si, pero a la gente les conviene venir a comprar
aca, porque es mucho mas barato.
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Vos afuera tenés una competencia despiadada donde hay tecnologia.
Esta empresa de al lado, le dieron un crédito de 22.000.000 que no han
devuelto un peso. Y ahora estan intentando quebrar. Pero este sindicato tiene
una metodologia, vos a la fabrica la cerras, hace lo que quieras, pero la fabrica
sigue andando. Vos ponele el nombre que vos quieras. Este sindicato no pierde
un solo puesto de trabajo, sino fuera por eso ya hubieran despedido a la mitad.

Pusieron esa tecnologia, para empezar a echar gente. Pero el sindicato
no se los permitié.

-‘Una sola linea de ellos, hace los que hacemos todos nosotros aca’-.

Aclara el otro compariero
N: - El sector de porcellanato es el primero en Sudamérica, ;hoy en dia
como esta la compra de tecnologia?
Responde el otro compafero:- “eso es parte de la expropiacion, nos falta el
titulo. Esto: Si no hay expropiaciéon no hay renovacién tecnolégica. Por eso la
estiran tanto... no podemos ir a pedir un crédito porque el 12 de agosto del
2009 levanto la mano la legislatura’-

Eso es parte de un ahogo econémico. Lo intentaron siempre, que nos
cayeramos, que nos cayéramos, pero nunca dejamos de producir. Inclusive en
los grandes intentos de desalojo, aca tuvimos muchos. Pero el mas agresivo
fue el del 8 de abril del 2003. Donde vinieron 5000 personas a defender la
fabrica. Ese dia, fue una casualidad o no, Néstor K hacia el cierre de su
campana en centenario un pueblo que esta aca a 8km. Los periodistas fueron y
le dijeron:- que pasa con Zanon? — Zanon es un hecho politico que si yo
hubiera sido gobernador ya estaba arreglado, el 25 de mayqf afo corriente-
asume como Presidente, nunca nos recibié. El lo tnico que hizo fue crear una
secretaria de Empresas recuperadas en el INAES, ustedes saben que el
INAES es el ente que agrupa a las cooperativas, y puso al frente un abogado
de Espafa, seria un amigo de él. Vino aca y nos pidié cosas ciue nosotros ya
teniamos re-contra hechas: proyectos, proyectos, bla bla bla... yo un dia les
dije en una reunion en el Congreso, ustedes lo que van a tener que hacer es
dar un paso al costado, porque los va a aplastar el pais a ustedes. Porque dijo?

Por qué en Zanon lo unico que tenés que poner es un gancho, esta
andando, que sera de esas miles de empresas que tenés que arrancar para
ponerlas en marcha tenés que conectarte hasta el agua... del INAES vinieron 3
0 4 y nunca hicieron nada. Entonces nosotros nos abrimos, esa es la forma.

N: ¢Como generan ustedes “plus-valor’? teniendo en cuenta que una
sociedad capitalista, lo genera a través de la explotacion de los
trabajadores.
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Re: A nosotros, arrancar nos costd horrores, pero nunca auto-explotarnos, si
bien los sueldos no son lo que quisiéramos, tampoco nos va tan mal.

Hemos logrado una cadena de pagos, tenemos deuda, pero también nos
deben a nosotros. Pero a los comienzos, vos imaginate, sos un proveedor de
Zanon. Que pensas: que le voy a dar a este... sino me pagaba Zanon, este
menos me va a pagar. Entonces que haciamos, nos vendia, pero teniamos que
pagarle anticipado, y hubo casos como de una empresa que se llamaba
“cartocom” que le debian $300.000, no solo le debia esa plata, sino que le
mando una carta a documento que si nos vendia a nosotros les iba a ser un
juicio por una competencia desleal. El otro no se animé a venderlos, después
conseguimos de otro lado. Tal es asi, que vino un sefior de Bahia que instalo
una fabrica en el parque industrial, nos hacia las cajas pero no era suficiente,
porque era una empresa muy chiquitita y esto necesita, muchas cajas aca
mpresnonante

N: ¢ Qué implicaba ser un/a obrero/a de Zanon y que |mpI|ca hoy ser un/a
obrero/a de FaSinPat para ustedes y la comunidad?
Re: - Ser un obrero de Zanon es muy lindo hoy, y me siento orgulloso de pelear
aca con los comparieros. La gestion obrera te da eso que es muy lindo, a mi
Zanon me habia mentalizado que yo me iba a morir bajando cajas aca. Cuando
ya empezaban a correr vientos de re-estructuracion, que re-estructuran en una
empresa es echar. Ese viejo chiquito que me habia entrevistado a mi, nos
llevaba a todos como ovejitas, al comedor y empezaba a llorar. Y a algun
delegado que se le queria cruzar los hacia callar, no tenia ni voz, ni voto.
Nosotras- comentamos una frase de un compaiero obrero, que habla de
Zanon como una doctrina en el trabajo...
Re: Para algunos es mas facil trabajar con patrén, que hubo comparieros que
por ahi algunos los disimularon.
(Otro compaiiero que se suma a la charla):-
E:- para mi hay dos conceptos, algunos lo tomaron como ||bert|naje otros como
libertad. Algunos lo tomaron como un concepto de libertinaje, entonces les
cuesta adaptarse a no tener patron. Como hay otros que sin necesidad de ese,
digamos, de estructura de patréon se manejan muy bien. Y son la mayoria sino
esto no andaria, esa es la verdad. Pero siempre hay un sector y un nucleo
poco consiente de donde estd parado. También el asalariado tiene ese
concepto, de mira bueno yo te hago el trabajo, vos pagame. Y en la gestion
obrera suele pasar que alguno, confunden eso y opinan de que nada, que
estan haciendo el laburo y bueno. Pero somos todos, parte de la gestion

obrera, todos vivimos las necesidades, las falencias que tiene la gestion obrera.
e e ————————— e
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Y a veces uno se despega, y dicen yo ya hice mi laburo ahora ya esta
pagame. Y el tema es que él se paga, no es que pagame ;a quién? No hay
patrén. Entonces hay una discusién incluso falsa en esta fabrica, de algunas
tendencias incluso. De que hace falta un cuerpo de delegados, ;para qué?.

Explicame para que, porque no hay un patron, el cuerpo de delegados

funciona, como un representante de los trabajadores de una fabrica o de otro
lugar, para llevar los planteos a una patronal. No hay necesidad de eso, incluso
cada sector tiene su democracia, estdn los comparieros que son los
coordinadores, esa seria la funcién del delegado de alguna manera. Ahora no
es un delegado, que esta con los compaferos y se desprende de la
cooperativa, y dice vos me tenés que garantizar todo... para, porque aca todo
discutimos los problemas financieros, los problemas econdémicos, los
problemas de produccion, de las cuales somos todos parte. Entonces hay
algunos compafieros que se confunden feo, porque te dicen a no sé yo te hice
mi laburo; yo vine e hice mis 8 horas. Y no hay una patronal, todo bien... a
veces los terminos terminan siendo confusos para algunos
N: ¢Tienen algo que quieran agregar o algo que haya quedado sin
preguntar y ustedes crean importante?
Re: Se extiende para hablar un poco de las comparieras mujeres... yo siempre
lo digo a mi me ensefaron a trabajar las mujeres. Esta empresa
originariamente tenia mas mujeres que varones, porque como no habia
maquinas de seleccionar, y la mujer es mas detallistas, eso lo hacian las
mujeres. )

Después vinieron las maquinas electronicas que el comparero esta
sentado con un lapiz de punta fluo, y marca el que es de priméra pasa, el que
es de segunda le hace una raya y una tele camara. Ahi la mti,njer servia para
clasificar y guardar, asique fueron eliminandolas... quedaron 7 nada mas,
entonces nosotros que dijimos, si queremos diferenciarnos de una empresa,
tenemos que darle protagonismo a la mujer. Y ahi el 11% son mujeres.

Después hay una cosa que no existe en ningun lado del mundo, y si en
algun lado existe se hacen los distraidos, es que a la mujer se le respeta el dia
femenino. Las compaferas se van todos los afios al encuentro de mujeres.

Quien quiera ir va, se busca como, y después se hace un informe. Yo en
el 2004 estuve en Venezuela y en el 2009 estuve en ltalia y Francia, hemos
estado por Inglaterra, Espafa, estados Unidos, Centro Ameérica, por todos
lados, nos llega no. Nosotros no podemos costear esas cosas, quien tenga
interés en llevarnos nos lieva.
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Anécdota: cuando estuvimos en Europa, nos llevaron a una cadena de
cine que esta en Duluc (Francia que es la ciudad mas industrial) y hay otra en
Avignon (que es otra ciudad que es la mas amurallada que tiene Francia que
tiene mucha historia, de la época medieval) entonces hay mucha cuitura, nada
que ver con la industria, a lo sumo ahi encontras una empresa que hace
servicios. Y nos llamoé la atencién a mi y al compariero, la atencion que le
llamaba a la gente, inclusive se quedaron todos mirando la pelicula, el debate
duro dos horas, y después ahi afuera nos seguian preguntando. Que ahi
inclusive encontré gente de rosario, unos cuantos de Argentina, que estaban
haciendo pasantias o trabajando. Yo les voy a contar una anécdota... Ataque
77 un grupo que ha venido muchas veces acd, fue contratado en Inglaterra,
hace muchos afios, y el productor que los contrato tenia todas fotos nuestras
de la lucha de aca, y el productor les pregunta ustedes los conocen a estos
tipos, no quien son (dicen los de ataque77), una fabrica alla al sur en la
Patagonia. Entonces cuando vinieron aca, nos llamaron, hicimos el primer
recital, después han venido muchas veces... ya habian venido otros grupos... y
el afio pasado cuando cumplimos los 10 afios hicimos el mega recital que
inclusive vino Manu Chao y sumamos todos los que habian estado... los
invitamos y vinieron todos.

Entrevista a R

Se entrevisté a R, en el sector del Tercer Fuego. Quien esperaba a las
tesistas -entrevistadoras con mate a las 6 am horario en que habiamos

N: -¢ Cual fue el motivo que los/as impulso a tomar-ocupar la fabrica?

R: - Latoma, lo que nos permitio es sentirnos mas fuertes, hacer valer nuestros
derechos y el haber ido inculcando la defensa de nuestros derechos, inclusive
la defensa del trabajo, porque nosotros empezamos a decir lo que habia
pasado con las privatizaciones, la cantidad de gente que estaba en la calle, y
era mas dificil porque aca te decian - “Bueno pero eso es porque son vagos, no
quieren laburar, por eso estan en la calle’- y nosotros deciamos “ miren
companfiero la cosa es asi, les explicabamos, entonces empezaron a venir aca
y los comparieros estaban mas concientizados, mas preparados.

N: - ¢ el contexto los habia ayudado?-

R:- claro, eso ayud6 un poco. Ademas, se empezé a plantear de entrada que
nosotros no teniamos por qué pagar la crisis de éstos tipos.

N: -¢Cuantos eran mas o menos?-

S ———

O’keeffe - Pironio. Pagina 260



“ Oomagin de Dibnica”

R: -Nosotros éramos mas o menos 360 obreros aca, mas personal jerarquico y
todo serian 400 o0 410-

N: -¢ Todos estos cargos jerarquicos con ustedes desaparecieron?-

R: -Claro, la mayoria de los puestos jerarquicos se fueron, quedaron sélo 2 o 3.

Cuando empezaron a plantear el tema, porque no es que dijeron
directamente vamos a cerrar la fabrica, sino que hubo un primer plan que fue
‘hay que reestructurar la fabrica” —decian-, entonces se hablaba de 120
despidos, tenemos que despedir a algunos trabajadores para poder sacar
adelante la fabrica. Esto fue un poco antes de recuperar el Sindicato, se corria
la bola que el sindicato estaba armando las listas, y para nosotros esto era re
normal, digamos, que fuera asi, entonces toda la gente se empez6 a sentir en
peligro, porque eran 120: quién si, quienes no, quien es, quien no es....a los
viejos le decian: - mira vamos a echar los pibes porque, los pibes faltan,
vienen con otras ideas...” - y a los pibes les decian:- “ tenemos que echar a
éstos viejos porque cobran el doble que vos”,

Ahi, empezaron a meter cizafia, hasta que nosotros...,(silencio)...la
muerte de Daniel, que fue previo a la época de crisis a nosotros nos golpeo
mucho, golpeo mucho adentro de la fabrica, fue un impacto muy grande,
porque €l murié adentro de la fabrica, entrando a trabajar. Era la época que
trabajabamos 16hs, eso impacté muchisimo hacia adentro y nosotros ya
éramos interna y dijimos: -“;bueno bastal... cortamos aca4....contraofensiva ya,
Bastal!” - entonces...éste hecho fue un golpe duro, y nos dio |a fuerzas para
pelear. Ademas por las condiciones de trabajo y las amenaza§ de despedir a
120 obreros. Ahi nos tiramos a la pileta con todo, paramos la fabrica, vinimos
aca nos paramos adelante, dijimos:- “bueno comparieros basta’- llegamos a la
1 de la mafnana, y dijimos -*basta asi no se puede trabajar’- ese dia fue un
sabado- estuvimos el sabado, el domingo en el velorio hablamos y dijimos -
‘bueno, basta nosotros la cortamos acd” - Se fueron a la asa:mblea, la mitad
llorando porque era una cosa muy fuerte, pero dijimos:“- basta...esto no esta
bien, encima nos amenazan los puestos de trabajo, quienes son éstos tipos’-,
se genero un odio de clases por primera vez mas generalizados, que hizo que
un sector muy importante de la fabrica se plantara de manera muy firme, y fue
la primera huelga que tuvimos de 9 dias aca. Ahi tiramos toda la carne al
asador porque con esa energia, hicimos un petitorio: -“Bueno:;qué queremos
nosotros?” -empezamos a decir que queriamos. NO queriamos mas amenazas.

Queriamos ambulancia. Queriamos un servicio médico los tres turnos.
Queriamos un servicio de enfermeria los tres turnos. Queriamos botiquines en
toda la fabrica’- “Queremos esto, lo otro”, queremos que haya una comision de
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frabajadores que supervise las instalaciones para que haya oxigeno, para que
haya todo adentro”, fuimos detallando todo lo que queriamos, fue un petitorio
bastante importante: -‘basta de 16hs de trabajo, basta de amenazas de
despidos y suspensiones”- esto fue a las 6 am.

A las 9 am nos llama el gobernador. Sobisch, desde la Casa de
Gobierno y nos dice vénganse aca.

Nos atendié y dijo...- “miren muchachos, tranquilo esta todo bien, yo ya
hablé con Zanon y no habra despidos, asique quédense tranquilos, negocien
las suspensiones, negocien cosas claves y ya estd” (imita a Sobisch) entonces
yo le digo -“no esto cambio!...murié un compafiero el sabado...no toleramos
mas, ya esta, esto se pinch6 acd” y empez6 ..."bueno no..."” |Claro!...el tipo
tenia todo armado, conferencia de prensa para anunciar junto a nosotros en
dénde nosotros estariamos agradeciéndole al Sr. Gobernador que habia
intercedido por los trabajadores de Zanon y que no iba a haber despidos...ya
tenia todo un circo armado, y entonces nosotros le dijimos: - “no” ...esto
cambio”. Tenemos éste petitorio dividido en 9 puntos”....y €l dijo:- “noooo, no
vengan con eso ahora, yo soy el Gobernador, estan todos los medios atras de
las puertas, para que sélganos a anunciar ahora que no va a haber ningun
despido en Zanon, es una buena noticia para la comunidad, dejen sus
problemas para adelante™ y le dijimos -“no...no entendio, murié un compafiero,
esto no se termina acd, esto cambio™ ... y el tipo se calentd, y ésta fue la
primera y ultima vez que nos recibi6...( se rie). Efectivamente, cuando salimos
estaban todos los medios, y nosotros que no teniamos expenencna de hablar
ante tanta gente ni camaras tuvimos que enfrentar: “a mi ‘me ponian un
grabador o una radio y no sabfa que decir, me ponia nervioso, y eso que era el
que mdas hablaba’, y nos generaba toda una situacién encontrarte con
camaras, que te sacaban fotos, que te ponian micréfonos, grabadores .asique
ahi nos hicimos de tripa y corazén, y planteamos cudl era la S|tuaC|on aca, que
se habia muerto un companero.

Esa fue la primera aparicién publica de Zanén, en el sentido que se
ventildé de una manera masiva,...I0 mas gracioso que esa conferencia de
prensa la organizé Sobich (risas) y nos sirvi6 a nosotros para hacernos
conocer, todo esto sucedié siendo comision Interna.

Todas estas cosas previas nos fortalecieron mucho como grupo
humano, como grupo de trabajo. Ya estaba la asamblea instaurada, teniamos
métodos, y en esa huelga de 9 dias, lo que innovamos fue hacer equipos de
trabajo, porque estuvimos 9 dias de huelga y no podiamos estar 9 dias al pedo,
0 sea no sabiamos cuantos dias de paro ibamos a hacer, pero sabiamos que

m
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no podiamos estar al pedo, dijimos, bueno vamos a hacer algo, no vamos a
estar de paro solamente, hagamos comisiones:- ‘a ver, qué comparieros
pueden tomar la prensa’™; “que comparieros pueden ir a llevar la noticia a los
otros sindicatos”,( hace gestos como si estuviera en una asamblea dirigiéndose
a distintos comparieros/as) entonces hicimos comisiones de prensa y difusién,
comision para ir a buscar solidaridad. Inventamos comisiones, pero en cada
comision habia un activo de compafrieros, se cred la comisién de mujeres, que
eran esposas, hermanas de compaferos, madres. Con esa comisién se iba a
los medios, a las radios.

Cuando fue el periodo de negociacion de esos dias de huelga, fueron los
representantes de cada una de éstas comisiones armadas, eran los delegados
(hace gestos de comillas con las manos) pero éramos un grupo de trabajo
enorme en realidad, estaba todo organizado. Grupo de delegados era sélo una
formalidad, pero habia mucha gente involucrada, eso estuvo bueno porque
habia compromiso, eso fue en al afio 2000... justo la previa....en el 2001 vino
la crisis. Entonces, entre nosotros ya sabias quienes eran mas activistas,
convocabamos y deciamos: ahora multipliquemos esto por diez.

La primera huelga nos generd eso: nos dio un sentido de pertenencia a
la fabrica; a partir de alli, la empresa ya no pudo despedir a nadie, no pudo
suspender, tuvo que poner la ambulancia, entregé todo, eso fortalecid, de éste
lado teniamos a los companeros diciendo - “hal...se podia enfrentar a éste
monstruo, amigo del poder politico”. A partir de ese momento distintas
organizaciones vinieron a solidarizarse, docentes, estatales, organismos de los
derechos humanos eso también nos ayudd, eso fue toda la previa...entonces
cuando vino lo de Zanon y que se empezé a decir: -“bueno tenemos crisis,
tenemos esto y lo otro™ , fue también dandose en un momento del pais...fue
en el afo 2001, donde también habia un movimiento piquete;ro que cortaba
rutas, habia asambleas populares, asambleas barriales en Ids lugares mas
importantes del pais.

Lo que nosotros siempre interpretamos es que Zanon fue la expresion
en la fabrica de un movimiento mucho mas grande a nivel Nacional. No fue un
rayo, de un cielo sereno es decir, nosotros éramos una parte de la gente que
salia a la calle y hacia accién directa, que habian asambleas, que habian
sefioras con muchas joyas que rompian los bancos a martillazos pidiendo sus
ahorros, entonces: ;por qué ibamos a ser menos nosotros? Eramos parte del
espiritu de la época, teniamos que levantarnos, pero teniamos una
organizacion previa y teniamos bases ideolégicas, bases mas politicas, es
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decir intervenimos también con nuestra propia visiéon, con nuestra forma de
trabajo, eso nos sirvié mucho a la hora de poner la fabrica en marcha.

Aca, en la Universidad de Comahue por ejemplo, fue muy impresionante
porque primero vinieron los pibes de las agrupaciones: Clave de rojo; pero
despues empezaron a venir desde otras agrupaciones y comenzé a discutirse,
en las asambleas estudiantiles; luego se hizo una campafia: “un estudiante, un
peso” para los fondos de huelga, y esto se voté en las asambleas y en las
cursadas.

Ahi pasamos de no hablar, a hablar con un grabador y ya después eran
bochas de comparfieros que iban a hablar, que recorrian aula por aula. Fue
importante porque a traveés de esto, muchos companferos se fueron formando
como militantes, como cuadros de ésta lucha, y explicando lo que queriamos
los trabajadores y nuestras familias y hablaban de la unidad obrera estudiantil.

Con esto hubo también un proceso en defensa por la Universidad
Publica y nosotros participabamos de lleno...cuando los estudiantes nos
llamaban y decian: -“mira nos quieren desalojar’ — ahi nomas caian los obreros
de Zanon y se terminaban los problemas, fue esa cooperacion, esa
colaboracién que posibilit6 que ganen la lucha, pero también esto fue el
germen (hace gestos con sus manos, como si estuviera poniendo una semilla
en la tierra) que después se transformo en el convenio marco de colaboracién
reciproca. Alli se firmé que los sindicatos de Ceramistas y los obreros de Zanon
nos comprometiamos a defender la Universidad Publica y eésta a poner sus
conocimientos al servicio de la experiencia de gestion obreras.

En el marco de “ese convenio marco” se hicieron pasantias: vinieron
comparieros de historia, de trabajo social, ingenieros, economistas.

Por ejemplo, cuando arrancamos teniamos cortado, y Reinaldo hizo la
conexion, asi largamos el gas, y empezaron a salir denuncias de la patronal en
el diario, diciendo que la fabrica iba a explotar, que nosotrdé no sabiamos
regular el gas y bla bla...entonces, nos iban a cortar nuevamente el gas.

Nosotros sabiamos que las conexiones estaba bien, pero: ;coémo nos
oponiamos a la opinién publica? Ahi aparecia la universidad, jquien le va a
decir que no a ingenieros! hablamos con la gente de ingenieria y vino el
Decano de Ingenieria, con 7, 8 , 9 o 10, profesores mas, ingenieros, que
hicieron el recorrido por la fabrica junto con nosotros; llamamos a todos los
medios e informamos que la inspeccién estaba hecha por gente seria y
capacitada. Ellos dijeron en qué condiciones estaba trabajando en la fabrica.

Pasado unos dias, se hizo una conferencia de prensa en dénde se dijo
que se estaba trabajando en mejores condiciones que con la empresa, ademas
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exponiendo todas las cafierias que tenia Zanon, asique fue un bumerang (hace
chocar sus manos) ...y esto lo hicimos con gente de la Universidad, gracias a
la unidad obrera estudiantil que emergioé en la calle.

Esto no sucedié con nosotros porque somos copados, ya existia: en
Bolivia en los procesos revolucionarios se hizo famoso el pacto obrero
universitario entre los mineros y la gente de la Universidad de la Paz y de la
Universidad de Bolivia, hay historia.

Muchas de las cosas yo las trasmitia como militante, pero después las
resinificabamos aca, al calor de la lucha,...las comisiones de trabajo, las
comisiones de seguridad, de prensa y difusion.

Yo me acuerdo que a todo eso lo leia hace muchisimos afios en un libro
del SPP norteamericano, del socialismo de Norteamérica, otros que dirigian un
obrero “Cannon” en Estados Unidos, y otro que contaba una experiencia de un
sindicato de camioneros, que tuvieron huelgas famosas...hay documentales
sobre eso...bueno y éstos tipos tenian organizado el sindicato asi, y nosotros
‘tomamos éstas experiencias” muchas de sus experiencias...las tomamos
nosotros, de alguna manera humildemente, tratamos de imitar esa experiencia
histérica que estaba buena. La organizacién que tenian, los tipos de interna,
como armaban condiciones de trabajo, yo creo que al principio eso lo leia como
historia y después estaba buenisimo para copiarlo....ponerlo en practica.-

E: - Nosotras escuchamos que ustedes tienen un lema que es “Tomar,
Resistir, Luchar y volver a resistir’. ;Qué es esto para ustedes? ¢De
donde lo toman? 4 Qué significa?- '

R: - Bueno aca lo que gener6 de alguna manera.-La condena que nos pusieron
a nosotros era usarnos, la condena del capitalismo era usarnos y desecharnos
y quedar como millones de trabajadores en la calle y de alg°una manera lo
nuestro fue al revés, romper todas las cadenas era poner en mj;archa la fabrica
y empezar a ponerla a producir, y esto fue un elemento Iiberadér enorme. Para
nosotros entrar a la fabrica y verla completamente vacia, silenciosa y demas
era terrible porque ese silencio y ese gris de la fabrica apagada era una cosa
desmoralizante, te quedabas sin aliento...y empezar a poner en marcha la
primera linea, y empezar a hacer ruido, y empezar a organizarte adentro era un
acto liberador enorme. Aparte saber que lo estdbamos haciendo contra la
corriente: contra el poder politico, contra la empresa, contra todo lo que te
enfrentaras en ese momento era oponerte... era un acto verdaderamente
revolucionario...poner las lineas en marchas, asi como las conexiones de gas,
eso al principio se tomé con mucha fuerza desde aca, como un acto de lucha”.-
E: - ¢estaban todos dispuestos cuando deciden tomar la fabrica?-
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R: - “Mira...si bastante. Porque antes de entrar a la fabrica, discutimos mucho,
al principio lo queriamos hacer de entrada sélo algunos, tuvimos que esperar
porque no estaban todos muy convencidos. Inclusive deciamos, no alcanza con
la mitad mas uno, tiene que haber un convencimiento mucho mayor, porque
entrar y poner la fabrica en marcha es facil, sostenerla va a ser dificil... porque
te van a llover las causas, entonces tiene que haber mucho convencimiento,
mucha conviccion de lo que vas a hacer, porque aparte nos vamos a jugar, y
nos estamos jugando solos...si saliamos a la calle habia represion, habia
muertos a veces, porque aca...Ocupar una fabrica...es distinto, no es lo mismo
que desalojar en otras fabricas, aca iba a ser mucho mas complicado. El tema
de los compaferos que entraron al principio habia mucho convencimiento,
mucha conciencia, y lo tomaban como un acto de lucha radical mas que como
un acto de rebeldia, ir poner la fabrica en marcha y habia que jugarsela, esto
se hacia con mucha garra, con mucha pasion... Automaticamente cuando vos
entraste, después, tenias que empezar a organizar, bueno entonces ahi nos
valié a todos la experiencia, la historia y la historia anterior (hace referencia a lo
que él leia)...de decir bueno, hubo un coordinador por sector y otra vez armar
la organizacion interna pero ésta vez de produccioén, para que el coordinador, el
que ayuda a organizar el tema de la produccién, no se transformara en un
nuevo capataz, y el supervisor era elegido por todos y su mandato es revocable
como es hasta el dia de hoy, cualquier compafiero coordinador entre nosotros
se puede elegir y si no nos gusta, si se pasa de largo, si no anda...lo que sea,
se cambia por otro y ya estd! Es mucha movilidad desde éste punto de vista.”-
E:- el adoctrinamiento, es nombrado para algunos como un repudio hacia
eso, y otros lo ven diferente...como aquello que les ensefio a trabajar

R: -“Claro...tal cual.”-

E: -“Algo que a nosotras nos llamé mucho la atencion y nos va a quedar
grabado...es la convivencia de todos/as en la fabrica, porque conviven dia
a dia, y en esa noche estaban 3 personas completamente diferente
hablando con nosotras: uno religioso, otro militante y otro que conocia
mucho de maquinas... quien a su vez, espera “la llegada de un patron”-

R: -“Bueno eso fue y es Zanon siempre.

A veces uno desde afuera nos idealiza y se piensa que aca todo el
mundo piensa igual, que estamos todos de la mano saltando en una marcha y
otros dicen: -“bueno no mira, es un grupo que la re pelea porque estan muy
organizado’, y en realidad lo que hay aca jes esto! (Sefiala con sus dedos
indices el piso, queriendo representar “Zanon ahora”) Esta bueno...es, ese
sentimiento que dicen ustedes, pero lo que esta bueno es que nosotros con
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esta metodologia que tenemos...nos permite funcionar, la libertad de
tendencia, libertad de expresién, la libertad de organizaciéon, eso es
fundamental, sin eso, esto hubiera jestallado!, porque esas pequefias
tensiones que se van acumulando, estallan sino, aca vos tenés esos estallidos
y se pueden manifestar oralmente y posicionarse, y esto se puede plantear en
las distintas asambleas, esto estd bueno porque se pueden expresar desde
todas las posiciones, y ahora, por ejemplo hubo una expresion mayor, que
tuvimos por primera vez a lo largo de estos afos, una lista opositora...que se
formo al sindicato, la lista celeste...

Y esta lista opositora tomo todos los aspectos mas evangelistas, religiosos y
demas hasta los elementos de disconformidad. ¢ Por qué no ganamos bien?
¢ por que? (haciendo referencia al salario, a los sueldos)...se tomaron todos los
aspectos; y estuvo bueno porque en esa votacion, que la hace mas del 90 %
de la gente, es decir casi todo el mundo tuvo expresion. Y ese, es el momento
en el que hasta el compafiero mas silencioso, el que menos habla, hasta el
ultimo pudo decir con su voto qué onda, en que esta pensando, decir si cree
que esta bien lo que se esta haciendo, eso para nosotros verdaderamente esta
bien, porque no sélo esta bueno que hablen en las asambleas, porque no
siempre todos hablan, algunos porque son timidos, otros no se animan a
decirlo para no quedar mal, o para no entrar en debate, ahora de ésta
forma...el hecho de ir y votar en una eleccién también es. una forma de
expresion y estuvo bueno porque expreséd un sector de compaﬁeros con cierto
grado de incidencias reales, normales, que tienen expresiones en las
asambleas, pero que no tenian expresion en la representacion ;'de la comision
de sindicato.

Esto, estuvo bueno porque hay una diversidad de cémpaﬁeros que
piensan diferente y proponen una alternativa. Dentro de sps propuestas,
muchas son esas que mencionaron: se hablaba.el tema de las maquinas, es
decirle darle mas bola a la maquina, el tema de la disciplina, e! tema de la
produccion. Pero en éstos términos, y nosotros entendemos y a todo eso le
damos un valor. Pero como sindicato, tratamos de que el sindicato no se meta
hasta el ultimo tornillo, el sindicato tiene que estar para toda la pelea politica,
lo que es la lucha. Y la cooperativa tiene su propia organizacion de produccion,
porgue si no, ahi si nos da la idea de un régimen de partido unico, donde el
sindicato controla la politica, la produccién, la vida cotidiana de los
companieros, tratamos de que haya independencia, entre la organizacion
sindical y entre la gestion obrera, por mas que se colabore todo el tiempo es
independiente, por ejemplo: todo lo que entra al sindicato no maneja un
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centavo de lo que entra en la cooperativa, y nosotros queremos que sea asi, y
que siga asi, no queremos involucrar a que el sindicato sea el que organice la
produccion.

E: - ¢0 sea ustedes son la piedra del zapato, ustedes molestan al
capitalismo? —

R: - Si claro! Porque es una experiencia evidente de: que se puede hacer.. .-

E: -¢Ademas de ser una piedra en el zapato, de ser una molestia para el
capitalismo...esto es contagioso, porque hemos escuchado a varios y
varias compaiieros/as que nos han contado sobre otras luchas que han
llevado a cabo en otros planos...es decir, fuera de la fabrica?-

R: (risas)- Si aca en Neuquén, por ejemplo cuando fue lo de la Coca, se
hablaba, inclusive laburantes de ahi, que decian.-“y bueno...si no la podemos
producir nosotros’™ ...entonces ya el fantasma estd, es un potencial muy fuerte
que con el solo hecho de sobrevivir, para ellos significa una amenaza latente,
porque es una experiencia viva de que si se puede hacer... porque la mayoria
de la gente te inculcan de que no sos capaz, de que hay gente que la tiene re
clara y de que sabe hacer las cosas y que vos sos carne de explotacién, para
eso esta el genio y el que maneja...y estan los que laburamos.(...) -“Ponele
que te dicen te quedas sin trabajo, y esto también es importante pero a
nosotros no se nos pasa por la cabeza de que vamos a cambiar la situacién del
pais o la situacién nuestra sumando gestiones obreras tras gestiones obreras
tras gestiones obreras, digamos...nosotros es un método de resistencia, es
una escuela y todo, es una escuela sobre todo para decir que no tenemos que
aceptar las condiciones capitalistas, es una escuela dénde mostramos que la
clase obrera no es solo carne de explotacién sino que también puede construir
y de alguna manera es pensar una sociedad, por lo menos conjo una pequena
muestra a un laboratorio de que sociedad queremos, mientras vamos
conservando nuestros puestos de trabajo y viviendo de esto, porque esto no es
solamente una cuestién tedrica ni un cuentito siho que de aca viven muchas
familias ,ahora no es la solucion gradual porque sabemos que en algun
momento esto no va a ser asi, porque nos van a cortar no las alas...jlas
cabezasj (levanta el tono de voz).... Digamos esto es extensivo, porque ahora
por ejemplo hay una crisis de construccién, bajaron los niveles de exportacion,
entonces los tipos descargan para abajo, entonces cuando quieran descargar
para abajo y provocar despidos masivos ahi si chocan con nosotros, ahi esta el
choque de intereses, y ahi estan las situaciones, por lo que hemos llegado a
ocupaciones anteriores, no sé si vos me preguntaste que elegiria para

ceramica Zanon, yo no te diria hoy quiero una nueva gestion obrera, quiero una
U S —
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ocupacion, una nueva puesta en marcha y todo eso, porque yo sé que va a ser
un vuelco de energia, un vuelco de lucha extensisimas, con procesamientos,
con causas, con amenazas de desalojos, si es que nos puedan desalojar
literalmente y pasamos a otro nivel de costo.

Ahora de la noche a la mafana te quedas sin trabajo como si nada, o
sea, nadie esta a salvo, bajo el capitalismo nadie esta a salvo, eso lo que
intentamos inculcar aca desde Zanon. Estamos en un riesgo permanente,
mafiana puede desaparecer Zanon, ahora lo que no va a desaparecer es ésta
experiencia de lucha, y de haber tomado el cielo por asalto durante 10 afos, y
de haberlo hecho funcionar, no como quisiéramos, no estando al nivel que
quisiéramos...-

E: -Esto es division de clases, lo que proclama el capitalismo. { No? Dicen
que la clase obrera no esta capacitada para manejar su fabrica, su propio
trabajo-

R: - Tal cual. Ni hablar, bueno 10 afos bajo gestién obrera con disciplina
colectiva, idea propia, con autodisciplina, no tiene instancia, discutiendo en
asambleas, la libertad que tenés. Al principio, aca no teniamos corriente
politica, porque habia mucha persecucion, entonces la unica militancia que
habia era la mia de un partido y después el resto no. Nosotros dijimos:- “bueno,
tenemos la posibilidad compafiero ahora de...”- era el aflo 2003, ya habiamos
terminando con la burocracia, terminamos con la patronal, dijimos: que entren
todas las tendencias, enriquecemos esta experiencia, y logramos compromiso
de las otras organizaciones y muchos se agarraban la cabeza y decian:- “jno!” -
eso va a ser un despelote, se van a matar, vas a ver lo que van a hacer las
jasambleas! Se va a podrir todo, pero no. Nosotros desde el 2003 hasta hoy,
convivimos con 4 o 5 tendencias que vinieron, estaba todo bien para nosotros,
les dijimos: “-bueno compafieros, aca esta la asamblea-”, se fueron
acostumbrando a cémo dirigirse a los compafneros, como irjtervenir, como
hablar, nosotros también fuimos acostumbrando a los compareros: a tener
paciencia, ser abiertos y escuchar otras opiniones, porque al principio cuando
hablaban y hablaban mucho de los comparieros empezaban a decir: -* bueno
Basta, céllate’-, o silbaban.. Y nosotros les deciamos: -“bueno no, eso no’-,
siempre defendimos que se respeten todas las posiciones, y eso nos ayudo a
todos, al obrero de Zanon, a los compaferos que ingresaron, nos hizo mejores,
el sentido del poder convivir en forma mas democratica y compartir inclusive
con criticas correctivas, que a veces estan buenas también porque imaginense
(silencio). Que esto es muy complejo como para tenerla clara, ir tirando todo la

linea perfecta, bajando linea... jno!...aca hay mucha conviccién y construccion
W
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comun. Yo creo que el arte y lo mas revolucionario nuestro fue saber escuchar
y saber ir equilibrando, curtiéndote la paciencia. Tampoco subirte al caballo. Y
tenés esa paridad con el compafero, vos sabes lo que es, que cuando
nosotros rotamos y entramos a la linea, y empezamos a laburar, a hacer turnos
y todo eso; tener el mismo trato entre los comparieros, eso no tiene precio.

Después de haber estado afios en el sindicato, de secretario general, o
de haber estado por aca y por alla y después tener un trato comun, que tu
compariero te tenga confianza y venga a decirte las cosas como son. Eso tiene
un valor enorme, cuando viene un comparfiero y me dice: -*‘mira vos sabes lo
que no me gusto...” jeso es espectacular!, vos sabes que el compariero se
siente con la confianza de decirte las cosas, que no la acumula. Que no
importa si sos de afuera, si sos de arriba 0 si sos otra cosa, eso para nosotros
tiene mucho valor, porque aparte vos al compariero lo tenés firme y vos sabes
con quien estas hablando, y sabés que te das vuelta y tenés el mismo
compafero, sabés que te das vuelta y esta. Hay menos margen para la
adulacion, menos margen para los “favores”. Aca todas las cosas, todo lo que
tiene que ver con donaciones, con manejos, lo hacen otros compaferos, no
pasa por nosotros, entonces eso esta bueno, a mi ya saben todos que no me
pueden pedir nada (risas) jporque yo no tengo nada! Salvo darles una mano en
una maquina, o cosas asi, porque saben que es un organismo diferente a
nosotros que tienen una organizacion el que tiene poder de decisién, eso es
buenisimo, porque entonces la relacion conmigo es franca, porque de mi no
van a sacar ningun provecho, al revés van a tener mas problemas conmigo,
porque yo los voy a invitar a esto, a las reuniones-
E: -¢vos dijiste en un momento que FaSinPat- Zanon, no contlnua en un
momento pero que si va a quedar éste proceso hlstorlgo, tienen ese
fantasma?- v
R:-iNo!, no para nada, yo lo digo en términos historicos, en terminos
hipotéticos, porque podria pasar que el dia de mafana haya una crisis enorme
de vuelta. jQué sé yo! Esto es una economia debil, y si hay un estallido
econdémico o una crisis como la del Estado espafiol, en lo que las fabricas
sobreviven reduciendo la mitad del personal, esto puede transformarse en otra
cosa, ponele que, Zanon puede seguir pero si van cambiando las condiciones y
acé el pensamiento empieza a ser diferente, (hace referencia a que alguien
venga un dia y diga):-‘no mira.. Aca para sobrevivir hay que ser menos, que
laburen 100 menos”-

Y esto esta dentro de la légica normal cotidiana del jcapitalismo! Y aca
los compaferos dicen: -“No mird para sobrevivir- y bueno ya no va a ser

e e e e e e e e e et
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Zanon, va a ser otra cosa, en cuanto experiencia, hay muchos companeros que
tienen ese programa, que creen que esto tiene que ser una “fabrica normal”
(hace gestos con sus manos poniendo comillas a la palabra)-

E: - Volvamos al adoctrinamiento...-

R:- eso es latente, son fuerzas vivas que convivimos dentro de Zanon, con
distintos proyectos, a nosotros nos va bien porque hemos sostenido durante
estos anos: los puestos de trabajo, las condiciones de trabajo y todo eso.

Hemos peleado y todo, pero se ha sostenido, pero si hay quiebres o
rupturas que son ajenas a Zanon, que tengan que ver con las condiciones
econdmicas, por ejemplo, del pais 0 mismo de la Industria de ceramica. Bueno
ahora hay una crisis en la industria de la ceramica nacional, o sea, nosotros
sabemos de muchas fabricas que han cerrado, por ejemplo, estd la de aca al
lado que era un fabrica capitalista, recontra relojito y sin embargo estan con
concurso de acreedores, que se yo, que va a pasar mafiana. Entonces, vos no
tenés asegurado Zanon de por vida-

E: -¢Cémo es eso de la Expropiacion?-

R: - Esta votada la Ley, es una de las mejores leyes que han salido de
Expropiacion de todas las fabricas a nivel Nacional. Fue muy importante,
porque es impago para nosotros, lo paga el Estado, ya arreglo con los
acreedores, es una porqueria las formas, nosotros estamos en contra de eso,
pero bueno, son las formas que eligieron ellos, lo que no compromete a la
Cooperativa. El unico compromiso es que la Cooperativa le vende al Estado
por ese valor ceramica a lo largo de los afios (reflexiona). Eso‘}ka nosotros nos
conviene, porque lo que queremos es vender ceramicos (risas), en ultima
instancias, esto no tiene costos para laburar; el tema es qué dilataron, los
funcionarios que estaban a cargo cambiaron, algunos los echaron por corruptos
del MP, otro —a Tobare- lo echaron porque tenia diferencias con el gobernador.

Y asi, siempre se dilata el problema, se patea un pocov;més. Ahora ya
esta aprobado, se voté en la Legislatura. El gobierno Provincial ya dijo que
tenia la plata a disposicion y ahora a nivel Nacional. La causa esta en Buenos
Aires, la jueza que tenia a cargo el concurso, lo recurso a otro sector.

Es decir, pasamos todos los avatares habidos y por haber de la Justicia,
con todos sus recovecos y malabares, hubo millones de apelaciones. Ahora
ien qué punto esta el tramite? (se lo pregunta , nos pregunta y responde) :-
“En el que el Juez tiene que resolver esto, ya darle curso, porque ya el
Gobierno manifesté que esta dada la expropiacion, que ya esta el dinero o sea
que de acéd ya tiene todo”-, entonces el Juez tiene que decir: -“Bueno, ya esta”.-
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Ya esta ahi, lo que pasa que siempre ha habido dilataciones, que lo
patean para adelante. Eso nos mata porque no te permite acceder a créditos,
no te permite tener ese frente cerrado, estamos todo el tiempo viajando a
Buenos Aires por el tema de la expropiacion, o sea no te permite tampoco
concentrarte aca, son todas cosas externas que hacen que esto sea mas
complejo que solamente organizar la producciéon, son muchos elementos
externos que de alguna manera te tienen con muchos frentes abiertos: con la
cabeza, con energia, con militancia puesta en otros aspectos que no son
directamente los de la fabrica, son los recovecos judiciales, y eso es increible,
nos conocemos un monton de jueces, vamos a un montén de Juzgados, pilas
de expedientes asi ( hace gestos con las manos), nos hemos hecho todos
expertos en quiebra, porque ademas siempre vamos compareros diferentes
que son elegidos como delegados-

E: -¢ Que se siente ser un trabajador de FaSinPat?-

R: (mira hacia arriba, piensa, se rie) -Yo lo vivo de una manera muy particular,
desde el punto de vista que pude poner en practica muchas de las cosas por
las cuales pelee, sofié y milité. Yo soy un militante de toda mi vida, milito
desde los 12 o 13 afios milite en la Iglesia de Nevares, en la Iglesia Catdlica
aca, di catecismo, siempre mi idea fue transformar la sociedad, bueno después
cambie, antes pensaba que era asi (risas de Radl y las entrevistadoras) Bueno
y aca lo que pude hacer de alguna manera fue poder aportar un granito de
arena con toda mi experiencia previa, lo que he estudiado, en lo que he leido
de otros procesos, y aprender mucho, para mi fue poder volcar un poco estos
conocimientos, y aprender mucho de este proceso para poder construir. Porque
lo que mas hace falta para mi en esto es gente que conserve esa experiencia,
que la traduzca en Organizacién, en Programa, y la pueda tran;mitir, sino esto
no tiene sentido, quedaria en una anécdota (se pregunta) -;,que va a ser el dia
de Mariana Zanon? -en términos histéricos-...-silencio- (se responde)-ijqué sé
yo que va a ser Zanon!- Va a ser un lindo cuento, una anécdota, una historia.

La verdad que seria importante si sirviera como semilla para transmitir
confianza en la propia fuerza de una clase social muy oprimida, explotada,
manipulada, a la que le han cortado el horizonte y una clase violadora ademas,
porque justamente durante tantos afos de Neoliberalismo y posteriores, en
realidad a partir de la época de la dictadura militar y para aca. Le cortaron
sobre todo el horizonte mayor, que es el horizonte de que cambie ésta
sociedad de explotacion y sobre todo, poder pensar que esto podia hacerse,
pero en realidad lo que te cortaron, lo que cortaron de memoria historica fue la
vision de que eso se podia transformar, fue todo conformismo, fue todo bueno:
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-“esto no se puede hacer! conférmate con esto” yo creo que eso fue lo mas
terrible de la dictadura, lo que lograron fue cortar eso. Y eso, persisti6 en
pequefios grupos, en pequefios nucleos y de alguna manera sentirnos que
estamos recreando esa idea.

Mi idea personal es eso, es tratar de retomar la bandera de los 30.000,
por lo menos los que empezamos de un caracter mas revolucionario, la cosa es
aportar, es levantar de alguna manera esa bandera que fue cortada, las cosas
se aportan para adelante, se aportan en organizacién, se aporta por la
necesidad de organizarse, se aporta por éstas ideas: jque si se pueden hacer!,
y que hace falta organizacion, esto suelto no nace, no nace espontaneamente,

Luchas habra siempre, hay luchas todo el tiempo, hacen falta
transmisores de éstas ideas para que éstas luchas no sean en vano, aca
podria haber pasado: un estallido, una rebelion contra la fabrica, contra el
patrén pero podria haber muerto ahi, y quedaria una buena anécdota de una
lucha que se hizo. Puede pasar hoy como una cooperativa que sobrevivio diez
anos, jqué seé yo! Esta bueno y a nosotros nos sirvid para vivir, nos sirvié como
una experiencia, para crecer en lo personal, pero tampoco tiene mucho sentido
historico...todo esta por hacerse (risas).

Entonces, el punto es ese: a mi lo que me deja Zanon es eso, me
devuelve la confianza de cambiar a la sociedad, jsi se pudo cambiar en Zanon
se puede cambiar en toda la sociedad! Les voy a contar un secreto, que en
realidad lo cuento siempre “yo durante muchos afios pensaba que se haria la
Revolucion Mundial y aca jno iba a pasar nada!’-, porque estaban todos en la
suya, cada uno pensaba en si mismo, cada uno pénsaba en el
electrodoméstico, en el auto, no habia un pensamiento colectivo, ni un
pensamiento social...ni a gancho, (cambia tono de voz) era un pensamiento
recontra re mil individualista, y aca se cambio; digamos, comparﬁeros que eran
re contra alcahuetes, terminaron organizando una fabrica bajo{gestic')n obrera,
entonces la conciencia, los cambios se producen de toque cuando hay
acontecimientos que tocan, sensibilizan | eso es impresionante! Hace falta un
programa, una alternativa, cuando eso se da, porque sino esos estallidos son
como un fuego artificial y mueren.

Yo opino, y esto es personal, que para eso hace falta un partido, una
organizacion, aun con los limites que pueda tener. Y un partido no te quita la
libertad, te da una potencialidad para poder expresarte, no te quita la
individualidad, no te quita....y eso hay que pelearlo también para que eso sea
asi, entonces uno no pude ser sujeto pasivo, dénde éste no puede ser sujeto

pasivo, y debe organizarse. Es verdad, te quita algunas libertades individuales,
0 O S
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Zanon nos quita muchas libertades individuales en ese sentido pero gustosa de
hacerlas. Y nos da otras, o sea en una organizacién es igual, con sus
caracteristicas mas particulares, yo para mi si sirve es que esto se transforme
en organizacion transmisora de éste pensamiento, que salgan militantes de
esta experiencia, para mi que lo que te deja es esto, que la lucha de tantos
anos no sea en vano.
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Anexo I

Glosario
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Glosario

o Bienestar: Se define como el buen uso que da cada persona a sus
recursos naturales (cuerpo, alma y lugar en la sociedad) junto con sus
acciones (actividades) dentro de la sociedad. Se plantea que el
bienestar total se da cuando la persona tiene tres tipos de bienes: los
externos, los del cuerpo y los del alma o psiquicos. Este ultimo,
“bienestar animico”, se plantea como el mas deseado, denominandoselo
eudemonia. La Unica forma de liegar a este estado es a través del habito
de actuar racionalmente en las distintas esferas de la vida.

(Aristételes)®®.

e FaSinPat: Abreviacion que significa Fabrica Sin Patrén, éste es el
nombre de la Cooperativa de trabajo en la cual estan efnmarcados los

obreros/as de la Fabrica de Ceramicos Zanon.

 Trujillo- Rojas, A; Carrizosa- Ferrer, L y otros. (Grupo de Investigacién Ocupacion Y Realizacion
Humana) “Ocupacién: Sentido, Realizaciony Libertad. Didlogos ocupacionales en torno al sujeto, la
sociedad y el medio ambiente” Capitulo 1: comprension de la Ocupacién Humana Péag 60. Sep.2011.

Editorial Universidad Nacional de Colombia, Bogotd. Colombia
____________________.~__...—~_.____.__~.—-———————-——-—%————————
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o Clase: Grupo de personas que tienen una relacibn comun con los
medios de produccion, los medios mediante los cuales se ganas la vida
(Marx)®’

El marxismo afirma que hay un aspecto de la realidad que es el que mas
profundamente penetra en el hombre y mas completamente o
circunscribe, condicionando el curso general de su vida exterior e
interior. Ese aspecto de la realidad es la clase social a la que pertenece
el individuo®. La clase social es una constelacién, una configuracion,
una totalidad de condiciones y formas de vida, que siempre tienden a
marchar juntas, y que se estructuran en torno a una relacién de diversos
grupos humanos. Lo que determina una clase es: a) la propiedad (o falta
de propiedad) de medios de produccién; b) la ocupacion; c) el nivel de
ingreso y riqueza; d) el poder (la capacidad de controlar a otros); e) el
prestigio; f) la educacion.® ‘

No hay que confundir la posicién de clase con la cantida%i de dinero que

se tenga. Desde luego, la clase dominante en su conjuhto gana mucho

dinero, mientras que la clase oprimida, en su conjunto, gana apenas lo
necesario para vivir. Pero aun asi dentro de la clase burguesa, un

burgués puede ganar mas que otro, perteneciendo ambos a una misma

%7 Ferraro, Miguel Angel. “cuestiones de Sociologia, Economia y Politica”. Capitulo 6: *marxismo™: Las
clases sociales segin Marx. Universidad Nacional de tres de Febrero.l(UNTRET VIRTUAL))

% Milciades Pefia. “Introduccién al pensamiento de Marx”. Editorial Ultimo Recurso. 2008 Argentina.
Pag 76.

* Ob cit pg. 78
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clase. Tampoco debe confundirse la clase con la profesién, de hecho el
pertenecer a una determinada clase influye en la eleccién de una

profesion, un burgués no optaria ser carpintero o cerrajero.

Relacion entre las clases: Segun Marx la relacién es de explotaciones.
Los trabajadores tienen poco acceso a la riqueza que crea su fuerza de
trabajo. Mientras los propietarios de los medios de produccién acumulan,
los asalariados permanecen pobres. Ademas el trabajo se vuelve
aburrido y opresor, conlleva el deterioro fisico y aburrimiento

mental.(10)"°

“Clase para si” y “Clase en si”: la diferencia entre clase “en si” y clase

“para si”, y la transformacion de una en otra, Marx la describe en estos
terminos: “las condiciones econémicas habian transform%do la masa del
pais en trabajadores. La dominacién del capital ha cread;) en esta masa
una situacién comun, unos intereses ‘comunes. Asu esta masa
constituye ya una clase enfrente del capital (en si mism%, es decir una
clase “en si”), pero no lo es todavia para ella misma. En la lucha (...),
esta clase se une, se constituye en clase para si misma. Una clase es

“en si” por el solo hecho de existir. Una clase es “para si” cuando toma

" Ferraro, Miguel Angel. “cuestiones de Sociologia, Economia y Politica”. Capitulo 6:
“marxismo”: Las clases sociales segun Marx. Universidad Nacional de tres de Febrero.
(UNTRET VIRTUAL.)
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conciencia de lo que la distingue de las otras clases; o sea, cuando
adquiere conciencia de clase.”’

Marx explica que lo que determina que una clase sea “en si” o “para si”,
es la conciencia del individuo. O sea en la medida en que el individuo no
toma conciencia del lugar que ocupa en el actual modo de produccién
(capitalismo), y no se identifica con otros que comparten sus formas de
vida material no tendré conciencia de clase. Es "para si" porque toma

posicion de su clase, toma para él su condicion de clase.

o Poder al definir poder Foulcault nos dice “que es esta cosa tan
enigmatica, a la vez visible e invisible, presente y oculta, envestida en
todas partes, que se llama poder (...)" ;Quién ejerce el poder? ;Y
doénde lo ejerce? (...) Y se contesta: que nd son solo los gobernantes los
que detentan el poder. (...) i‘

Del mismo modo, se interroga hasta dénde se ejerce eI poder, porque
condiciones y hasta que instancias, infimas con frecuencia, de jerarquia,
de control, de vigilancia, de prohibicién, de sujeciones. P':br todas partes
en donde existe el poder, el poder se ejerce. Nadie, hablando con
propiedad, es el titular de él; y, sin embrago, se ejerce siempre en una

determinada direccion, con los unos de una parte y los otros de otra; no

! Ob cit pag. 81
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se sabe quién lo tiene exactamente; pero se sabe quién no lo tiene. (...)
cada lucha se desarrolla alrededor de un centro particular del poder. 2
Habria que evitar un esquematismo que consiste en localizar el poder en
el aparato del Estado y en hacer del aparato del Estado el instrumento
privilegiado, capital, casi unico del poder de una clase sobre otra. De
hecho el poder en su ejercicio va mucho mas lejos, pasa por canales
mucho mas finos, es mucho mas ambiguo, porque cada uno es en el
fondo titular de un cierto poder y, en esta medida, vehicula el poder.
(..)"°

En el caso de la teoria juridica clasica, el poder es considerado como un
derecho, del que se es poseedor como de un bien, que en consecuencia
puede transferirse o alienarse, total o parcialmente, mediante un acto
juridico o un acto fundador de derecho que seria del orden de cesion o
del contrato. El poder es el poder concretg que todo indik;yiduo detenta y
que cede, parcial o totalmente, para contribuir a la connstitucién de un
poder politico, de una soberania. I

No hay que considerar al poder como un fenomeno ;de dominacién
masiva y homogéneo de un individuo sobre los otros, de un grupo sobre

los otros, de una clase sobre las otras; sino tener bien presente que el

poder, no es algo dividido entre los que lo poseen, los que lo detentan

72 Foucault ,Michel “Microfisica del Poder”.3era Edicion.1992. Editorial: “Las Ediciones de La Piqueta”
Madrid. Espafia. Pag. 116
7> Ob cit pag. 128
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exclusivamente y los que no lo tienen y lo soportan. El poder tiene que
ser analizado como algo que circula, 0 mas bien, como algo que no
funciona sino en cadena. No esta nunca localizado aqui o alli, no esta
nunca en las manos de algunos, no es un atributo como la riqueza o un
bien. El poder funciona, se ejercita a través de una organizacion
reticular. Y en sus redes no solo circulan los individuos, sino que ademas
estan siempre en situaciéon de sufrir o de ejercitar ese poder, no son
nunca el blanco inerte o consintiente del poder, ni son siempre los
elementos de conexién. En otros términos, el poder transita

transversalmente, no esta quieto en los individuos.”

o Identidad: Concepto intimamente relacionado con Ocupacién. Es
durante el compromiso del ser con el hacer ocupacional cuando se
construye la identidad, concepto que se refiere al ser (Ma;;slow, 1979). Lo

:
que una persona hace contribuye a moldear su éutoconcepto e
identidad, a la vez la identidad de la perséna y sus motivos determinan

el significado que se da a una ocupacién. (Persson et al, 2001)

o |dentidad ocupacional: Se entiende como la expresién de los aspectos

fisicos, afectivos, cognoscitivos y espirituales de la naturaleza humana

en interaccién con las dimensiones institucionales, sociales, culturales y

74 Ob cit pag. 152
M
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politicas del contexto a lo largo del tiempo y el espacio del ciclo vital de
una persona, durante la realizacién de ocupaciones de Autocuidado,

productividad y ocio (Unruh, 2004)°

o Salud: Se define a la salud como el estado completo de bienestar fisico,
mental y social, no simplemente la ausencia de enfermedad o dolencia
(OMS, 1946). Para Yerxa (1998) la salud es comprendida como, una
serie de destrezas que capacitan a las personas para lograr sus metas
primarias, por ellas mismas, en su propio ambiente. Creencia que

incluye a todas las personas.

o Ser: totalidad compuesta de mundo interior y corporalidad y esa

totalidad es la que asume la ocupacién.

¢ Revolucién social: Se da, durante una fase determinada del desarrollo

cuando las fuerzas productivas de la sociedad (los trabajadores) entran
en contradiccion con las relaciones de produccién existentes (relacion

social capitalista) porque estas se convierten en trabas para aquellas. A

> Trujillo- Rojas, A; Carrizosa- Ferrer, L y otros. (Grupo de Investigacién Ocupacion Y Realizacion
Humana) “Ocupacion: Sentido, Realizacion y Libertad. Didlogos ocupacionales en torno al sujeto, la
sociedad y el medio ambiente” sep.2011. Editorial Universidad Nacional de Colombia, Bogota.

ColombiaPé%SS
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la crisis material de las relaciones de produccién sigue la revolucion

ideoldgica y politica.

o Trabajo alienado: es la relacion del sujeto con los modelos de

produccion capitalistas y el producto de su trabajo, que le es ajeno a
el/la trabajador/a. Consiste entonces, en Ié enajenacion del trabajo. Se
constituye asi el trabajo alienado como la transformacion de la fuerza de
trabajo en otra mercancia que a diferencia de las otras que intervienen
en la produccion es la unica capaz de generar pIUs valor- valor

agregado.

e Ocupacién: Se la considera como una actividad con propésito, como
una herramienta en el bienestar del hombre. La Terapﬂia Ocupacional
(T.O) para estudiar la ocupacién la divide en 4 areas a%- saber: trabajo,
actividades de la vida diaria, actividades instrumentales de la vida diaria
y tiempo libre.

La ocupacion es esencial para la vida y la salud. Es un derecho humano

basico.”®

76 Kronenberg; Simé Algado; Pollard. Terapia Ocupacional sin Frontera “Aprendiendo del Espiritu de

Sueervivientes” 2007. Editorial Medica Panamericana. Prefacio.
O’keeffe - Pironio. Pagina 283



" Coragén de Fitniea”

¢ Ocupacién-trabajo: se utilizara este binomio para hacer referencia a

una de esas areas estudiadas en Terapia Ocupacional como es el

trabajo.

o Okupacién: Al hablar del movimiento okupa aparece en el imaginario de
la sociedad la okupacién de un espacio (vivienda, terreno, edificio,
empresa). Esta es la accidon propiamente dicha que actua el movimiento
okupa, buscando en la realizacién de este acto satisfacer una necesidad
de expresién contra-cuitural y/o politica.

El movimiento okupa es una estrategia politica de contra-poder al
estado, es una estrategia de contra cultura, es una estrategia defensiva
y/o de protesta de aquellos sujetos que son expulsados del sistema
economico- politico dominante. Se materializa esta expresion de contra-
poder mediante el acto de okupar (de tomar) una, vivienda, una
empresa, un espacio, un edificio. Estos espacios que; son okupados
tienen una obligacion moral de alojarlos, como es el c;so del Estado
quien debe abogar por los derechos de los/as ciudadanos.

En el presente estudio al referirse a la ocupacion-trabajo, se dice que
ésta ha sido okupada en el sentido que los trabajadores utilizan la
ocupacién-trabajo como medio de contra-poder o contra-cultura para
enfrentar a un Estado que como tal debe garantizar ciertos derechos a

sus ciudadanos, entre ellos el trabajo. Por esta razén al hablar de trabajo

T T e e

O’keeffe - Pironio. Pagina 284




" Coragdn de Fdtrica”

en FaSinPat (empresa recuperada u okupada por sus trabajadores) se
utiliza la “k” para distinguir esta transgresion de okupar la ocupacion-

trabajo.
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